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Brigitte Gerstenberger arbeitet seit 1990 fiir das
Unternehmen. Als Sachbearbeiterin im Bereich Richt-
linien/Regelwerk Leistung unterstitzt sie zum Beispiel
Kollegen bei der Bearbeitung von Kundenbeschwerden.
Als spannend empfindet sie ihre Teilnahme im Arbeits-
kreis der Gebiihrenverordnung fiir Arzte vom Verband
der Privaten Krankenversicherung sowie die Arbeit dazu
in einem grof3en Projekt.

Valentina Ustinova ist Komposit-Controllerin. Sie wirkt
mit an der Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie an der Unternehmensplanung und bereitet die
Jahresabschlisse vor.


https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Klaus_G_Leyh.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Schick_Barbara.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Kolb_Andreas.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Frank_Walthes_Prof_Dr.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Martorell_Nassl_Isabella.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Stephan-Spieleder_Dr.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Robert_Heene_Dr.pdf

Inhalt

4 Portrat
» Geschéftszahlen im Uberblick 4
» Brief des Vorstands 5
» Der Konzern Versicherungskammer 7

» Gremien 9

10 Lagebericht

» Detailinhalt 10

57 Jahresabschluss
» Detailinhalt 57

62 Anhang

» Detailinhalt 62

81 Erganzende Angaben
» Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers 81
» Bericht des Verwaltungsrats 87

» Impressum 89

Hinweis beziiglich der Schreibweise

Im Folgenden wird aus Griinden der flissigeren Lesbarkeit der Plural von Personengruppen (m/w/d) im
Einklang mit der Dudenschreibweise gebildet; selbstverstandlich sind jeweils Personen jeden Geschlechts
inkludiert.



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang

Geschaftszahlen

im Uberblick

Geschédftszahlen

Ergdnzende Angaben

Geschéftsbericht 2023

Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des
6ffentlichen Rechts

2023 2022 2021 2020 2019

Versicherungsbestand:
Anzahl der Vertrage Tsd. 205 200 198 196 193
Gebuchte Bruttobeitrage’ Mio. € 246,0 240,1 235,8 244,7 240,5
Selbstbehaltquote’ % 89,2 90,7 92,3 95,2 95,2
Schéden:
Anzahl der gemeldeten Schaden Tsd. 35 33 34 33 39
Aufwendungen fir
Versicherungsfalle® (brutto) Mio. € -249,8 -215,8 -180,8 -207,4 -195,5
Bilanzielle Schadenquote' (brutto) % 101,6 90,0 76,7 84,8 81,3
Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb' (brutto) Mio. € -24,1 -25,3 -25,5 -27,4 -25,0
Kostensatz' (brutto) % 9,8 10,5 10,8 11,2 10,4
Combined Ratio® (brutto) nach GDV % 111,5 100,7 87,5 96,0 91,5
Versicherungstechnisches Ergebnis
fir eigene Rechnung Mio. € -9,7 5.2 29,7 3,5 15,7
Nichtversicherungstechnisches
Ergebnis (vor Steuern) Mio. € 83,7 158,0 87,2 101,4 124,0

davon Nettoergebnis aus

Kapitalanlagen Mio. € 95,4 163,3 159,6 119,5 151,1
Nettoverzinsung % 1,8 2,8 2,8 2,4 3.1
Laufende Durchschnittsverzinsung
(nach Verbandsformel) % 3,3 4,4 3,5 2,9 4,4
Kapitalanlagen? Mio. € 5.199,9 5.185,1 6.349,5 5.022,3 4.828,5
Versicherungstechnische
Ruckstellungen (brutto) Mio. € 2.023,5 1.959,1 3.105,2 1.857,2 1.787,7
Eigenkapital Mio. € 2.803,0 2.769,6 2.729,7 2.698,2 2.680,9
Jahresiiberschuss Mio. € 114,4 114,9 81,5 88,3 100,1

' Die Kennzahl bezieht sich aus Griinden der Vergleichbarkeit auf das selbst abgeschlossene Geschaft. Im Geschéftsjahr 2021 hat
die Versicherungskammer Bayern einen konzerninternen Lebensriickversicherungsvertrag abgeschlossen, der im Geschafts-
jahr 2022 wieder beendet wurde. Durch den Portfolioeintritt beziehungsweise -austritt im Zusammenhang mit dem Abschluss
beziehungsweise der Beendigung dieses Vertrages hat die Quote bezogen auf das gesamte Versicherungsgeschaft keine

Aussagekraft.

2 Aus dem konzernintern lbernommenen Lebensversicherungsgeschéaft enthalt der Kapitalanlagebestand im Geschéaftsjahr 2021
Depotforderungen in Hohe von 1.206,3 Mio. Euro und die versicherungstechnischen Rickstellungen 2021 enthalten Deckungs-

rickstellungen in Hohe von 1.218,1 Mio. Euro.
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Brief des Vorstands

Robust und
resilient

wir sollten das Wort von der Krise nicht unablassig im
Munde Ffiihren. Doch die vergangenen Jahre brachten
bisher nicht gekannte Aufgaben mit sich. Wir haben neue
Wege eingeschlagen und neue Parameter beriicksichtigt.
Dem Konzern Versicherungskammer ist es gelungen,
seine Strategien weiterzuentwickeln, und hat auf

diese Weise das Jahr 2023 erfolgreich gemeistert.

Wir fForcieren die digitale Transformation nach wie

vor besonders im Kontakt mit den Kunden, beispiels-
weise durch innovative digitale Services. Sie wiinschen
sich umfassende Losungen fiir ihre jeweilige konkrete
Lebenssituation. Darauf fokussiert sich der Konzern
Versicherungskammer ambitioniert.
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Smart Working ist fiir den Konzern Versicherungskammer
gelebte Wirklichkeit der neuen digitalen Arbeitswelten.
Unsere Mitarbeiter arbeiten Flexibel, unabhangig von
einem Festen Standort und mit kollaborativen Methoden
und Techniken, die den Arbeitsalltag effektiver machen.
Zeitgleich schreitet die Modernisierung von Gebauden
und Infrastruktur an den Standorten ziigig voran.

Alle diese MaRnahmen ergreifen wir im Dienste der
Kundenbediirfnisse, Fiir die wir uns taglich auBerordent-
lich einsetzen. Die Kundenorientierung ist schlie3lich
seit vielen Jahren ein Fester Bestandteil unserer Konzern-
ziele. Unser Einsatz erfolgt nicht nur im Arbeitsalltag,
sondern auch langfristig und auf die Zukunft ausgerichtet.

Denn wir iibernehmen seit jeher Verantwortung Fiir
Mensch und Gesellschaft. Dabei denken und handeln wir
mehr und mehr im Sinne der Nachhaltigkeit. Die Kapital-
anlage ist hierfiir ein bedeutsamer Hebel: Der Konzern
Versicherungskammer investiert verstarkt in zukunFts-
orientierte und nachhaltige Projekte.

Wir gestalten Zukunft gemeinsam. Dabei hat sich unser
tragfahiges Geschaftsmodell, gepaart mit unserer Erfah-
rung, unserer Expertise und dem Vorantreiben neuer Ent-
wicklungen, einmal mehr bewahrt.

Fir das uns entgegengebrachte Vertrauen bedanke ich
mich bei allen unseren Kunden sowie Geschaftspartnern
herzlich. Als in den Regionen verwurzelter 6ffentlicher
Versicherer und Teil der Sparkassen-Finanzgruppe ste-
hen bei der Versicherungskammer Bayern Versicherungs-
anstalt des 6ffentlichen Rechts immer die Menschen

im Fokus. So ist und bleibt der Konzern Versicherungs-
kammer robust und resilient — und ein Versicherer aus
Verantwortung.

Prof. Dr. Frank Walthes

Vorsitzender des Vorstands
Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
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Versicherungskammer -

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts libt zum einen als iibergeordnete Gesellschaft die Funktion der Kon-
zernholding aus. Zum anderen betreibt sie in Bayern und in der Pfalz als
Erstversicherer das Versicherungsgeschaft mit kommunalen Gebietskorper-
schaften und sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen. Sie zdhlt zu den
Schaden- und Unfallversicherern des Konzerns Versicherungskammer. Dieser
gehort zur Sparkassen-Finanzgruppe und ist damit gemeinsam mit den ande-
ren 6ffentlich-rechtlichen Versicherern, den Sparkassen, Landesbanken, Lan-
desbausparkassen und der Deka Teil des groRten Verbunds von Finanzdienst-
leistern in Deutschland. Der Konzern Versicherungskammer rangiert nach
Beitragseinnahmen unter den Top 10 Erstversicherern in Deutschland und
beschaftigt rund 7.000 Mitarbeiter. Die Gruppe der 6ffentlichen Versicherer
belegt nach Beitragseinnahmen im deutschen Versicherungsmarkt Platz 2.

Marken und Einzelunternehmen

KONZERN
VERSICHERUNGSKAMMER | VERSICHERUNGS
KAMMER

KOMPOSITVERSICHERER

UNGS Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des
Offentlichen Rechts

VER(SICHER
KAMMER

BAYERN

VER|SICHER|UNGS Bayerische
KAMMER .
BAYERN Landesbrandversicherung AG
VER|SICHER|UNGS Bayerischer Versicherungsverband
KAMMER .
BAYERN VersicherungsAG

SAARLAND
Feuerversicherung AG

SAARLAND ¥

Versicherungen

& Finanzgruppe

G&’j Feuersozietdt Berlin Brandenburg
FEUERSOZIETAT Versicherung AG
URV Union Reiseversicherung AG

BavariaDirekt BavariaDirekt Versicherung AG

S Finanzgruppe

LEBENSVERSICHERER

VER(SICHER!
KAMMER

BAYERN

UNGS  Bayern-Versicherung
Lebensversicherung AG

KRANKENVERSICHERER

VER(SICHER!
KAMMER

BAYERN

UNGS  Bayerische
Beamtenkrankenkasse AG

Union Krankenversicherung AG

UKV

RUCKVERSICHERER

VER(SICHER!
KAMMER

BAYERN

UNGS Versicherungskammer Bayern
Konzern-RUckversicherung AG
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Geschaftsgebiete

Die Geschdftsgebiete sind Bayern
und die Pfalz.

2

VER|SICHER|UNGS
M

BAYERN

BAYERN & PFALZ

MUNCHEN - SITZ KONZERN
VERSICHERUNGSKAMMER
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Staatsbeauftragte

Matthias Dief3l

Vorsitzender (seit 19. Januar 2024)
Prasident Sparkassenverband Bayern
(seit 1. Januar 2024)

seit 1. Januar 2024

Prof. Dr. Ulrich Reuter
Vorsitzender (bis 31. Dezember 2023)
Prasident Sparkassenverband Bayern
(bis 31. Dezember 2023)

bis 31. Dezember 2023

Thomas Hirsch

Stellvertretender Vorsitzender
(seit 17. Januar 2023)

Prasident Sparkassenverband
Rheinland-Pfalz (seit 1. Januar 2023)
seit 1. Januar 2023

Dr. Uwe Brandl

Erster Blrgermeister

Stadt Abensberg i.R.

Prasident Bayerischer Gemeindetag

Adolf Dodenhoft
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Flrth

seit 20. Marz 2023

Dr. Matthias Everding
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Nirnberg
Landesobmann der Bayerischen
Sparkassen

Ralf Fleischer
Vorsitzender des Vorstands
Stadtsparkasse Mlnchen
bis 20. Marz 2023

Cornelia Hoffmann-Bethscheider
Prasidentin
Sparkassenverband Saar

Dr. Thomas Jung
Oberblrgermeister

Stadt Flrth

Erster Verbandsvorsitzender
Sparkassenverband Bayern

Helmut Kafer
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Kusel

Thomas Karmasin
Landrat Firstenfeldbruck

Peter Lingg

Mitglied des Vorstands
Sparkasse Oberland i.R.
bis 19. Marz 2024

Dr. Ewald Maier

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Forchheim i.R.
Stellvertretender Landesobmann
der bayerischen Sparkassen

(bis 31. August 2023)

bis 31. Marz 2024

Dr. Christian Moser
Oberblrgermeister
Stadt Deggendorf

Jiirgen Schéfer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau

Dieter Scholz
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Kelheim

RolFf Settelmeier
Vorsitzender des Vorstands
Stadtsparkasse Augsburg i.R.
bis 31. Marz 2024

Franz Wittmann

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse im Landkreis Cham
Stellvertretender Landesobmann
der bayerischen Sparkassen

(seit 1. September 2023)

Jiirgen Wittmann
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt
bis 19. Marz 2024

Dominik Becker
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit,
Energie und Verkehr, Saarland

Dr. Helmut Graf
Ministerialdirigent

Bayerisches Staatsministerium des
Inneren, fir Sport und Integration

Dr. Rolf Meier

Ministerium des Innern und fir
Sport des Landes Rheinland-Pfalz

Vorstand

Prof. Dr. Frank Walthes

Vorsitzender

Unternehmensentwicklung (Konzern),

Revision, Risikomanagement, Versicherungs-
mathematische Funktion (Gruppe), Personal und
Organisationsentwicklung, Unternehmensrecht,
Datenschutz, Geldwaschepravention und
Compliance, Offentlichkeitsarbeit, Riickversicherung

Barbara Schick

Stellvertretende Vorsitzende
Konzernkoordination Kompositversicherung, Ver-
sicherungsbetrieb (komplex), Schadenbearbeitung,
Produktentwicklung, Mathematik, Controlling (Kom-
posit), Maklervertrieb, Technisches Risk-Management,
Versicherungsmathematische Funktion (Komposit)

Dr. Robert Heene
Konzernkoordination Lebensversicherung
und Produkte/Mathematik Personenversicherer

Andreas Kolb

Controlling und Unternehmensplanung (Konzern),
Rechnungswesen, Kapitalanlage und -verwaltung,
Unternehmenssteuern, Gebdudemanagement

Klaus G. Leyh
Vertrieb, Marketing

Isabella Martorell NaRl

Konzernkoordination Gesundheit/Pflege/Reise,
Chief Operating Officer (COO) Konzernkoordination
Kunden- und Vertriebsservice und Management
Operations, Versicherungsbetrieb (einfach und
qualifiziert), Inputmanagement/Zahlungsverkehr

Dr. Stephan Spieleder
Informationstechnologie, Digitalisierung,
Projektmanagement, Allgemeine Services
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Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen
Ertragslage

Finanzlage

Vermogenslage

Zusammenfassende Aussage zur wirtschaftlichen Lage
Dienstleistungen und Ausgliederungen
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Prognosebericht

Nichtfinanzielle Erklarung

Definitionen

Versicherungszweige und Versicherungsarten

Gebuchte Bruttobeitrage
im selbst abgeschlossenen Geschaft

0,1%
1,1% Unfallversicherung
Kredit- und
Kautionsversicherung 56,4%

Haftpflichtversicherung
11,5%
Sonstige
Kraftfahrtversicherungen

12,3%
Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung

18,6 %

Sonstige Versicherungen
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Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaft

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, mit Sitz in
Mdinchen, bt als bergeordnete Gesellschaft die Funktion der Konzernholding aus. Ferner
betreibt sie in Bayern und in der Pfalz als Erstversicherer das Versicherungsgeschaft mit kom-
munalen Gebietskorperschaften und sonstigen offentlich-rechtlichen Einrichtungen sowie
in Rickdeckung Gbernommenes Geschaft im Rahmen des Naturkatastrophen-Schadenpool-
Deckungskonzeptes der 6ffentlichen Versicherer. Sie zahlt somit zu den Schaden- und Unfall-
versicherern des Konzerns Versicherungskammer.

Kommunen und Kirchen haben aufgrund ihrer besonderen Aufgaben und der daraus
erwachsenden speziellen und vielfaltigen Risiken einen anderen Versicherungsbedarf als die
Ubrigen Kundengruppen. Als Spezialversicherer richtet die Versicherungskammer Bayern ihre
Produkte und Geschéftsablaufe konsequent darauf aus.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Nach einem positiven Jahresbeginn schwéchte sich die Entwicklung der Weltwirtschaftim Jahres-
verlauf 2023 deutlich ab. In Deutschland war die wirtschaftliche Entwicklung bereits in der ersten
Jahreshélfte nahezu stagnierend, in der zweiten Jahreshélfte zeigte sich eine leicht rickldufige
Wirtschaftsleistung. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts (Destatis; Presse-
mitteilung vom 15. Januar 2024) verzeichnete das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Gesamt-
jahr 2023 preisbereinigt ein Minus von 0,3 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Insbesondere hohe
Preise und unglnstige Finanzierungsbedingungen flhrten zu dieser Entwicklung, einhergehend
mit einer schwachen inldndischen Nachfrage und einem abnehmenden AuRenhandel.

Dabei ging gemal Statistischem Bundesamt der private Konsum preisbereinigt um
0,8 Prozent zuriick. Die Kauflaune der privaten Haushalte wurde wesentlich durch den Anstieg
der Verbraucherpreise gedampft. Die Inflation ging zwar im Jahresverlauf 2023 deutlich
zurlick, blieb aber mit 5,9 Prozent im Jahresdurchschnitt auf einem hohen Niveau. Bei gleich-
zeitig steigenden Nettoldohnen und -gehdltern wirkte sich dies nicht auf die Kaufkraft der
privaten Haushalte aus. Die Lage am Arbeitsmarkt war insgesamt stabil. Mit durchschnittlich
45,9 Mio. Personen lag die Anzahl der Erwerbstatigen auf einem Rekordniveau.

Der staatliche Konsum zeigte, vor allem bedingt durch merklich geringere Ausgaben
fr Malinahmen im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie, einen Rickgang der Aus-
gabenvon 1,7 Prozent.

Die Bauinvestitionen waren, bedingt durch hohe Baupreise und gestiegene Bauzin-
sen, ruckldufig. Dagegen wurde im Jahr 2023 gegeniber dem Vorjahr mehr in Maschinen,
Gerate und Fahrzeuge investiert.

Der AufRenhandel nahm im Vorjahresvergleich deutlich ab. Die Importe sanken dabei
preisbereinigt starker als die Exporte.

Entwicklung des Kapitalmarkts
Die Finanzmarkte erholten sich im Geschaftsjahr 2023 deutlich. Aktien und Anleihen konnten
durch die Entwicklungen am Kapitalmarkt zum Jahresende an Wert gewinnen. Die Krise einzel-
ner US-amerikanischer Regionalbanken und einzelner europdischer Banken triibte die positive
Anlegerstimmung unterjahrig nur kurz. Die Angriffskriege Russlands in der Ukraine, der Terror-
organisation Hamas in Israel und weitere, teilweise damit verbundene, geopolitische Konflikte
belasteten die Markte nicht nachhaltig. Die meisten Zentralbanken versuchten weiter der Infla-
tion durch mehrere Zinsanhebungen entgegenzuwirken. Nach dem kréftigen Zinsanstieg im Jahr
2022 pendelte sich der Zins in Europa gegen Jahresende auf rickldufigem Niveau ein. Die Ren-
dite deutscher 10-jahriger Staatsanleihen stieg bis Oktober 2023 auf circa 3,0 Prozent und redu-
zierte sich anschlie3end bis Jahresende auf circa 2,0 Prozent. In den USA blieben hingegen die
Renditen auf Jahressicht — nach einem Anstieg im dritten Quartal — wiederum nahezu unverén-
dert. Zum Jahreswechsel rentierten 10-jahrige US-amerikanische Staatsanleihen zu 3,9 Prozent.
In beiden Wahrungsregionen sind die kurzfristigen Zinsen tendenziell hdher als die langfristigen.
Der Euro konnte im Jahr 2023 beim Umtauschverhéltnis von 1,10 US-Dollar je Euro
um 3,1 Prozent an Wert gewinnen.
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Der Aktienmarkt entwickelte sich im Geschéftsjahr sehr positiv. In Summe gewannen die
Anteile von Unternehmen aus den Industrieldndern, gemessen am MSCI World, 20,5 Prozent
(Gesamtrendite in Euro) an Wert. Zweistellige Gewinne waren bei vielen Indizes keine Selten-
heit. Der DAX verzeichnete ein Plus von 20,3 Prozent und der US-amerikanische S&P 500 ein
Plus von 22,2 Prozent (Gesamtrendite in Euro). Beide Indizes beendeten das Jahr auf dem
Niveau von Allzeithochs. Hauptverantwortlich fiir den Kursanstieg waren in den USA vor allem
die groRen Tech-Werte. Dividendenstarke Aktien konnten bei dieser Entwicklung nicht mithal-
ten. Dies galt auch fir Aktien aus Schwellenldndern, die lediglich ein Plus in Hohe von 6,6 Pro-
zent (Gesamtrendite in Euro) verbuchten.

Branchenentwicklung

Die Geschaftsentwicklung in der deutschen Versicherungswirtschaft war im Jahr 2023 durch
das weitgehend unverdndert hohe Marktzinsniveau und die hohe Inflation gepragt. Daneben
sehen sich die Versicherer mit einer Reihe von Herausforderungen konfrontiert, angefangen
bei den weiter zunehmenden Vorgaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Regu-
latorik bis hin zu den stetig wachsenden Anforderungen an die Digitalisierung. Diese werden
durch veradndertes Kundenverhalten und steigende Kundenserviceerwartungen verstarkt.
Auch die demografische Entwicklung erhéht den Druck, die Digitalisierung voranzutreiben,
da der Fachkraftemangel durch die rickldufigen Mitarbeiterzahlen in den Berufsbildern der
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik noch verscharft wird.

Auch wenn sich die Rahmenbedingungen fiir die Geschéftstatigkeit der Versicherer
adndern, der Bedarf an Versicherungen bleibt bestehen. Ein Grolteil der Versicherungsnach-
frage in Deutschland entfallt dabei auf die privaten Haushalte, deren Absicherungsbedarf sich
durch die inflatorische sowie die demografische Entwicklung vergrofRert. Dies zeigt sich bei-
spielsweise in wachsenden Liicken in der Altersversorgung.

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) geht in einer
vorldufigen Schatzung (Jahresmedienkonferenz am 25. Januar 2024, GDV) fir das Jahr 2023
von einem leichten Beitragsplus in Hohe von insgesamt 0,6 Prozent (Vorjahr: Beitragsminus
von 0,5 Prozent) aus. Die Entwicklung des Beitragsvolumens wird dabei durch weiter riicklau-
fige Einmalbeitrage in der Lebensversicherung gedrickt.

Die Schaden- und Unfallversicherung setzte dagegen ihren Aufwaértstrend der Vor-
jahre fort und zeigte ein Beitragsplus in Hohe von 6,7 (4,4) Prozent. Dieses Beitragswachstum
wurde von nahezu allen Versicherungszweigen getragen.

Wie in den Vorjahren gingen starke Impulse von den Sachsparten aus. Bei den pri-
vaten Sachsparten entwickelte sich insbesondere die Verbundene Wohngeb&udeversicherung
mit einer Steigerung in Héhe von 16,5 Prozent erneut deutlich positiv. Auch die nichtprivaten
Sachsparten zeigten mit einem Plus von 13,0 Prozent einen starken Beitragsanstieg. Zu dem
deutlichen Beitragswachstum in den Sachsparten fihrten vor allem spirbare inflationsbe-
dingte Summen- und Beitragsanpassungen, aber auch eine nach wie vor steigende Nachfrage
nach Elementardeckungen. Die Kraftfahrtversicherung, mit einem Anteil von etwas unter
40 Prozent der grofRte Versicherungszweig, zeigte ein Wachstum in Hohe von 4,1 Prozent.

Die Beitragseinnahmen in den Kredit-, Kautions- und Vertrauensschadenversicherun-
gen erhohten sich spirbar um 5,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahr, die Allgemeine Haftpflicht-
versicherung zeigte ein Wachstum von 3,0 Prozent.

Schadenseitig verstarkte die hohe allgemeine Inflation die schon seit Jahren zu beob-
achtende Schadeninflation aufgrund knapper Kapazitdten bei Handwerkern und Ersatzteilen.
Dies spiegelt sich insbesondere in den Kraftfahrtsparten mit einem Anstieg der Schaden um
13,6 Prozent wider.

In der Wohngebdudeversicherung wirkten splrbar gestiegene Baupreise schaden-
erhéhend. Die Schadenbelastung aus Naturkatastrophen stieg deutschlandweit im Vergleich
zum Vorjahr etwas an. Dementsprechend zeigt sich im Bereich der Sachversicherung ein
Anstieg der Leistungen von voraussichtlich 15,2 Prozent.

Die Kredit-, Kautions- und Vertrauensschadenversicherungen verzeichneten einen
deutlichen Anstieg der Leistungen um 44,0 Prozent, die Leistungen in der Allgemeinen Haft-
pflichtversicherung stiegen um 5,0 Prozent.

Insgesamt erhdhten sich die Leistungen der Schaden- und Unfallversicherer im Jahr
2023 nach vorldufigen Schatzungen des GDV gegeniiber dem Vorjahr um 12,7 Prozent. Die
Combined Ratio (brutto) nach GDV, die neben dem Geschéftsjahresaufwand auch das Abwick-
lungsergebnis umfasst, lag auf Basis dieser Schatzungen mit rund 98 (94,6) Prozent iber dem
Vorjahresniveau.



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Geschéftsbericht 2023

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

Geschédftsentwicklung und Ergebnis

Das Geschéftsjahr 2023 der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentli-
chen Rechts endete mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 114,4 (114,9) Mio. Euro. Somit
wurde die Prognose des Vorjahres Ubertroffen, die von einem deutlich positiven, wenngleich
merklich unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2022 liegenden Jahrestberschuss ausging.

Die gebuchten Bruttobeitrdge der Versicherungskammer Bayern Versicherungsan-
stalt des 6ffentlichen Rechts erhohten sich im selbst abgeschlossenen Geschaft etwas Uber-
planmaRig um 2,5 Prozent auf 246,0 (240,1) Mio. Euro. Zu der positiven Entwicklung trugen vor
allem die Vertrauensschaden-, die Haftpflicht- sowie die Sonstigen Kraftfahrtversicherungen
bei. Inklusive des Gbernommenen Versicherungsgeschafts weist das Unternehmen gebuchte
Bruttobeitrdge in Hohe von 248,7 (-964,0) Mio. Euro aus. Die negativen Beitragseinnahmen im
Geschéftsjahr 2022 resultierten aus dem Portfolioaustritt im Zusammenhang mit der Beendi-
gung eines konzerninternen Lebensrickversicherungsvertrags.

Die bilanzielle Bruttoschadenguote, die anndhernd auf dem Vorjahresniveau prognos-
tiziert war, lag im selbst abgeschlossenen Geschaft mit 101,6 (90,0) Prozent deutlich tber der
des Geschaftsjahres 2022. Dieser (berplanmaRige Anstieg resultierte zu einem groRen Teil aus
der Zufthrung zur Ruckstellung fir unbekannte Spatschaden in der Haftpflichtversicherung.

Mit dem Hagelsturm ,Denis”, der im August 2023 schwerpunktmaRig massive Scha-
den in SUdbayern verursachte, trat das zweitgroRte Kumulereignis in der Unternehmensge-
schichte der Versicherungskammer ein. Das Versicherungsgeschéft der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts als Kommunalversicherer war davon nicht
wesentlich betroffen, da sie kein Sachversicherungsgeschaft betreibt. Bei den Tochterunter-
nehmen konnten die deutlichen Auswirkungen auf den Bruttoschadenaufwand durch Rick-
versicherung und Entnahmen aus der Schwankungsriickstellung im versicherungstechnischen
Nettoergebnis splrbar abgemildert werden.

Der Kostensatz, fir den eine konstante Entwicklung prognostiziert worden war, ver-
ringerte sich leicht auf 9,8 (10,5) Prozent. Die Combined Ratio (brutto) nach GDV lag aufgrund
des hoheren Schadenaufwands im selbst abgeschlossenen Geschaft mit 111,5 (100,7) Prozent
deutlich Uber der geplanten Quote.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts
erzielte im selbst abgeschlossenen Geschaft ein versicherungstechnisches Bruttoergebnis vor
Schwankungsriickstellung von -28,3 (-1,6) Mio. Euro. Nach Beteiligung der Rickversicherer
am Ergebnis und Entnahmen aus der Schwankungsrickstellung wurde ein versicherungstech-
nisches Nettoergebnis im selbst abgeschlossenen Geschéft von —9,7 (=7,7) Mio. Euro erreicht.
Damit war das Ergebnis leicht besser als geplant.

Das versicherungstechnische Gesamtgeschaft schloss mit einem Nettoergebnis von
-9,7 (5,2) Mio. Euro. Hierin ist das ibernommene Versicherungsgeschaft mit 0,0 (12,9) Mio. Euro
enthalten.

Das Kapitalanlageergebnis unterschritt deutlich den prognostizierten Wert und ver-
ringerte sich merklich von 163,3 Mio. Euro auf 95,4 Mio. Euro. Hierin enthalten sind Abgangs-
verluste in Hohe von 50,5 (0,0) Mio. Euro aus der Verdufierung von Zinstragern zur Starkung der
zukUnftigen Ergebnislinie durch Wiederanlage des VerauRerungserloses in hoherverzinsliche
Wertpapiere. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen insgesamt lag bei 1,8 (2,8) Prozent.

Der Aufwandssaldo aus der sonstigen Nichtversicherungstechnik, derim Vorjahr durch
die teilweise Auflosung einer Rickstellung positiv beeinflusst war, stieg wie erwartet auf-11,5
(=5,1) Mio. Euro an.

Steuererstattungen fir Vorjahre zusammen mit einer geringen Steuerbelastung flr
das laufende Geschéftsjahr fihrten im Saldo zu einem Steuerertrag von 40,4 Mio. Euro. Im Vor-
jahr lag der Steueraufwand bei 48,2 Mio. Euro.

Die Geschaftsentwicklung und das Ergebnis des Konzerns Versicherungskammer wer-
den im Konzerngeschéftsbericht ausfihrlich dargestellt.

Ertragslage

Beitrage

Im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft mit kommunalen Gebietskérperschaften und
sonstigen offentlich-rechtlichen Einrichtungen wurden 246,0 (240,1) Mio. Euro erwirtschaftet.
Der Mehrbeitrag war im Wesentlichen auf Beitragserhéhungen und Bestandssanierungen in
der Haftpflichtversicherung zuriickzufiihren. Die gebuchten Bruttobeitrdge der Versiche-
rungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts insgesamt stiegen um
125,8 Prozent auf 248,7 (-964,0) Mio. Euro. Im Jahr 2021 war erstmals ein konzerninternes
Geschéft der Lebensversicherung in Rickdeckung ibernommen worden. Dieser Vertrag wurde
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mit Wirkung zum 1. Januar 2022 beendet. Somit ergab sich aufgrund des Portfolioaustritts im
Jahr 2022 ein negativer Beitrag in Hoéhe von —1.204,1 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr betrug derin
Rickdeckung Gbernommene Beitrag 2,7 Mio. Euro, welcher die Beteiligung am Naturkatastro-
phen-Schadenpool-Deckungskonzept der 6ffentlichen Versicherer beinhaltet.

Bestand
Die Anzahl der Versicherungsvertrage stieg auf 204.832 (200.208) an. Der Anstieg kam wie im
Vorjahrim Wesentlichen aus der Kraftfahrzeug-Haftpflicht- und der Fahrzeugvollversicherung.

Versicherungsleistungen
Die Anzahl der im Geschéftsjahr gemeldeten Schaden (Geschaftsjahresschaden und Spatscha-
den) lag mit 35.307 (32.822) Stiick Gber dem Vorjahr. In fast allen Sparten waren im Jahresver-
lauf mehr Schadenmeldungen zu verzeichnen.

Die gesamten Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfélle erhéhten sich auf 249,8
(215,8) Mio. Euro. Im selbst abgeschlossenen Geschaft stiegen die Aufwendungen Uberwie-
gend aufgrund einer hoheren Zufiihrung zur Rickstellung fiir unbekannte Spéatschaden in
der Haftpflichtversicherung auf 249,8 (215,8) Mio. Euro an. Das Abwicklungsergebnis sank als
Folge von Reserveerhéhungen in den Vorjahresschdden auf —15,0 (1,6) Mio. Euro. Im in Rick-
deckung Ubernommenen Versicherungsgeschaft waren wie im Vorjahr keine Schadenaufwen-
dungen zu verzeichnen.

Kosten

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb sanken auf 24,1 (25,3) Mio. Euro.
Der Abschluss- und Verwaltungskostensatz lag im selbst abgeschlossenen Geschéft mit
9,8 (10,5) Prozent unter dem Vorjahresniveau. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
im Ubernommenen Geschaft sind wie im Vorjahr nicht angefallen.

Geschaftsverlauf nach Versicherungszweigen

Beitragsentwicklung
gebuchte Bruttobeitrige
Veradnde-
Geschaftsjahr Vorjahr rung’
Mio. € % Mio. € % %
Unfallversicherung 0,2 0,1 0,2 0,1 -0,6
Haftpflichtversicherung 138,9 56,4 136,6 56,8 1,7
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 30,2 12,3 30,3 12,7 -0,5
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 28,2 11,5 27,0 11,3 4,7
Kredit- und Kautionsversicherung 2,6 1,1 2,4 1,2 7.4
Sonstige Versicherungen 45,9 18,6 43,6 17,9 53
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift 246,0 100,0 240,1 100,0 2,5
In Riickdeckung ibernommenes
Versicherungsgeschaft 2,7 1,1 -1.204,1 -501,5
Gesamtes Versicherungsgeschaft 248,7 -964,0
1 Prozentangaben beziehen sich auf gerundete Zahlen in Euro.
Anzahl der gemeldeten
Schaden?
Geschiftsjahr Vorjahr Veranderung
%
Unfallversicherung - 1 -100,0
Haftpflichtversicherung 17.725 16.478 7,6
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 5.731 5.487 4,4
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 9.002 8.028 12,1
Kredit- und Kautionsversicherung 307 277 10,8
Sonstige Versicherungen 2.542 2.551 -0,4
Gesamt 35.307 32.822 7,6

* Inklusive Spatschaden.
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HaftpFlichtversicherung

In der Haftpflichtversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge um 1,7 Prozent auf
138,9 (136,6) Mio. Euro. Der Mehrbeitrag war im Wesentlichen auf Beitragserhohungen und
Bestandssanierungen im Heilwesen zurlckzufthren. Die Brutto-Geschaftsjahresschaden-
quote lag mit 106,0 (99,8) Prozent Gber dem Vorjahr. Diese Entwicklung war insbesondere mit
einer hoheren Zufihrung zur Rickstellung fir unbekannte Spatschaden zu begriinden. Das
versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstellung belief sich auf -26,6
(-=19,8) Mio. Euro. Dazu trug die deutlich héhere Entnahme von 34,2 (5,0) Mio. Euro aus der
Schwankungsrickstellung bei.

Kraftfahrtversicherung
In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung blieben die gebuchten Bruttobeitrdge nahezu
unverandert bei 30,2 (30,3) Mio. Euro.

Im Jahresverlauf stiegen die gemeldeten Schaden um 4,4 Prozent und fihrten damit
zu einem hoheren Aufwand fir Geschéftsjahresschaden in Hohe von 23,6 (20,8) Mio. Euro. Die
Brutto-Geschéftsjahresschadenquote stieg auf 78,1 (68,5) Prozent. Das versicherungstechni-
sche Nettoergebnis nach Schwankungsrickstellung lag bei 2,6 (7,0) Mio. Euro.

In den Sonstigen Kraftfahrtversicherungen erhohten sich die gebuchten Bruttobei-
trdge in der Fahrzeugvollversicherung um 4,7 Prozent auf 26,7 (25,5) Mio. Euro. Die Brutto-
Geschéftsjahresschadenquote stieg auf 96,3 (87,2) Prozent. Das versicherungstechnische Netto-
ergebnis nach Schwankungsriickstellung lag mit 0,5 (1,7) Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau.

In der Fahrzeugteilversicherung blieben die gebuchten Bruttobeitrdge unverdandert
zum Vorjahr bei 1,4 (1,4) Mio. Euro. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote belief sich auf
92,9 (81,7) Prozent. Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstel-
lung lag mit 0,1 (-0,1) Mio. Euro leicht iber dem Vorjahresniveau.

Sonstige Versicherungen
In der Vertrauensschadenversicherung fUr Sparkassen, Kommunen und sonstige 6ffent-
lich-rechtliche Einrichtungen stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge um 5,3 Prozent auf 45,9
(43,6) Mio. Euro an. Die Brutto-Geschéaftsjahresschadenquote sank auf 74,5 (82,0) Prozent. Bei
wachsendem Beitrag reduzierten sich die Aufwendungen fir Geschéftsjahresschdden auf 34,2
(35,7) Mio. Euro.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung zeigte
sich mit 13,7 (3,7) Mio. Euro Gber dem Vorjahresniveau.

In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Im Jahr 2021 wurde erstmals konzerninternes Geschéft der Lebensversicherung in Rickdeckung
Gbernommen. Die verdienten Beitrdge des Gbernommenen Geschéfts resultierten aus der ver-
einnahmten Portfolioeintrittspramie. Dieser Vertrag wurde rickwirkend zum 1. Januar 2022
beendet. Die verdienten Beitrdge des ibernommenen Geschéfts beliefen sich im Vorjahr wegen
des Portfolioaustritts auf —1.203,0 Mio. Euro. Das Ergebnis des in Riickdeckung Gbernommenen
Geschéfts belief sich im Geschéftsjahr auf 0,0 (12,9) Mio. Euro. Darin enthalten ist die Beteiligung
am Naturkatastrophen-Schadenpool-Deckungskonzept der 6ffentlichen Versicherer.

Ergebnis aus Kapitalanlagen
Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen belief sich auf 95,4 (163,3) Mio. Euro.

Das niedrigere Nettoergebnis war im Wesentlichen durch niedrigere Ertrége aus
Beteiligungen in Héhe von 98,3 (201,1) zurlickzufihren. Gegenldufig waren hohere laufende
Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen in Hohe von 103,9 (55,7) Mio. Euro zu verzeichnen.

Der Anstieg der Aufwendungen fir Kapitalanlagen in Hohe von 120,3 (106,5) Mio.
Euro wurde im Wesentlichen durch hohere Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in
Hohe von 50,5 (0) Mio. Euro und durch héhere Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von 22,6 (0,9) Mio. Euro verursacht. Gegenldufig waren nied-
rigere aulRerplanméaRige Abschreibungen in Hohe von 40,0 (101,4) Mio. Euro zu verzeichnen.

Die Nettoverzinsung erreichte 1,8 (2,8) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzin-
sung — berechnet nach der vom GDV empfohlenen Methode — lag bei 3,3 (4,4) Prozent.

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das Sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis (vor Steuern) verringerte sich auf —11,7
(=5,4) Mio. Euro. Das Vorjahr war durch die Teilauflésung einer Risikovorsorge fiir eine abge-
gebene Rekapitalisierungszusage positiv beeinflusst. Steuererstattungen fir Vorjahre zusam-
men mit einer geringen Steuerbelastung fir das laufende Geschéftsjahr fiihrten im Saldo zu
einem Steuerertrag von 40,4 Mio. Euro. Im Vorjahr lag der Steueraufwand bei 48,2 Mio. Euro.
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Jahresiiberschuss
Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung verdnderte sich
auf-=9,7 (5,2) Mio. Euro.

Bei einem Kapitalanlageergebnis in Hohe von 95,4 (163,3) Mio. Euro lag das Ergebnis
der nichtversicherungstechnischen Rechnung im Geschaftsjahr bei 83,7 (158,0) Mio. Euro.

Das Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit belief sich auf 73,9 (163,1) Mio. Euro.
Nach Steuern ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 132,8 (114,9) Mio. Euro, bestehend aus
dem Jahresiberschuss in Hohe von 114,4 (114,9) Mio. Euro zuziglich des Gewinnvortrags in
Hoéhe von 18,4 (0) Mio. Euro.

Finanzlage

Liquiditat

Die zur jederzeitigen Erfillung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquidi-
tat wird durch eine mehrjahrige Liquiditdtsplanung sichergestellt. Diese Liquiditdtsplanung
berlcksichtigt Einzahlungen, die im Wesentlichen aus Beitragen, Ertragen und Rickzahlungen
von Kapitalanlagen stammen. Sie werden mit den Auszahlungen zusammengefihrt, die vor-
wiegend aus Versicherungsleistungen, Reinvestitionen in Kapitalanlagen sowie laufenden Aus-
gaben des Versicherungsbetriebs und Investitionen bestehen.

Die fur das Versicherungsgeschaft wesentliche Investitionstatigkeit findet im Rah-
men der Kapitalanlagen statt. Durch die vorschissigen laufenden Beitragseinnahmen und die
RlckflUsse aus den Kapitalanlagen flieRen permanent liquide Mittel zu. Diese werden —neben
den laufenden Auszahlungen fir Leistungen an die Kunden — wiederum in Kapitalanlagen
investiert, um die Erfillung der zukinftigen Verpflichtungen stets gewéhrleisten zu kbnnen.

Investitionen

Investitionszweck im Hinblick auf die freien Mittel der Versicherungskammer Bayern ist eine
optimierte Kapitalanlage. Entsprechend dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht sind
samtliche Vermogenswerte dabei so anzulegen, dass Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Ren-
tabilitdt des Portfolios als Ganzes sichergestellt sind.

Investitionsschwerpunkte im Geschaftsjahr waren Ausleihungen an verbundene
Unternehmen mit Zugdngen in Hohe von 55,0 Mio. Euro, Anteile an Investmentvermdgen mit
Zugangen in Hohe von 252,0 Mio. Euro, Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere mit Zugangen in Hohe von 45,6 Mio. Euro und Sonstige Ausleihungen
mit Zugangen in Hohe von 39,8 Mio. Euro.

Bei den Zugdngen von Anteilen an Investmentvermdgen handelte es sich in Hohe von
115,4 Mio. Euro um kurzfristige Anlagen in Geldmarktfonds, in Hohe von 104,5 Mio. Euro um
Investitionen in Aktien- und Rentenfonds, in Hohe von 24,4 Mio. Euro um Infrastrukturinvest-
ments und in Hohe von 7,7 Mio. Euro um Anlagen in Private-Equity-Investments.

Kapitalstruktur
Die Kapitalstruktur der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Aktiva

Geschaftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Kapitalanlagen 5.214,6 97,4 5.185,1 98,0
Ubrige Aktiva 136,7 2,6 107,9 2,0
Gesamt 5.351,3 100,0 5.293,0 100,0

Passiva
Geschaftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 2.803,0 52,4 2.769,6 52,3
Versicherungstechnische Riickstellungen 1.975,5 36,9 1.911,0 36,1
Ubrige Passiva 572,8 10,7 612,4 11,6

Gesamt 5.351,3 100,0 5.293,0 100,0
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Den Versicherungstechnischen Rickstellungen (netto) in Héhe von 1.975,5 (1.911,0) Mio. Euro
standen Kapitalanlagen in Héhe von 5.214,6 (5.185,1) Mio. Euro sowie Eigenkapital in Hohe von
2.803,0 (2.769,6) Mio. Euro gegeniber. Die Versicherungstechnischen Rickstellungen betref-
fen Gberwiegend Schadenrickstellungen. Der Anstieg der Rickstellungen fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der héheren Schaden-
belastung im Geschéftsjahr bei gleichzeitigem Bestandswachstum.

Die Ubrigen Passiva umfassten im Wesentlichen Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen in Hohe von 306,1 (311,7) Mio. Euro und die Beihilfeverpflichtungen
in Hohe von 92,1 (97,3) Mio. Euro.

Vermoégenslage

Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Eigenkapital

Geschaftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Eingefordertes Kapital 1.454,9 51,9 1.454,9 52,5
Kapitalricklage 772,9 27,6 772,9 27,9
Gewinnriicklagen 442.4 15,8 426,9 15,4
Bilanzgewinn 132,8 4,7 114,9 4,2
Gesamt 2.803,0 100,0 2.769,6 100,0

Die Veranderung der Gewinnrlcklagen resultierte aus dem thesaurierten Teil des Gewinns aus
dem Vorjahr in Héhe von 15,5 Mio. Euro.

Kapitalanlagen
Der Bestand der Kapitalanlagen der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
Offentlichen Rechts erhohte sich im Geschéftsjahr um 0,6 Prozent auf 5.214,6 (5.185,1) Mio. Euro.

Diese Bestandsverdanderung resultierte im Wesentlichen aus Zugdngen (inklusive
Amortisationen) in Hohe von 436,5 (259,4) Mio. Euro und Abgangen (inklusive Amortisationen)
in Hoéhe von 377,3 (1.327,5) Mio. Euro.

Bei den Abgdngen handelte es sich vorwiegend um Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 233,8 Mio. Euro, Anteile an Investment-
vermdgen in Hohe von 60,1 Mio. Euro, Sonstige Ausleihungen in Hohe von 52,3 Mio. Euro und
Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 20,0 Mio. Euro.

Bei den Zugadngen von Anteilen an Investmentvermdgen handelte es sich in Héhe von
115,4 Mio. Euro um kurzfristige Anlagen in Geldmarktfonds, in Hohe von 104,5 Mio. Euro um
Investitionen in Aktien- und Rentenfonds, in Hohe von 24,4 Mio. Euro um Infrastrukturinvest-
ments und in Hohe von 7,7 Mio. Euro um Anlagen in Private-Equity-Investments.

Die Kapitalanlagen setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Kapitalanlagen

Geschéftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 115,2 2,2 115,2 2,2
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen 2.341,8 44,9 2.321,0 44,8
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.966,9 37,7 1.765,3 34,0
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 288,8 5,5 477,2 9,2
Sonstige Ausleihungen 493,9 9,5 506,4 9,8
Einlagen bei Kreditinstituten 8,0 0,2 - -
Gesamt 5.214,6 100,0 5.185,1 100,0

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 1.029,0 (817,3) Mio. Euro und lagen bei 19,7
(15,8) Prozent des Buchwerts der Kapitalanlagen.
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Versicherungstechnische Riickstellungen
Die Versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) setzten sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

Versicherungstechnische Riickstellungen

Geschéftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Beitragsiibertrage 1,0 - 1,0 0,1
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 1.857,5 91,8 1.758,4 89,8
Rickstellung fir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung 0,8 - 0,7 -
Schwankungsriickstellung und dhnliche Rickstellungen 163,7 8,1 198,4 10,1
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 0,5 0,1 0,6 -
Gesamt 2.023,5 100,0 1.959,1 100,0

Die Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille stiegen insbesondere auf-
grund des Bestandswachstums und der Schadenbelastung im Geschéftsjahr auf 1.857,5
(1.758,4) Mio. Euro an.

Zusammenfassende Aussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffent-
lichen Rechts bewertet die geschéftliche Entwicklung vor dem Hintergrund des gesamtwirt-
schaftlichen und branchenspezifischen Umfelds zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richts insgesamt als sehr gut.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts ver-
fligt Uber eine ausreichende Eigenmittelausstattung sowie (ber eine zur jederzeitigen Erfil-
lung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquiditat.

Der Jahreslberschuss lag bei einer ginstigen steuerlichen Situation auf Vorjahres-
niveau und Ubertraf damit den Planwert. Dabei verzeichnete das Unternehmen im selbst
abgeschlossenen Geschéft leicht GberplanméfRige Beitragseinnahmen und eine geringfligig
geringere Kostenbelastung. Zu der Uber der Erwartung liegenden Schadenbelastung trug
die Zufthrung zur Spétschadenrickstellung in der Haftpflichtversicherung bei. Das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis im selbst abgeschlossenen Geschaft schloss leicht geringer als
geplant. Die nichtversicherungstechnischen Ergebnispositionen lagen aufgrund eines geringe-
ren Kapitalanlageergebnisses deutlich unterhalb der Prognose. Hierzu fihrte die Verdufierung
von Zinstragern mit stillen Lasten zur Starkung der zukinftigen Ergebnislinie durch Wiederan-
lage des VerauRerungserldses in hoherverzinsliche Wertpapiere.

Dienstleistungen und Ausgliederungen

Die Bayerische Landesbrandversicherung AG Gbernimmt mit verschiedenen Dienstleistungs-
und Ausgliederungsvertrdgen Aufgaben aus den Querschnittsbereichen (zum Beispiel Recht,
Steuern, Datenschutz, Compliance, Revision, Planung und Controlling, IT-Management, Marke-
ting, Kapitalanlagemanagement, Personalmanagement, Rechnungswesen, Risikomanagement,
Verkaufsmanagement, Vertriebspartner- und Kundenmanagement sowie weitere Verwaltungs-
aufgaben) fir verschiedene Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer, darunter auch
fur die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts.

Die Rickversicherungsaktivitdten werden von der Versicherungskammer Bayern Kon-
zern-Rickversicherung wahrgenommen.

Die Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG Ubernimmt Querschnitts-
funktionen (Versicherungsmathematische Funktion, Produktentwicklung und Kalkulation,
Branchenplanung und Controlling etc.) sowie das Individualgeschéft in den Kompositsparten
fir die Bayerische Landesbrandversicherung, die Versicherungskammer Bayern Versicherungs-
anstalt des offentlichen Rechts (kommunales Versicherungsgeschaft), die Feuersozietit Ber-
lin Brandenburg Versicherung AG und in Teilen fir die SAARLAND Feuerversicherung AG, die
BavariaDirekt Versicherung AG und die Bayerische Versicherungskammer Landesbrand Kun-
denservice GmbH.
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Die VKBIt Betrieb GmbH ist eine Tochtergesellschaft der InsureConnect GmbH und erbringt
fur die zum Konzern Versicherungskammer gehérenden Unternehmen samtliche Aufgaben im
Bereich der konzerninternen IT-Technik und IT-Infrastruktur. Aufgrund der Vereinbarung mit
der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts stellt diese
den Unternehmen gegen Ubernahme der laufenden Aufwendungen Beamte zur Verfiigung.

Sonstige Ertrdge und Sonstige Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
der Uberlassung von Beamten an Tochterunternehmen und der Ubernahme der laufenden
Aufwendungen.

Personal- und Sozialbericht

Vor dem Hintergrund sich verandernder Qualifikationsbedarfe und des zunehmenden Fach-
kréftemangelsist es auch fir den Konzern Versicherungskammer eine groRe Herausforderung,
auch in Zukunft qualifizierte Mitarbeiter in ausreichender Anzahl zu rekrutieren und zu binden.
Als wesentliches Instrument, um die kinftigen Bedarfe hinsichtlich Quantitdt und Anforde-
rungsprofile zu identifizieren, wurde im Jahr 2023 die strategische Personalplanung in den
ersten Modulen mit dem Fokus auf die quantitativen Bedarfe in die Praxis umgesetzt. Dabei
wurden im ersten Schritt Jobfamilien identifiziert, die aufgrund des erhohten Bedarfs und der
Verfligbarkeit am Arbeitsmarkt in den nachsten Jahren als kritisch eingestuft wurden. In der
Folge werden nun zielgerichtete MaRnahmen entwickelt, um diesen Personalbedarf auch in
Zukunft langfristig decken zu kénnen. Die MalRnahmen kénnen sich dabei Gber alle personal-
wirtschaftlichen Themenfelder hinweg erstrecken, wie zum Beispiel Rekrutierung, Vergitung,
Arbeitsbedingungen, Personalentwicklung oder Fihrungsmodelle.

Mit einem vielféltigen Aus- und Weiterbildungsprogramm bietet der Konzern Ver-
sicherungskammer seinen Mitarbeitern fachliche und personliche Férder- und Entwicklungs-
maoglichkeiten. Ziel ist es, mit den Angeboten die Mitarbeiter auf neue Anforderungen des
Markts (zum Beispiel Digitalisierung) vorzubereiten, den Bedarf an qualifizierten Fach- und
FUhrungskraften zu decken und das Unternehmen in Zeiten des Wandels nachhaltig und
erfolgreich weiterzuentwickeln.

Zur Sicherstellung der Qualitat gibt es auf beiden Fihrungsebenen ein mehrmona-
tiges Programm zur Auswahl und Entwicklung. Dartber hinaus fordert der Konzern Versiche-
rungskammer verschiedene berufsbegleitende WeiterbildungsmaRnahmen. Ebenso werden
Studenten- und Traineeprogramme angeboten, um den Management-Nachwuchs zu férdern
und sich als reizvoller Arbeitgeber zu positionieren. Zu dem Programm gehoéren etwa berufs-
begleitende Studiengdnge, insbesondere die Teilnahme am Executive Master of Insurance
an der Ludwig-Maximilians-Universitdat Minchen, sowie ein 14-monatiges Traineeprogramm,
das Hochschulabsolventen auf eine Spezialisten- oder Fihrungsaufgabe im Konzern Versiche-
rungskammer vorbereitet.

Eine breite Palette an fachlichen und persdnlichkeitsbildenden Qualifikationen run-
det zudem das allgemeine Weiterbildungsportfolio ab. Dies wird ergénzt durch das Leadership
Forum — ein fir den Konzern Versicherungskammer speziell entwickeltes modulares Transfor-
mationsprogramm. Das Leadership Forum starkt Fihrungsrollen in Zeiten stetigen Wandels
und reagiert auf die neuen Herausforderungen in der Arbeitswelt. Es bietet eine Vielzahl an
Tools fur die individuelle Lern- und Entwicklungsreise an, die praxisnah und modular angewen-
det werden kénnen. Die Ausarbeitung des Aus- und Weiterbildungsprogramms erfolgt zentral
durch die Personalabteilung und wird im Anschluss evaluiert sowie mit dem Personalvorstand
abgestimmt. Alle PersonalentwicklungsmalRnahmen setzen sich individuell zusammen und
werden grundsatzlich von einer Bedarfskldarung, Bewertung und Transfersicherung begleitet.

Neben Weiterentwicklungen und Férderungen der internen Mitarbeiter ist fiir den
Konzern Versicherungskammer auch die Arbeitgeberattraktivitat fir externe Bewerber von
hoher Bedeutung. Diese wird durch Teilnahme an Marktforschungen und Arbeitgeberbewer-
tungen regelmaRig Uberprift. Entsprechend aktuellen und kinftigen qualitativen und quanti-
tativen Bedarfen an Mitarbeitern sprechen wir potenzielle Bewerber zielgruppenadaquat an
und wahlen diese kompetenzbasiert aus. Mit unserer Présenz in den sozialen Netzwerken wie
LinkedIn, Instagram und kununu verfolgen wir das Ziel, die Bekanntheit der Arbeitgebermar-
ken zu steigern und spezielle Zielgruppen direkt anzusprechen. Fir unsere Leistung in Bezug
auf Arbeitsplatzqualitat, Zufriedenheit von Mitarbeitern und inspirierende Unternehmens-
kultur wurden wir fr das Jahr 2023 von kununu erneut mit dem Top-Company-Siegel aus-
gezeichnet und gehdren damit zu den Top 5 Prozent der auf kununu gelisteten Arbeitgeber.
Zudem bieten wir immer mehr Inhouse-Veranstaltungen fir Studenten von Universitdten und
Hochschulen an, um diesen einen Einblick in unser Unternehmen zu ermdéglichen und unsere
vielfaltigen Einstiegsmoglichkeiten im Konzern Versicherungskammer vorzustellen.
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Der Konzern Versicherungskammer bietet darliber hinaus jéhrlich einer hohen Anzahl von
geeigneten Bewerbern einen Ausbildungsplatz an. Neben dem Berufseinstieg tber die klassi-
sche Ausbildung zum Kaufmann fir Versicherungen und Finanzanlagen beziehungsweise zum
Fachinformatiker besteht auch die Moglichkeit, duale Studiengange zu nutzen.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement umfasst als ganzheitliche Strategie die
Planung, Koordination, Durchfihrung und Kontrolle aller MalRnahmen, die sowohl zur indivi-
duellen Gesundheit des einzelnen Mitarbeiters als auch zu einer gesunden Organisation bei-
tragen. Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements bietet der Konzern Versiche-
rungskammer seinen Beschaftigten deshalb ein umfassendes und vielfaltiges Programm an. Zu
den Angeboten zdhlen unter anderem die arztliche Beratung und Betreuung, Empfehlungen
fir die gesundheitsbewusste Arbeitsgestaltung, insbesondere in Zeiten des verstarkten mobi-
len Arbeitens von zu Hause aus, Onlinevortrdge und -seminare zu unterschiedlichen Gesund-
heitsthemen wie ,Ergonomie im Homeoffice", Grippeimpfungen, Vortrdge zu Erndhrung und
Resilienz, aktive Minipausen, Onlinesport- und Onlineentspannungsprogramme im Sportver-
ein und im Fitnessstudio (VKB Fit) sowie ein aktives Sportevent, die sogenannten ,Kammer-
spiele”, Beitrage in der Gesundheits-Community des Social Intranets und vieles mehr.

Der Konzern Versicherungskammer verfolgt eine familienbewusste Personalpolitik
und hat diese im Rahmen mehrerer Auditierungsphasen durch die berufundfamilie Service
GmbH verstarkt auf alle Konzernunternehmen in der Region ausgeweitet. Das Unternehmen
fordert auf diese Weise seit vielen Jahren die Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen und positioniert sich im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte und Spezialisten
als attraktiver Arbeitgeber. Das nunmehr dauerhafte Zertifikat wurde zuletzt im Jahr 2022
flr weitere drei Jahre mit dem Dialogverfahren von ,berufundfamilie” erneut bestatigt. Das
ndchste Dialogverfahren wird im Jahr 2025 durchgefihrt werden.

Der Konzern Versicherungskammer bietet seinen Mitarbeitern viele Moglichkeiten
und Hilfestellungen an, um eine gréRere Balance zwischen Beruf und Familie zu schaffen. Ziel
ist es, eine Starkung der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zu férdern und
die Interessen der Beschaftigten mit den betrieblichen Erfordernissen in Einklang zu bringen.

Beispiele fir realisierte MalRnahmen finden sich auf der Ebene der Arbeitsorganisa-
tion, wie etwa die variable Arbeitszeit mit zahlreichen Teilzeitangeboten, sowie im Bereich der
FUhrungskraftequalifikation und in Weiterbildungsangeboten zum Thema ,,Management von
Beruf, Familie und Privatleben”. Bei den Themen ,Beruf und Kinder" sowie ,Beruf und Pflege”
werden die Mitarbeiter von externen Familiendienstleistern unterstitzt. Zudem wurden regio-
nale Kooperationen mit arbeitsplatznahen Kindergérten und Kinderkrippen geschlossen. Dar-
Uber hinaus unterstitzt der Konzern Versicherungskammer seine Mitarbeiter mit Angeboten,
wie zum Beispiel dem Jobsharing fir Fihrungskrafte oder Beratungen rund um das Thema
,Elternzeit und Wiedereinstieg".

Der Konzern Versicherungskammer bietet seinen Mitarbeitern die Moglichkeit
einer Uberwiegend arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung Uber eine
Unterstltzungskasse.

Die Vertretung der Arbeitnehmer des Unternehmens nimmt der jeweilige Betriebsrat
der einzelnen Konzernstandorte wahr; die Interessen der Leitenden Angestellten vertreten die
Sprecherausschisse in den drei Gemeinschaftsbetrieben des Konzerns Versicherungskammer.
Der Vorstand dankt diesen Gremien fir die gute Zusammenarbeit.

FUr die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen waren im Geschaftsjahr
2023 durchschnittlich 7.271 (7.186) Mitarbeiter tatig; davon waren 4.375 (4.347) Vollzeitan-
gestellte, 1.604 (1.585) Teilzeitangestellte, 986 (953) angestellte Aulendienstmitarbeiter und
306 (301) Auszubildende.

Die oben genannten Ausfihrungen sind aufgrund der Konzerneinbindung auch fir
die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts gultig.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts
beschéftigte im Geschéftsjahr 2023 durchschnittlich 41 (45) Mitarbeiter im angestellten Innen-
und Auldendienst.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern herzlich fir die geleistete Arbeit und ihr groRes
Engagement im Geschaftsjahr 2023.
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Chancen- und Risikobericht

Strukturen und Prozesse zur Identifikation und Wahrnehmung von Chancen im Rahmen
des Strategie- und Geschaftsentwicklungsprozesses

Im bestehenden konzernweiten Strategie- und Geschaftsentwicklungsprozess sorgt ein Uber-
greifender Prozess sowohl zentral als auch dezentral fir eindeutige Verantwortlichkeiten in
Bezug auf das frihzeitige Identifizieren und Wahrnehmen von Chancen. Dieser abgestimmte
Prozess zieht sich durch alle Geschaftsfelder und Funktionen und berlcksichtigt daher in
gesteigertem Malle die Chancen, die sich durch Mitarbeiterpotenziale, Kundenorientierung,
Vertriebsprasenz, Produkte und Kooperationen, aber insbesondere auch durch die Digitalisie-
rung ergeben.

Im digitalen Innovationsprozess des Konzerns Versicherungskammer werden Hand-
lungsfelder digitaler Innovation systematisch aufgegriffen, mit internen und externen Kompe-
tenzen (unter anderem externen Beratern und wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen)
angereichert und auf Basis der Bedurfnisse entlang der Wertschépfungskette in konkrete
Malnahmen Uberfihrt und skaliert. Ein besonderer Fokus liegt auf dem Erkennen von Hand-
lungsfeldernim Zusammenhang mit Kinstlicher Intelligenz (KI) und Data-Analytics. Gleichzeitig
setzt der Konzern Versicherungskammer auf einen intensiven Austausch und Kooperationen
mit Start-ups. Im Konzern Versicherungskammer gibt es klar definierte Einheiten beziehungs-
weise Mitarbeiter mit konkreten Zustdndigkeiten und Zielen, die gezielt nach Chancen durch
Kooperationen mit Start-ups suchen, um entlang der Wertschopfungskette die Schlagkraft des
Konzerns Versicherungskammer weiter zu verbessern. Zudem betreibt der Konzern Versiche-
rungskammer ein eigenes Corporate-Start-up, um durch die Verprobung von Innovationsansat-
zen und den Transfer in den Konzern Versicherungskammer die Chancen auf eine optimierte
Adressierung der Kundenbeddrfnisse zu erhohen.

Ebenso wird der Konzern Versicherungskammer ab dem Jahr 2024 einen Chief Inno-
vation Officer implementieren um die konzernweiten Innovations-MaRnahmen zu biindeln.

Chancen durch serviceorientierte Kundenansprache in der Region

Chancen durch Kundenorientierung

Der Konzern Versicherungskammer und seine Versicherer sehen die Kundenorientierung als
Chance und gleichzeitig als unabdingbaren Faktor fir den wirtschaftlichen Erfolg. Die Kunden-
zufriedenheit ist daher seit dem Jahr 2014 als zentrales Konzernziel verankert. Nur wenn wir
als Konzern Versicherungskammer unsere Kunden in jedem einzelnen Kundenkontakt Uber-
zeugen oder sogar begeistern kénnen, kommen wir diesem Ziel einer erfolgreichen Kunden-
orientierung jeden Tag ein Stick naher.

Dass wir dies heute bereits an vielen Kontaktpunkten schaffen, zeigt uns die KUBUS-
Studie fir das Jahr 2023, wonach unsere Konzerngesellschaften im sog. ,KUBUS-Index", dem
GlobalmaR fir Kundenorientierung, eine Bestatigung oder sogar Verbesserung des Vorjahres-
ergebnisses erreichen konnten.

Genauso sehen wir aber auch, dass diese Reise noch lange nicht zu Ende ist — zu stark
verandern sich die Bedirfnisse und Anforderungen der Kunden. Durch die zunehmende Digi-
talisierung mochte der Kunde Service immer schneller, immer transparenter und immer kon-
venienter erleben.

Damit dies gelingen kann, missen wir als Versicherer im Zuge dieser fortschreitenden
Digitalisierung entsprechende Voraussetzungen schaffen, sei es in informationstechnologi-
scher, datenbezogener, rechtlicher oder organisatorischer Hinsicht. Dies ist der Ansporn, den
wir fir die kommenden Jahre haben, um unsere Kunden auch in Zukunft gltcklich zu machen
und das Unternehmen erfolgreich dafir zu risten.

Chancen durch Service- und Vertriebsprasenz

Die Schadenbearbeitung des Konzerns Versicherungskammer befindet sich in einer Trans-
formation mit den Schwerpunkten Kunden- und Vertriebspartnerorientierung, Qualitdt und
Digitalisierung. Gleichzeitig war das Geschaftsjahr 2023 von mehreren schweren Unwetternim
Geschéftsgebiet gepragt. In dieser herausfordernden Situation erreicht den Konzern Versiche-
rungskammer positive Resonanz von Medien, Vertriebspartnern und Kunden aus den betrof-
fenen Regionen. Insbesondere die Vor-Ort-Présenz der Schadenteams zur Unterstiitzung der
Kundenin denvon den Unwettern besonders betroffenen Gebieten erfadhrt viel Zuspruch. Posi-
tivbewertet wird zudem der Einsatz der eigenen Auléenregulierer sowie der Servicepartner des
Konzerns Versicherungskammer. Dies geht ebenfalls aus den Ergebnissen der laufend intern
durchgefihrten Kundenzufriedenheitsbefragung im Schadensfall hervor. Generell konnte der
Bereich Schaden die Kundenzufriedenheit im Jahr 2023 dank vieler MalRnahmen (zum Beispiel

21



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Geschéftsbericht 2023

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

gezielte Outbound-Calls an definierten Prozessschritten oder Kundenzufriedenheitsbefra-
gungen zu den beauftragten Dienstleistern) auf einem stabil hohen Niveau halten. Im star-
keren Zusammenwirken zwischen Malnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit und
Malinahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit sieht der Bereich Schaden zudem
die Chance, beide Werte positiv zu beeinflussen. Erste Umsetzungen dazu sind bereits erfolgt
(zum Beispiel Information der Mitarbeiter Gber positive Kundenrickmeldungen), weitere
werden folgen. Auch die Zusammenarbeit zwischen dem Bereich Schaden und den Vertriebs-
partnern wird durch vielféltige Angebote weiter intensiviert: So fand im Jahr 2023 erstmalig
der ,Tag der Dienstleister” statt, der den personlichen Austausch zwischen Vertriebspartnern,
Schaden-Mitarbeitern und Dienstleistern ermaoglicht. Aufgrund der positiven Riickmeldungen
der Beteiligten wird dieses Angebot kinftig an wechselnden Standorten wiederholt.

Durch die Integration digitaler Services zur Schaden- und Unfallversicherung in das
bestehende Arbeitgeberportal entwickelt das Unternehmen eine einheitliche, zentrale Platt-
formlosung Fir Kommunen (Kommunalportal). Dort stehen Informationen und Geschéftspro-
zesse kinftig rund um die Uhr bereit. Das Kommunalportal erleichtert die Interaktion zu Ver-
sicherungsangelegenheiten einschlieRlich der Prozesse im Bereich Schaden. Die Umsetzung ist
zunachst fur die Sparten kommunale Kraftfahrt- und Sachversicherung geplant. Des Weiteren
wird mit einer Neuaufstellung des kommunalen Direktvertriebs die Kundenorientierung im
kommunalen Segment weiter gestarkt.

Chancen durch Engagements und Kooperationen

Im Rahmen der Partnerschaft mit den Feuerwehren unterstitzt der Konzern Versicherungs-
kammer bei der Aufklérung, Brandschutzerziehung und durch die Bereitstellung von Sachmit-
teln, um Schaden erst gar nicht entstehen zu lassen oder im Schadenfall die Auswirkungen
moglichst zu reduzieren. Dabei sind fur das Jahr 2023 folgende Aktionen hervorzuheben:
die Bereitstellung weiterer Schwimmsauger fir Extremwetterereignisse, Notdachplanen fur
Sturmschaden und die Férderung der virtuellen Feuerwehrausbildung.

Chancen durch digitale Innovation und zukunftsorientierte Unternehmenskultur

Chancen durch Digitalisierung

Die digitale Zukunft des Konzerns Versicherungskammer steht im Zeichen einer kontinuier-
lichen Verbesserung der Kundeninteraktion sowie der Optimierung von internen Abldufen
durch Digitalisierung. Dabei wird der Mix aus digitaler, hybrider und personlicher Beratung
auch nach der Coronavirus-Pandemie beibehalten. Inzwischen hat die digitale Transformation
samtliche Unternehmensbereiche erfasst und das ,New Normal” der Arbeitswelt hat sich im
Konzern Versicherungskammer etabliert. In diesem Zusammenhang nehmen Smart-Working-
Ansdtze und hybride Arbeitskonzepte eine bedeutende Position ein, die es den Mitarbeitern
ermdglichen, standortunabhéngig tétig zu sein.

Im vergangenen Jahr wurde das flexibilisierte und hybride Arbeiten konzernweit
ausgerollt: Das tagliche Buchen des bendtigten Arbeitsplatzes (mit @work) oder des Kolla-
borationsraums (mit VisionR) ist heute fester Bestandteil der Arbeitsroutine in grof3en Teilen
des Konzerns Versicherungskammer. Beide Buchungstools werden im Einklang mit der Digi-
talisierungsstrategie fortwdhrend beobachtet und optimiert. Im Sinne eines ganzheitlichen
Smart-Working-Gedankens ist der Konzern Versicherungskammer neben den Transformations-
themen auch mit der Umsetzung der Gebdude-, Fldchen- und Raumkonzepte vorangekommen.
Aktuell werden die neuen Smart-Working-Arbeitswelten am Campus Berlin und am Campus
Giesing geplant und eingerichtet, zum Beispiel mit Videokonferenzsystemen. Der Campus
Eschberg wurde mit Multimedia Anlagen technisch ausgestattet.

Innerhalb der digitalen Transformation stehen fir den Konzern Versicherungskam-
mer neben den Mitarbeitern und den Vertriebspartnern insbesondere die Kunden im Mittel-
punkt. Aus diesem Grund konzentriert sich die konzernweite Initiative ,Kundeninteraktion und
Geschéftserfolg der Zukunft (KING)“ gezielt auf das Zusammenspiel aller organisatorischen,
prozessualen und technischen Voraussetzungen der digitalen Service- und Kommunikationsan-
gebote, um mit dem Kunden in eine ganzheitliche und digitale Interaktion zu kommen. In sémt-
lichen Projekten gilt die funktionsiibergreifende Zusammenarbeit im engen Schulterschluss
aller Konzernfunktionen als einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Im Projekt MSO (Managed Services Operations) liegt der Fokus auf der Neugestaltung
eines kundenzentrierten und spartenibergreifenden Versicherungsbetriebs (Betrieb, Schaden
und Leistung) mit den Schwerpunkten Digitalisierung und Automatisierung. Dies flihrt zur kon-
sequenten Einbindung samtlicher Zugangskanale in die Prozesssteuerung, wobei besonders
darauf geachtet wird, die Effizienz zu steigern. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Kun-
denanliegen sowohl Giber die automatisierte Prozesssteuerung als auch (ber die kompetente
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Sachbearbeitung durchgédngig behandelt werden und dass ein einheitliches Kundenerlebnis
erreicht wird.

Zwei weitere zentrale Beschleuniger fur die digitale Transformation sind die konse-
quente Bereitschaft fiir Innovation sowie die Mdglichkeit, innovative Fragestellungen in einem
geschlitzten Rahmen zu testen. Unter der Marke ,,go. Innovation fir alle” werden neue Trends
und Technologien am Markt identifiziert und bewertet, digitale Initiativen bis hin zu einem fer-
tigen Prototyp beziehungsweise Minimum Viable Product (MVP) umgesetzt sowie die konzern-
weite Innovationskultur als Grundlage fir Verdnderung integriert. Dabeiist ,go. Innovation fr
alle” die konsequente Weiterentwicklung des im Jahr 2018 gegriindeten Innovation Campus
und steht fr digitale Innovation im Rahmen des bestehenden Geschéftsmodells durch agile,
funktionstibergreifende Arbeitsweise unter Zusammenarbeit mit zahlreichen internen wie
externen Akteuren.

Im Kontext der Weiterentwicklung der gesamten Wertschépfungskette und der stra-
tegischen Handlungsfelder des Konzerns Versicherungskammer unterstitzt das Team des
InsurTech Hub Munich die Geschéftsfelder und Fachbereiche mit Zugdngen zu externer Inno-
vation. Die Partnerschaften mit Innovationsnetzwerken wie dem InsurTech Hub Munich und
Plug and Play bieten dem Konzern Versicherungskammer Zugang zu einem internationalen
Innovations- und Start-up-Netzwerk, (ber das versicherungsnahe und -ferne Entwicklungen
mit hoher Relevanz fiir den gesamten Konzern Versicherungskammer identifiziert werden.
Uber die Verprobung von Lésungen in Pilotprojekten werden nachhaltige Partnerschaften
mit Anbietern wie FairFleet (Anbieter fir Drohnenfliige, Einsatzgebiet Schadenbearbeitung),
Keleya (Schwangerschaftsplattform, Einsatzgebiet Markenwert, Leadgenerierung, Service
Krankenversicherung) oder RideBee (Mitfahrplattform, Einsatzgebiet Nachhaltigkeit und Mit-
arbeiterbindung) geschlossen.

Im Rahmen einer Entwicklungspartnerschaft mit dem Fraunhofer-Institut fir Experi-
mentelles Software Engineering (IESE) werden Themenkomplexe rund um die digitale Vernet-
zung des landlichen Raums (Smart Rural Areas) bearbeitet und die Rolle des Konzerns Versiche-
rungskammer als Partner der Kommunen und Landkreise wird gefestigt. Strategische Partner
des Projekts sind der Landesfeuerwehrverband Bayern e.V. und das Bayerische Rote Kreuz. Mit
dem BayernFunk wurde zundchst der Rollout einer rein kommunal ausgerichteten Social-Media-
Plattform fokussiert, die bereits in ber 200 Gemeinden angebunden ist und durch Funktionen
wie den Ehrenamtsreiter und den Blaulichtkanal dem Ehrenamt Sichtbarkeit verleiht.

Kunstliche Intelligenz (KI) wird im Konzern Versicherungskammer immer mehr zur
Normalitat. Im aktuellen Geschéftsjahr wurde die Advanced-Analytics-Plattform weiter ausge-
baut und strategisch im Konzern Versicherungskammer verankert: Mit standardisierten Pro-
zessen, angewandten Best Practices und klar definierten Ubergabepunkten wurde ein End-
to-End-Prozess von der Konkretisierung (nach klarem Vorgehensmodell und Quality-Gates)
Uber die Entwicklung (Analytics-Lab) bis zur Bereitstellung (Analytics-Factory) von KI-Modellen
etabliert. Dies flhrt zu einer schnelleren Entwicklung von nachvollziehbaren KI-Lésungen und
zu einer direkten und wertschépfenden Integration in die Geschaftsprozesse des Konzerns
Versicherungskammer. Daneben wurde stark in die beiden Forschungsfelder ,erklarbare KI*
und ,verantwortungsvolle KI“ und das Themenfeld der ,generativen K| investiert. Durch Eta-
blierung von Datenchecks am Anfang der Prototypisierung, Model-Tracking bei der Erstellung
der KI-Modelle und Model-Monitoring in der Integration werden Verzerrungen in den Daten
und Modellen erkannt und durch Re-Trainings mitigiert. Um die Auswirkungen der generativen
KI (unter anderem ChatGPT) auf den Konzern Versicherungskammer abzuschétzen, wurden
durch crossfunktionale Ideenfindung fir Anwendungsbereiche und die Priifung der techni-
schen Machbarkeit erste Grundlagen gelegt.

Im Rahmen einer Untersuchung zur Digitalisierung in deutschen Betrieben wurde
dem Konzern Versicherungskammer bereits zum sechsten Mal in Folge das Deutschlandtest-
Siegel ,Digital Champion — Unternehmen mit Zukunft” von FOCUS MONEY verliehen.

Chancen durch Mitarbeiter
Der Konzern Versicherungskammer hat die aktuellen Themen wie den demografischen Wan-
del, die fortschreitende Digitalisierung und sich wandelnde Kundenbedirfnisse im Blick und
passt dahingehend stetig die Prozesse und Ziele an. Deshalb stehen die proaktive Férderung
vielfaltiger Kompetenzen, die gezielte und langfristige Forderung und Bindung qualifizierter
Mitarbeiter und Talente sowie die Gewinnung von Nachwuchstalenten an vorderster Stelle.
Grundlage fir eine respektvolle und wertschatzende Zusammenarbeit ist ein diskri-
minierungs- und vorurteilsfreies Arbeitsumfeld, in dem unterschiedliche Persénlichkeitsmerk-
male, Lebensentwirfe, Kompetenzen und Perspektiven der Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren
verstanden werden.
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Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt férdern wir im Konzern Versicherungskammer den
soziokulturellen Mix der Gesellschaft und legen dabei besonderes Augenmerk unter anderem
auf Demografie, Umgang mit technischer Entwicklung, Herkunft, Wertvorstellung, Tradition,
Flexibilitdt und Verdanderung. Wir definieren Diversity als Wert unseres Konzerns Versiche-
rungskammer gemaR dem Grundsatz ,Wir leben Vielfalt".

FGhrungskrafte und Mitarbeiter engagierensichininnerbetrieblichen Arbeitsgruppen
zujahrlich wechselnden Diversitythemen und im Rahmen von Initiativen des Frauen-Netzwerks.
Auf Vorstandsebene ist der Konzern Versicherungskammer in verschiedenen Plattformen und
Veranstaltungen wie Initiativen des Arbeitgeberverbands der Versicherungsunternehmen in
Deutschland z.B. ,Women in Leadership & Culture” vertreten.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des &ffentlichen Rechts sieht ihre
Chancen im weiteren Ausbau ihrer starken Wettbewerbsposition im Geschaftsgebiet. Eine
stetige Weiterentwicklung der auf die Kundenbedurfnisse abgestimmten Produktpalette, der
Kosteneffizienz sowie der flachendeckenden Vertriebs- und Serviceprasenz in der Region sind
daher zentrale Bestandteile der Unternehmenspolitik. Fir zukinftige Wachstumsfelder ist die
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts durch den inten-
siven Dialog mit bestehenden und potenziellen Kunden im Rahmen zahlreicher Initiativen und
Projekte, die Anpassung von Verkaufsprozessen sowie die umfassende Prasenz von Vertrieb
und Service vor Ort gut positioniert.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts
nutzt die Chance, die digitale Transformation der Versicherungsbranche durch die Entwicklung
zukunftsgerichteter Konzepte in verschiedenen Kooperationen und Projekten aktiv mitzuge-
stalten und mit dem Einsatz von Data-Analytics und Kl weiter voranzutreiben. Fir dieses Enga-
gement wurde der Konzern Versicherungskammer 2023 zum sechsten Mal in Folge mit dem
Deutschlandtest-Siegel ,Digital Champion — Unternehmen mit Zukunft” von FOCUS MONEY
ausgezeichnet.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts zielt
darauf ab, die aufsichtsrechtlichen Risikokapitalanforderungen durch ein solides Anlageport-
folio und ein systematisches Risikomanagement nachhaltig sicherzustellen.

Der Vorstand sieht das Erkennen und Wahrnehmen von Chancen als integralen
Bestandteil des Managements. Elementar fir eine effiziente Unternehmens- und Konzern-
steuerung sind eine klare und transparente Strategie, die auf die langfristige Sicherung der
Unternehmensexistenz abzielt, sowie deren entsprechende Umsetzung. Daher werden die
Veranderungen der Rahmenbedingungen laufend beobachtet, um frihzeitig Chancen zu iden-
tifizieren und mit passenden Versicherungsprodukten flexibel darauf reagieren zu kénnen.

Risikostrategie

Die Verpflichtung und das Engagement der Unternehmensleitung, den kritischen und bewuss-
ten Umgang mit Risiken zu forcieren, sind in der Risikostrategie des Unternehmens dokumen-
tiert. Diese leitet sich aus der Geschéaftsstrategie und der (bergeordneten Risikostrategie
des Konzerns Versicherungskammer ab. In der Risikostrategie des Unternehmens werden der
potenzielle Einfluss von Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren Hand-
habung festgelegt. Die Risikostrategie wird vom Vorstand beschlossen und einmal jéhrlich im
Aufsichtsrat erortert.

Die Steuerung der Risikotragfadhigkeit des Unternehmens erfolgt auf Basis eines
Limitsystems, das sich an den in der Risikostrategie beschriebenen Anforderungsdimensionen
orientiert. Dadurch soll die Risikotragfahigkeit des Unternehmens auf strategischer und opera-
tiver Ebene gewéhrleistet werden.

Strukturen und Prozesse des Risikomanagements

Das Risikomanagement im Unternehmen ist darauf ausgerichtet, dass im Sinne des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie gemalt §§26 ff. Ver-
sicherungsaufsichtsgesetz (VAG) gefdhrdende Entwicklungen und wesentliche Risiken friihzei-
tig erkannt und addquate Gegenmalnahmen ergriffen werden kénnen. Es orientiert sich dabei
konsequent an den Anforderungen des VAG sowie an den Anforderungen von Solvency II.

Die Struktur des Unternehmens sorgt flr eine angemessene Funktionstrennung zur
Vermeidung von Interessenkonflikten sowie fir eine eindeutige Zuordnung von Verantwort-
lichkeiten. Dabei wird eine Trennung zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren
Bewertung und Steuerung berdcksichtigt.
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Der Vorstand ist verantwortlich fir die Durchfihrung und Weiterentwicklung des Risikoma-
nagements. Er trifft hier gemaR §91 Abs. 2 AktG geeignete MalRnahmen, damit der Fortbe-
stand des Unternehmens gesichert ist und gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt
werden. Dabei wird er vom Unternehmens-Risikoausschuss unterstitzt, der entsprechende
Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer
zentral von der Abteilung Konzernrisikocontrolling ausgefihrt. Sie koordiniert die Risikoma-
nagementaktivitdten auf allen Ebenen und in allen Geschéaftsbereichen. Dabei wird sie von den
dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlage-
controlling, dem Spartenaktuariat Schaden/Unfall, der Rickversicherung sowie den dezentra-
len Controllingeinheiten zusammen.

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermdg-
licht es, Risiken friihzeitig und flachendeckend zu identifizieren, einzuschatzen und voraus-
schauend zu steuern.

Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines Ampel- und
Limitsystems Uberwacht und gesteuert. Im Konzern Versicherungskammer dienen dariber
hinaus verschiedene Gremien (zum Beispiel Risikoausschuss, Governance-Ausschuss, Modell-
komitee) der Entscheidungsvorbereitung und fordern die Risikokultur sowie die Umsetzung
konzernweiter Standards.

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens auswirken, werden im Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert,
bewertet und durch die zustdndigen Fachbereiche gesteuert.

Neue Risiken werden identifiziert, bestehende Risiken aktualisiert und regelmafiig
auf Wesentlichkeit Gberprift — sowohl laufend als auch in einer jdhrlichen Risikoinventur. Die
Risiken werden in den Fachbereichen dezentral erfasst und durch das zentrale Risikomanage-
ment in einem Risikobestandsfihrungssystem zusammengefihrt.

Die Bewertung der Risiken erfolgt aus regulatorischer und 6konomischer Sicht. Fir
die regulatorische Betrachtung wird die Solvabilitdtskapitalanforderung gemaf3 der Solvency-
[I-Standardformel berechnet. Aus 6konomischer Sicht erfolgt die Bewertung der Risiken im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) mithilfe von
Sensitivitdtsanalysen und Simulationsrechnungen (Stresstests). Diese bildet die Basis fir ein
ganzheitliches Risikomanagementsystem und umfasst die Bewertung des Gesamtsolvabili-
tatsbedarfs unter Bericksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie der Gruppe, des spe-
zifischen Risikoprofils, der Risikotoleranz und der festgelegten Risikotoleranzschwellen. Die
Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquantifizierung wird jahrlich im Rahmen des ORSA-
Prozesses und gegebenenfalls anlassbezogen durch das Risikomanagement Uberprift.

Um Risiken zu vermeiden beziehungsweise zu reduzieren, werden spezifische Hand-
lungsstrategien plausibilisiert und bei Bedarf weiterentwickelt.

Das Reporting ber eingegangene Risiken, Uber die aktuelle Risikosituation und die
Risikotragfahigkeit des Unternehmens erfolgt Gber die Risikomanagementfunktion.

Die Berichte informieren die Entscheidungstrdger und den Aufsichtsrat unterjahrig
Uber die Entwicklung des Gesamtrisikoprofils sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzah-
len. Bei LimitiUberschreitung werden umgehend MalRnahmen zur Risikominderung getroffen.

Die Interne Revision priift die Abldufe des Risikomanagements auf Basis eines jéhrlich
zu aktualisierenden Priifungsplans und berichtet Giber die Ergebnisse an die Geschéftsleitung.

Risikoprofil
Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und versicherungs-
technischen Risiken dominiert.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung
beschreibt das Risiko, dass die versicherten Schaden Uber den Erwartungen liegen kénnen.
Wesentliche Risiken sind dabei das Pramien- und das Reserverisiko sowie Kumul- beziehungs-
weise Katastrophenrisiken.

Basierend auf den Ergebnissen des vergangenen ORSA zeigt sich die Bedeutung die-
ser Risikokategorien in einem starken Auswirkungspotenzial auf die Solvabilitdtsquote. Von
untergeordneter Bedeutung sind im Risikoprofil Gegenparteiausfallrisiken, operationelle Risi-
ken, Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken. Innerhalb aller Risikokate-
gorien werden auch Nachhaltigkeitsrisiken berlcksichtigt, also Risiken, die sich aus Ereignissen
oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung ergeben.

Im ORSA wurden insbesondere die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapital-
anlage und die Versicherungstechnik analysiert. Bei der Risikobewertung der Klimarisiken in
der Kapitalanlage wurden zum einen physische Risiken in Betracht gezogen, also Risiken im
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Zusammenhang mit Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Sturm, Uberschwemmung
und Hagel, und zum anderen transitorische Risiken, die sich durch den Ubergang auf eine
kohlenstoffarme Wirtschaft ergeben kénnen. Im ORSA fir das Geschaftsjahr 2023 wurden
die Zeithorizonte 2030 und 2050 analysiert und es wurde festgestellt, dass die Auswirkungen
des Klimawandels auf die Kapitalanlage im Szenario bezogen auf physische Risiken sehr gering
sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken sind im entsprechenden Szenario Marktwertver-
luste, insbesondere durch die Annahme weiterer Zinsanstiege. Auch in der Versicherungstech-
nik zeigen unsere Analysen, dass die aufgrund des Klimawandels zu erwartenden héheren phy-
sischen Risiken die Risikotragfahigkeit des Konzerns Versicherungskammer nicht gefdhrden.

Als Folge der stetig zunehmenden Digitalisierung gewinnen Cyberrisiken sowie Mal3-
nahmen zu deren Mitigation und zur Sicherstellung der Informationssicherheit an Bedeutung.

Geopolitische Krisensituationen kénnen mit einem daraus resultierenden Einbruch
an den Kapitalmarkten sowie schlechteren Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft auch die
Versicherungsbranche treffen. Die mit geopolitischen Krisen verbundenen Auswirkungen auf
die Energieversorgung und die Lieferketten kdnnen die Wirtschaftsaussichten weiter eintri-
ben und zusammen mit einer hohen Inflation zu weiter ricklaufigen Realeinkommen fihren.
Die wirtschaftliche Perspektive der Versicherer ist dadurch verstarkt von grofser Unsicherheit
gepragt.

Die stark gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise treiben die weltweite Inflation an
und fihren zu einem enormen Anstieg der Lebenshaltungskosten. Die gestiegenen Lebenshal-
tungskosten kdnnen neben der Inflation und dem riicklaufigen Realeinkommen Auswirkungen
auf den privaten Konsum haben und zu einem Rickgang der Nachfrage nach Versicherungs-
produkten fihren, wovon auch das Neugeschéaft und damit die wirtschaftliche Entwicklung
unserer Gesellschaft betroffen waren.

Der Inflationsanstieg hat zudem Auswirkungen auf die Hohe der Schadenkosten und
damit die Angemessenheit der Schadenrickstellungen. Steigende Schadenkosten und etwa-
ige notwendige Anpassungen der Schadenrickstellungen kdnnen Auswirkungen auf das finan-
zielle Ergebnis des Unternehmens haben.

Der aus dem Preisanstieg und der Inflation resultierende Zinsanstieg flihrte zu einem
deutlichen Abschmelzen der Kapitalanlagereserven. Der zinsinduzierte Rickgang der Bewer-
tungsreserven beeinflusst die handelsrechtliche Risikotragfahigkeit des Unternehmens.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdnderungen von Marktprei-
sen und -kursen (inklusive Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie an den Abhangig-
keiten und ihren Volatilitdtsniveaus. Es leitet sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der
Hohe beziehungsweise Volatilitdt der Marktpreise fir die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumente ab.

Im Rahmen der Anlageplanung werden diese Vorgaben prazisiert. Dies ist im Wesent-
lichen die dauerhafte Bedeckung der Verpflichtung durch Sicherungsvermégen. Fur die verab-
schiedete Anlageplanung wird die Erfullbarkeit der Solvenzkapitalanforderung validiert.

Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken (Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfihrung [ESG]).

Das Unternehmenist zu einem wesentlichen Anteil in Zinstrédgern investiert und somit
dem Zinsrisiko und dem Spreadrisiko ausgesetzt. Die Zinstrager entfallen Gberwiegend auf
Staatsanleihen (Zeitwert 290,0 Mio. Euro), auf Unternehmensanleihen (Zeitwert 1.421,1 Mio.
Euro) sowie auf Pfandbriefe/Covered Bonds (Zeitwert 155,5 Mio. Euro).

Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien, auBerbdorsliche Eigenkapital-
instrumente, Private Equity, Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen von
Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen dem Aktienrisiko. Das Exposure belduft sich
auf 3.907,2 Mio. Euro, wovon es sich in Hohe von 2.668,6 Mio. Euro insbesondere um Beteili-
gungen an den Versicherungen des Konzerns Versicherungskammer und in Héhe von 1.238,6
Mio. Euro um Aktien, Private Equity und Infrastruktur-Eigenkapital handelt.

Das Immobilienrisiko betrifft sowohl direkt gehaltene Grundsticke und Bauten als
auch Immobilienfonds und Immobilienbeteiligungen im indirekten Bestand. Die Risikoexponie-
rung belduft sich auf 286,8 Mio. Euro.

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwahrungsinvestitionen sind
abgesichert.
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Zinsrisiko
Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertverdnderungen aller zinssensitiven
Vermaogenswerte und Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen.

Unterstellt man im Bereich der Zinstrdger zum Bilanzstichtag eine Verschiebung der
Zinskurve um einen Prozentpunkt nach oben, fihrt dies zu einer Verminderung des Zeitwerts
um 90,8 Mio. Euro. Da es sich um zinsinduzierte Verdnderungen im Anlagevermogen handelt,
resultieren keine Auswirkungen auf das Ergebnis. Die gesetzliche Bilanzierungshilfe nach § 341
b und die Bildung stiller Lasten reichen aus, um die handelsrechtliche Auswirkung dieses Szena-
rios zu kompensieren. Darliber hinaus stehen weitere MaRnahmen und Mittel zur Verfligung.
Das Unternehmen hat die Fdhigkeit, die Kapitalanlagen dauerhaft zu halten.

Spreadrisiko
Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere,
der Bonitdt der Emittenten sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitat der Credit
Spreads gegeniber dem risikolosen Zins und die daraus resultierenden Veranderungen der
Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.

Die Kreditqualitat des Bestands an Zinstrdgern zeigt sich daran, dass zum Stichtag
83 Prozent der Zinstrdger mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewer-
tet wurden.

Die Aufteilung nach Bonitétsstufen stellt sich im Unternehmen fiir den Kapitalanlage-
bestand an Zinstragern nach Zeitwerten (volumengewichtet) wie folgt dar:

Anteile der Bonitdtsstufen in Prozent

Zinstrager AAA/AA A/BBB BB/B  CCC/D/NR
Staatsanleihen und -darlehen 90,3 8,2 1,5 -
Unternehmensanleihen 6,0 74,4 15,8 3,8
Pfandbriefe/Covered Bonds 100,0 - - -
Sonstige Zinstrager 3,3 66,4 - 30,3
Gesamtbestand 24,7 58,7 11,2 54

Die Diversifikation der Kapitalanlage ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung der internen Vor-
gaben bezlglich Mischung und Streuung sicherzustellen. Die Exponierung in Spreadrisiken
von indirekt gehaltenen Zinstrdgern wird durch die externen Asset-Manager (iberwacht. Bei
Identifikation von negativen Entwicklungen werden entsprechende Handlungsmalinahmen
umgesetzt.

Aktienrisiko
Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmaérkten (Beteiligungen,
Private Equity, Hedgefonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).
Zudem unterliegt das Unternehmen in seiner Funktion als Konzernholding einem strategischen
Beteiligungsrisiko aus den konzerninternen Versicherern, unter anderem aus Einzahlungsver-
pflichtungen und Abschreibungs- oder Haftungsrisiken.

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhalt-
nisses der Aktienanlagen werden systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im
Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie zuldssige Bandbreiten fir die Aktien-
anlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, das heilt Futures und
Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen) auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde
liegenden Aktienbestand. Das Beteiligungsmanagement und das Risikomanagement tragen
im Rahmen eines ganzheitlichen Risikotragfahigkeitskonzepts zu einer zielgerichteten Steue-
rung und Bewertung des strategischen Beteiligungsrisikos bei.

Ein unterstelltes Szenario mit einem wesentlichen Rickgang der Aktienkurse und
Beteiligungszeitwerte wiirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um 198,5 Mio. Euro fihren.

Immobilienrisiko
Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertrickgangs fir Immobilien. Fir die
Bestimmung wird die Volatilitdt am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohéhe festge-
stellt. Die wesentlichen Kenngréfien werden jahrlich ermittelt und analysiert.

Das Immobilienrisiko soll durch laufende Uberwachung und ein aktives Portfolioma-
nagement gemindert werden.

27



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Geschéftsbericht 2023

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

Wechselkursrisiko
Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentwicklungen resultie-
rende Risiko hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts oder der kinftigen Zahlungsstréme
eines monetaren Finanzinstruments.

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten gemindert. Dabei wer-
den Fremdwahrungspositionen in wesentlichen Teilportfolios abgesichert. Das nicht abgesi-
cherte Fremdwahrungsrisiko ist auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Konzentrationsrisiko

Die Kapitalanlage des Unternehmens muss sowohl zwischen den Anlageklassen als auch inner-
halb derselben ein Mindestmal an Diversifikation aufweisen, um eine ibermaéfiige Anlage-
konzentration und die damit einhergehende Kumulierung von Risiken in den Portfolios zu
vermeiden.

Es werden Limite in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen
ininternen Leit- und Richtlinien festgelegt und deren Einhaltung wird laufend Giberwacht. Das
Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist dementsprechend auf Gesamtportfolio-
ebene von untergeordneter Bedeutung.

Nachhaltigkeitsrisiko

Der Konzern Versicherungskammer ist Mitglied der Investoreninitiative ,Principles for Respon-
sible Investment” (PRI). Er hat sich dadurch verpflichtet, Themen bezlglich Umwelt, Sozialem
und Unternehmensfihrung (ESG) in die Analyse- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen,
in der Investitionspolitik und -praxis zu berticksichtigen und zur Fortentwicklung der Einbezie-
hung von ESG-Faktoren in Anlageentscheidungen beizutragen.

Es findet eine laufende Auseinandersetzung mit aktuellen Entwicklungen beziglich
des Themas Nachhaltigkeit statt. Mit ESG-Aspekten verbundene Chancen und Risiken werden
bei Anlageentscheidungen durch Spezialisten der unterschiedlichen Anlageklassen analysiert
und berlcksichtigt. Zudem werden bei Bedarf vertiefende Analysen auf Portfolioebene zur
Identifizierung von Nachhaltigkeitsrisiken durchgefuhrt.

Hierbei liegt der Fokus in der Kapitalanlage auf Klimarisiken. Dabei werden zum einen
physische Risiken in Betracht gezogen, also Risiken im Zusammenhang mit Extremwetterereig-
nissen, wie zum Beispiel Sturm, Uberschwemmung und Hagel, und zum anderen transitorische
Risiken, die sich durch den Ubergang auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft ergeben kénnen.

Im ORSA (ber das Geschéftsjahr 2023 wurden die Zeithorizonte 2030 und 2050 ana-
lysiert und festgestellt, dass die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapitalanlage im Sze-
nario bezogen auf physische Risiken sehr gering sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken
sind im entsprechenden Szenario Marktwertverluste, insbesondere durch die Annahme wei-
terer Zinsanstiege. Die Risikotragfahigkeit der Solvabilitdtsquote im Rahmen des ORSA war
grundsatzlich nicht geféhrdet.

Versicherungstechnisches Risiko aus der Schaden- und Unfallversicherung
Das versicherungstechnische Risiko des Unternehmens wird mafRRgeblich vom Prémien- und
Reserverisiko sowie von den Katastrophenrisiken dominiert.

Daneben ist das Unternehmen in geringem Umfang dem lebensversicherungstech-
nischen Risiko ausgesetzt. Diese Exponierung basiert auf anerkannten Renten aus der Haft-
pflicht- und der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung.

Eine Begrenzung des Risikoexposures fir hohe Einzelschdden wird durch eingegan-
gene Rickversicherungsvertrage sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortial-
geschéft) erreicht.

Das Unternehmen ist Mitglied beim Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-
Ausgleich (AKHA). Dieser Ruckdeckungsverband ermaoglicht zwischen den kommunalen Erst-
versicherern einen Risikoausgleich fir finanzielle Schwankungen bei gréf3eren Schaden im
Haftpflichtgeschaft.

Da durch den Klimawandel die Gefahr steigt, dass die Anzahl und die Intensitat von
Naturkatastrophen zunehmen, gewinnt die Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken an Bedeu-
tung. Dabei wird auch berlcksichtigt, dass die Auswirkungen des Klimawandels durch sich
dndernde Vertragsbedingungen, Ausschlisse oder auch durch den Einkauf geeigneter Riick-
versicherungen vermindert werden kénnen.
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Pramien-/Reserverisiko

Das Pramienrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung besteht insbesondere darin, dass die
Schadenaufwendungen im Geschéftsjahr die verdienten Beitrdge Ubersteigen. Diesem Risiko
begegnet das Unternehmen durch eine differenzierte Beitragskalkulation unter Einbeziehung
von Risikogesichtspunkten und durch gezielte Risikoselektion. Zufallsbedingte Schwankungen
werden durch eingegangene Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Die Rickversicherungsordnung wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotrag-
fahigkeit im Einklang mit der Risikostrategie Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Der aktuelle Inflationsanstieg hat Folgen fir die Hohe der Schadenkosten und somit
fir die Angemessenheit der Schadenrlckstellungen. Steigende Schadenkosten und etwaige
notwendige Anpassungen der Schadenrlckstellungen kénnen Auswirkungen auf das versi-
cherungstechnische Ergebnis brutto des Unternehmens haben. In der Tarifkalkulation und der
Bestimmung der versicherungstechnischen Rickstellungen werden Inflationsentwicklungen
angemessen bericksichtigt.

Die im Jahr 2023 erzielte bilanzielle Schadenquote (netto) lag im selbst abgeschlos-
senen Geschaft mit 110,1 Prozent Uber dem durchschnittlichen Niveau der letzten zehn Jahre.
FUr das Jahr 2023 ergab sich eine um rickversicherte Kumulschadenereignisse bereinigte
Schadenquote in Hohe von 109,6 Prozent.

Gleichzeitig lag das Nettoabwicklungsergebnis mit —0,9 (0,3) Prozent der Eingangs-
schadenrlckstellung unter dem durchschnittlichen Zehnjahresniveau.
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Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die gebildeten Schadenrlckstellungen fir
bereits eingetretene, aber noch nicht gemeldete oder noch nicht vollstdndig abgewickelte
Versicherungsfalle nicht ausreichen, um die tatsachlichen Schadenanspriiche zu decken. Dies
kann fur das Unternehmen zu einem Abwicklungsverlust fihren. Das Reserverisiko entsteht
somit aus einer gegebenenfalls unzureichenden Schadenreservierung und einer sich daraus
ergebenden Belastung des versicherungstechnischen Ergebnisses. Insbesondere in den Long-
tail-Sparten kann dies aufgrund der impliziten Laufzeiten ein hdheres Risiko darstellen.

Das Unternehmen nimmt zur Begrenzung des versicherungstechnischen Risikos eine
vorsichtige Riickstellungsbemessung vor. Uber eine jahrliche aktuarielle Schadeneinschitzung
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erfolgt eine Uberpriifung der Angemessenheit der Schadenriickstellung. Hieraus kénnen Emp-
fehlungen an die operativen Bereiche abgeleitet werden.

Auf der Ebene der Einzelsparten wird die Entwicklung der Rickstellung in den zustan-
digen Fachbereichen laufend Uberwacht. Zudem finden in den operativen Einheiten regelma-
Rig Rickstellungsprifungen statt.

Dem Reserverisiko wird insbesondere durch handelsrechtlich geforderte Sicherheits-
aufschldge beider Ermittlung der Spéatschadenreserven fiir Schdden begegnet, die voraussicht-
lich bereits eingetreten sind, aber dem Unternehmen noch nicht bekannt gemacht wurden. Die
Spatschadenreserven werden auf Basis aktuarieller Methoden ermittelt. Insbesondere werden
fir Schaden mit einer langen Abwicklungsdauer Spatschadenreserven gebildet, die nach Ver-
sicherungsarten differenziert errechnet werden.

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt hoher Einzel- oder Kumulschaden. In der Schaden-
und Unfallversicherung wird in dieser Hinsicht insbesondere zwischen dem Naturkatastrophen-
risiko (NatCat-Risiko) und dem von Menschen verursachten Risiko (Man-made-Risiko) differen-
ziert. Dem Naturkatastrophenrisiko werden unter anderem Schaden infolge von Sturm, Hagel,
Uberschwemmung (inklusive Betrachtung von Starkregen) oder Erdbeben zugerechnet. Auf-
grund der Ausrichtung als Regionalversicherer mit Gberwiegender Exponierung in Bayern und
in der Pfalz weist das Unternehmen ein besonderes Kumulrisiko im Bereich Naturgefahren auf.

Im Rahmen einer statistischen 200-Jahre-Betrachtung weist die Naturgefahr Uber-
schwemmung den groRten Bruttoschaden fir das Unternehmen auf. Bei der statistischen
Schéatzung der fir das Unternehmen wesentlichen Naturgefahren war in den vergangenen Jah-
ren ein Anstiegstrend zu beobachten. Aufgrund der vorliegenden Volatilitdt der Messung ist ein
zufalliger Effekt allerdings nicht auszuschlief3en. Die Entwicklung wird regelmafRig beobachtet.

Zur Eingrenzung der Risiken beobachtet das Unternehmen ein eventuelles Abweichen
des tatsachlichen vom erwarteten Schadenverlauf und prazisiert gegebenenfalls die Kalkulatio-
nen. Spitzenbelastungen durch hohe Einzel- und Kumulrisiken wird durch einen zielgerichteten
Ruckversicherungsschutz begegnet.

Als Instrumente des Risikomanagements kommen mathematisch-naturwissenschaft-
liche Modellrechnungen zur Einschatzung von Naturkatastrophenrisiken sowie die Optimie-
rung des Rickversicherungsschutzes aktiv zum Einsatz. Zufallsbedingte Schwankungen werden
durch eingegangene Rickversicherungsvertrdge begrenzt. Die RUlckversicherungsordnung
wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotragfahigkeit im Einklang mit der Risikostrate-
gie Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Katastrophenrisiken aufgrund von hoherer Gewalt oder aufgrund von Terroranschla-
gen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Der Konzern Versicherungskammer ist Uber die Deut-
sche Ruckversicherung AG an der EXTREMUS Versicherungs-AG beteiligt. EXTREMUS bietet die
Maoaglichkeit, Grolrisiken gegen Terrorschaden zu versichern.

Der Konzern Versicherungskammer, vertreten durch die Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, beteiligt sich seit dem 1. Januar 2022 am soge-
nannten Naturkatastrophen-Schadenpool-Deckungskonzept der 6ffentlichen Versicherer.

Die mit den Folgen des Klimawandels einhergehende Gefahr der Verwirklichung von
Extremereignissen gilt fur die 6ffentlichen Versicherer im Besonderen. Sie sind typischerweise
inihren jeweiligen tradierten, regionalen Geschaftsgebieten besonders stark vertreten, sodass
der Ausgleich im Kollektiv bei starker Betroffenheit durch ein lokal auftretendes Extremereignis
auch bei addquater Rickversicherungsnahme nur begrenzt moglich ist.

Vor diesem Hintergrund begriinden die 6ffentlichen Versicherer durch Riickversiche-
rungsnahme sowie Retrozession tber die Deutsche Rickversicherung AG ein Deckungskonzept,
das als Ergdnzungsdeckung einem lokal betroffenen 6ffentlichen Versicherer Schutz vor einem
unerwarteten beziehungsweise extrem seltenen — und in den Modellen gegebenenfalls unzu-
reichend abgebildeten — regional konzentrierten Naturkatastrophenereignis bietet.

Der konventionelle Rickversicherungsschutz wird durch das Deckungskonzept nicht
ersetzt, sondern Uber die zusatzliche Rickversicherungsnahme ergdnzt. Damit einhergehend
ist die Ubernahme einer maximal definierten Haftung auf dem Wege der Retrozession zum Aus-
gleich des Kollektivs aller beteiligten 6ffentlichen Versicherer, die fiir den Konzern Versiche-
rungskammer durch die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts Gbernommen wird.
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Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten
Ausfallen oder Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Rickversicherern, Versicherungs-
nehmern und Versicherungsvermittlern.

Die falligen wertberichtigten Anspriiche gegeniber Versicherungsnehmern und -ver-
mittlern beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 6,1 Mio. Euro. Davon entfielen 4,9 Mio. Euro auf
Forderungen, die alter als 90 Tage waren.

Zur Risikovorsorge wurden die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen gegeniber
Kunden und Vermittlern um Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 0,07 Mio. Euro ver-
mindert. Diesem Risiko wurde mit Bonitdtspriifungen bei der Annahme beziehungsweise im
Bestand mit getroffenen MaRnahmen im Mahnverfahren begegnet.

Die durchschnittliche Ausfallquote der Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
der vergangenen drei Jahre betrug 0,2 Prozent, bezogen auf den Forderungsbestand.

Der Vertrieb von Versicherungsprodukten durch Vermittler ist fir das Unternehmen
von entscheidender Bedeutung fur den wirtschaftlichen Erfolg. Um das Forderungsausfallri-
siko gegeniiber Vermittlern gering zu halten, kommt der Auswahl sowie der laufenden Uber-
prifung der Vermittler eine besondere Aufmerksamkeit zu.

Flr das Unternehmen stellt das Ausfallrisiko von Rickversicherern die gréf3te Risiko-
exponierung innerhalb des Gegenparteiausfallrisikos dar. Diesem Risiko wird mit einem eta-
blierten Auswahlprozess sowie mit laufender Uberwachung der Kreditwiirdigkeit entgegen-
gewirkt. Das konzernweite Rickversicherungsgeschéft wird nahezu vollstdndig durch den
konzerninternen Rickversicherer (Rating ,AA-") kanalisiert und an den Markt gegeben.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder
Liquiditat beziehungsweise Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Ver-
pflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Das Liquiditdtsmanagement des Unternehmens ist darauf ausgerichtet, allen finan-
ziellen Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen. Die Planung unter-
liegt regelmaRigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und wird turnusmaRig aktualisiert. Unter
einer angemessenen Reserve fUr Liquiditatsengpasse wird das Vorhandensein ausreichender
liquider Vermogenswerte verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schwankenden Zah-
lungsverpflichtungen vorzuhalten sind. Weil der Saldo aus Beitrdgen, Leistungen und Rick-
flissen aus Kapitalanlagen positiv ist, ist das Unternehmen in der Lage, die Kapitalanlagen
langfristig zu halten.

Aufgrund der flir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jahrlichen Liqui-
ditatsiberschisse und der hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestdnde soll gewahrleistet wer-
den, dass samtliche Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniber allen Versicherungsnehmern,
jederzeit erfillt werden kénnen. Die strategische Asset-Allocation gibt Mindestanforderungen
an die Liquiditat einzelner Assetklassen vor.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko kann durch menschliches, technisches, prozessuales oder organisato-
risches Versagen oder aufgrund von externen Einflissen hervorgerufen werden. Es umfasst
insbesondere Risiken in den Bereichen Informationsverarbeitung, Personal, Recht sowie
Betrugsfille, jedoch nicht strategische oder Reputationsrisiken. Zur Strukturierung der opera-
tionellen Risiken verwendet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk Insu-
rance Consortium (ORIC).

Durch die Implementierung eines wirksamen und funktionsfdhigen Internen Kontroll-
systems (IKS) sowie dessen planmaRige Uberwachung durch die Interne Revision wird opera-
tionellen Risiken entgegengewirkt.

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen (zum Beispiel im
Falle eines Cyberangriffs) sowie zur Gewdhrleistung der Informationssicherheit und der kon-
tinuierlichen technischen Weiterentwicklung hat das Unternehmen zahlreiche technische und
organisatorische Malnahmen zur Risikominimierung getroffen, unter anderem die IT-Compli-
ance und IT-Governance, Awareness-Kampagnen sowie stdndige Sicherheits- und Qualitatspri-
fungen durch interne und externe Spezialisten. Regelméliig getestete Notfallkonzepte kon-
nen im Bedarfsfall abgerufen werden und beschrédnken damit gezielt das Risiko aus moglichen
technischen Stérungen oder sonstigen Ausfallen.

Der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz bietet zahlreiche Chancen, zum Beispiel die
effizientere Gestaltung von Geschaftsprozessen und die Entwicklung digitaler Versicherungs-
produkte und Serviceleistungen, die genau auf Kundenbedirfnisse zugeschnitten sind. Das
Management der Risiken aus Kinstlicher Intelligenz orientiert sich an dem voraussichtlich
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kurzfristig in Kraft tretenden europaischen Rechtsrahmen fir Kinstliche Intelligenz (EU KI-VO)
sowie den entsprechenden Prinzipien und Leitlinien der European Insurance and Occupational
Pensions Authority (EIOPA) und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Das ganzheitliche Business-Continuity-Management(BCM)-System des Unternehmens,
das auch das Notfall- und Krisenmanagement umfasst, dient der Sicherung der Betriebsfortfih-
rung. Die zentrale BCM-Koordinationsfunktion wird von Vertretern aus allen Ressorts in fach-
lichen Themenstellungen unterstitzt und berichtet an entscheidungsrelevante Gremien Uber
wesentliche risikorelevante Feststellungen sowie (iber die durchgefiihrten Ubungen und Tests.

Personalrisiken, die beispielsweise aus Fluktuation oder Motivationsverlust bei Mit-
arbeitern resultieren konnen, wird durch strategische Personalplanung, regelmafige Mitarbei-
tergesprache, personelle Férderungs- und Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestal-
tung oder betriebliches Gesundheitsmanagement entgegengewirkt.

Um rechtliche Risiken, die aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen
entstehen kénnen, zu minimieren und um frihzeitig reagieren zu kénnen, beobachten die
juristischen Abteilungen des Konzerns laufend neue Regelungen und Gesetzesentwirfe.

Betrugsrisiken beschrankt das Unternehmen durch umfangreiche Uberwachungs-,
Sicherheits- und Regulierungsmalinahmen. Der Bereich Compliance sowie die Geldwdsche-
funktion tragen unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Betrugsrisiken frithzeitig iden-
tifizieren und vermeiden zu kénnen.

Strategisches Risiko
Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschéftsentscheidungen
oder ihre unzureichende Umsetzung negative Folgen fir die gegenwartige oder zuklnftige
Geschéftsentwicklung eines Unternehmens haben kdnnen. Ein strategisches Risiko kann sich
auch daraus ergeben, dass Geschéftsentscheidungen nicht an ein gedndertes Wirtschafts- oder
Kundenumfeld angepasst werden. Die Risikostrategie des Unternehmens soll dazu beitragen,
dass die Organisation in einem dynamischen Umfeld trotz moglicher Risiken gewinnbringend
handeln kann.

Das Unternehmen Uberprift jéhrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und
Strukturen im Bedarfsfall an.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer moglichen Beschadigung des
Rufs des Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt.
Flr die Reputation des Unternehmens ist jeder Kontakt der Mitarbeiter, der Fihrungskrafte
und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern und Eigentiimern sowie zur gesam-
ten Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit
zwischen dem Konzernrisikocontrolling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unterneh-
menskommunikation durchgefihrt. Hier wird unterstellt, dass negative Ereignisse, die von der
Presse oder den sozialen Medien aufgegriffen werden, zu einem Neugeschéftsriickgang fih-
ren kénnten.

Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation zahlreiche Prozesse und Aktivitdten verankert, wie beispielsweise die Einberufung
eines Krisenstabs. In den fir die jeweilige Situation einberufenen Arbeitsgruppen werden alle
weiteren Malinahmen und Aktivitdten festgelegt, um das Reputationsrisiko préventiv und
reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance trdgt innerhalb des Konzerns Versicherungs-
kammer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von
Rechtsverstolien frihzeitig identifizieren und vermeiden zu kdnnen.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhal-
tenskodexes (Verhaltenskodex des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft
flr den Vertrieb von Versicherungsprodukten) zur kundenfreundlichen Beratung und Betreu-
ung sowohl durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des Konzerns Versi-
cherungskammer zu regelmaRigen Schulungen verpflichtet. Einen weiteren reputationsrele-
vanten Mehrwert fir die Kunden liefert der Konzern Versicherungskammer durch den Beitritt
zum Code of Conduct des GDV, der Verhaltensregeln fiir den Umgang mit Kundendaten in der
Versicherungswirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko
regelmafig Gberprift.
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Zusammenfassung und Ausblick

Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsystem, das es ermoglicht, bestehende
und absehbare Risiken zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Durch die stetige Weiter-
entwicklung und Anpassung aller wesentlichen Prozesse, Systeme und Verfahren ist das
Unternehmen auf die sich dndernden internen und externen Rahmenbedingungen sowie
deren Auswirkungen auf die Risikolage vorbereitet. Dies wird beispielsweise durch ein akti-
ves Risikomanagement im Naturkatastrophenbereich deutlich. Interne Risikomodellierungen
bilden in diesem Zusammenhang die Grundlage fir die Ausrichtung einer eingegangenen
Rlckversicherung.

Geopolitische Risiken sowie biopolitische Risiken in Verbindung mit méglichen Pande-
mien, Lockdowns, dem demografischen und klimatischen Wandel gehéren zu den Themen, die
das Unternehmen weiterhin kontinuierlich und fokussiert beobachten wird, um bei Bedarf recht-
zeitig risikomindernde Malnahmen zu ergreifen.

Die Zunahme von Homeoffice-Arbeitsplatzen und die stetig fortschreitende Digitalisie-
rung riicken Cyberrisiken in den Fokus der Risikobetrachtung des Unternehmens. Zudem gewin-
nen durch den gesellschaftlichen Wandel in Richtung Nachhaltigkeit ESG-Risiken —also physische
Risiken als Folge von Extremwetterereignissen, transitorische Risiken aus dem Ubergang in eine
kohlenstoffarme Wirtschaft sowie Greenwashing-Risiken aus irrefiihrenden Anbieterinforma-
tionen zur ESG-Konformitdt von Produkten — zunehmend an Bedeutung. Bei der Steuerung die-
ser Nachhaltigkeitsrisiken besteht die Herausforderung fir Unternehmen aktuell insbesondere
darin, die Gewinnung erforderlicher und vor allem valider Daten zu optimieren.

Aus heutiger Sicht liegen keine Erkenntnisse Gber mdgliche Risiken oder Gefahren vor,
die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden.

Die gemal? Solvency Il geforderte Kapitalausstattung ist gegeben. Die Risikotragfahig-
keit des Unternehmens fir die aktuelle Risikosituation ist sichergestellt.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft bewegt sich nach wie vor in einem Umfeld grofser Unsicherheit. Mit den Ent-
wicklungen im Nahen Osten ist im letzten Quartal 2023 ein weiterer akuter geopolitischer Kri-
senherd hinzugekommen. Eine Ausweitung dieses Konflikts sowie eine zunehmende Blockbil-
dung der internationalen Staatengemeinschaft stellen grof3e Risiken fir die Weltkonjunktur dar.

Die Aussichten fir die deutsche Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2024 sind insgesamt
schwach, allerdings zeichnen sich auch positive Tendenzen ab.

So wird bei der Inflation, die den privaten Konsum nach wie vor beeinflussen duirfte,
von einer zunehmenden Entspannung ausgegangen. Hohere Tarifabschlisse, die Entwick-
lung des gesetzlichen Mindestlohns sowie staatliche Transferzahlungen und Steuerentlastun-
gen haben das verfligbare reale Einkommen und damit die Kaufkraft der privaten Haushalte
bereits in den letzten Monaten erhéht und werden sich zum Teil weiter positiv auswirken. Die
Beschéaftigung zeigt einen Hochststand.

Die angespannte geopolitische Lage, das hohe Zinsumfeld sowie das allgemein schwa-
che wirtschaftliche Umfeld belasten die Investitionen. Hinzu kommen Verunsicherungen auf-
grund der unsicheren Lage des deutschen Staatshaushalts nach dem Verfassungsgerichtsurteil
zum Klima- und Transformationsfonds und damit verbundener Ausgabeeinschrankungen.

Vor dem Hintergrund der spirbar nachlassenden Inflation ist im Jahr 2024 jedoch mit
einer weniger restriktiven Geldpolitik der Zentralbanken zu rechnen. Mégliche Leitzinssenkun-
gen, wie von der US-Notenbank bereits in Aussicht gestellt, wirden sich in rickldufigen Finan-
zierungskosten fir Unternehmen und Verbraucher widerspiegeln und positiv auf die Investi-
tionstatigkeit wirken. Fir die weltweiten Aktienmarkte wird mit moderaten Kursgewinnen
gerechnet.

Die Impulse aus dem AuRBenhandel fir die exportorientierte deutsche Wirtschaft dirf-
ten zwar auch im Jahr 2024 eher gering sein, gegentiber dem Jahr 2023 jedoch etwas zunehmen.

Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung prognostizierte in einer Pressemitteilung
vom 14. Dezember 2023 fir das Gesamtjahr 2024 aktuell ein geringes Wachstum des deut-
schen Bruttoinlandsprodukts. Dabei geht die Prognose von einer allmahlichen Erholung der
Konjunktur aus.
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Branchenentwicklung

Ein GroRteil der Versicherungsnachfrage in Deutschland entfallt auf die privaten Haushalte,
deren Einkommen sich im Jahr 2024 real etwas verbessern sollten. Ein anhaltend hohes Zins-
niveau wird sich aber weiterhin ddmpfend auf das Einmalbeitragsgeschaft der Lebensversiche-
rer auswirken, die hierim Wettbewerb mit alternativen Anlageformen am Kapitalmarkt stehen.

Entscheidenden Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Versicherungswirtschaft
werden auch die notwendigen politischen Weichenstellungen haben, zum Beispiel die Reform
des Altersvorsorgesystems, die Nachhaltigkeitsthematik und die Vertriebsregulierung.

Insgesamt dirfte die deutsche Versicherungswirtschaft nach dem leichten Beitrags-
plus im aktuellen Geschéftsjahr im Jahr 2024 ein héheres Beitragswachstum von rund 3,8 Pro-
zent zeigen (Jahresmedienkonferenz am 25. Januar 2024, GDV).

In der Schaden- und Unfallversicherung wird erneut eine deutlich positive Beitrags-
entwicklung erwartet.

Vor allem in der Kraftfahrtversicherung dirften eine steigende Schadenfrequenz und
hohere Schadendurchschnitte spirbare Beitragserhohungen nach sich ziehen.

Auch in den privaten und nichtprivaten Sachsparten sollten inflationsbedingte Sum-
men- und Beitragsanpassungen weiterhin zu deutlichen Beitragserhéhungen fihren, die bei
einer nachlassenden Inflation allerdings etwas geringer als im Geschéaftsjahr 2023 ausfallen
durften.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung erwartet der GDV ein moderates
Wachstum.

Wachstumschancen eréffnen die weiter steigenden Investitionen der Kommunen vor
allem in infrastrukturelle Vorhaben. Hohe Investitionsvolumina im Bereich der Mobilitat, der
Bildung und der allgemeinen Daseinsvorsorge generieren hohe Versicherungsbedarfe. Kons-
tanter Absicherungsbedarf besteht bei klimabedingten Risiken fir kommunale Sachwerte.

Durch die Digitalisierung wird zudem der Absicherungsbedarf von Cyberrisiken wei-
ter an Bedeutung gewinnen.

Eine erhohte Sensibilitat fur Risiken durch Cybergefahren zeigt sich auch bei Kommu-
nen und Sparkassen.

Unternehmensentwicklung®

Flr das Jahr 2024 erwartet die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffent-
lichen Rechts einen leichten Anstieg der gebuchten Bruttobeitrdge im selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft.

Fir die Einschatzung der Schadenentwicklung geht die Versicherungskammer Bay-
ern Versicherungsanstalt des &ffentlichen Rechts von einem durchschnittlichen Schadener-
wartungswert aus, der mit einem aktuariellen Verfahren auf Basis der Vergangenheitswerte
abgeleitet wird. In jedem Versicherungszweig wird dabei die Entwicklung in den GroRenklas-
sen Basis-, Grol3- und Kumulschdden unterschieden und bericksichtigt.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts geht
fir das Jahr 2024 von einer signifikant verbesserten bilanziellen Bruttoschadenquote im selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft aus. Die Kostenquote wird auf dem Vorjahresniveau
erwartet. Die Combined Ratio (brutto) wird sich ebenfalls deutlich gegeniber dem Vorjahr
verbessern. Insgesamt rechnet die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
offentlichen Rechts mit einem deutlich héheren versicherungstechnischen Bruttoergebnis.

Im Gbernommenen Versicherungsgeschaft erwartet die Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts wie im Jahr 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis.

Unter der Annahme, dass keine deutlichen Verwerfungen am Kapitalmarkt auftreten,
wird das Kapitalanlageergebnis der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
offentlichen Rechts fir das Jahr 2024 deutlich Gber dem Niveau des aktuellen Geschaftsjahres
prognostiziert. Der Aufwandssaldo in der sonstigen Nichtversicherungstechnik wird im Jahr
2024 auf einem dhnlichen Niveau erwartet. Nach dem positiven steuerlichen Effekt 2023 ergibt
sich aus der Planung fiir 2024 ein Steueraufwand im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.

Insgesamt rechnet die Gesellschaft fir das Jahr 2024 mit einem deutlich positiven,
auf dem Niveau des aktuellen Geschéftsjahres liegenden Jahrestberschuss.

1 Die fir die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts zur Unternehmenssteuerung heran-
gezogenen bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind die gebuchten Bruttobeitrdge, die bilanzielle Bruttoschadenquote, die
Kostenquote, das Kapitalanlageergebnis sowie der Jahresiiberschuss.
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Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Prognosebericht enthélt Einschatzungen fir die kinftige Entwicklung des
Unternehmens, die auf Basis von Planungen, Prognosen und der vorsichtigen Abwégung
aller bekannten Chancen und Risiken gemacht werden kénnen. Aufgrund unbekannter Risi-
ken, Ungewissheiten und Unsicherheiten handelt es sich um Annahmen, die so nicht eintreten
oder nicht vollstandig eintreffen mussen. Die Gesellschaft kann fir die getroffenen Prognosen
keine Haftung ibernehmen und verpflichtet sich gleichzeitig nicht, diese an die tatsachlich ein-
tretenden Einflisse anzupassen oder zu aktualisieren.

Nichtfinanzielle Erklarung

Flr den Konzern Versicherungskammer als Versicherer der Regionen mit 6ffentlichem Auftrag
stellt nachhaltiges Handeln einen zentralen Bestandteil der Unternehmensstrategie dar. Dabei
verbindet der Konzern Versicherungskammer eine langfristige 6konomische Wertschépfung
mit den Verantwortungskriterien Umwelt/Okologie (Environmental — E), soziale Verantwor-
tung (Social - S) und gute Unternehmensfihrung (Governance — G). Dieses Nachhaltigkeitsver-
standnis erstreckt sich auf sémtliche Unternehmensbereiche wie etwa die Kapitalanlage, die
Produktentwicklung, das Underwriting, den Vertrieb sowie das Risiko- und Personalmanage-
ment. Der Konzern Versicherungskammer Ubernimmt Verantwortung im Rahmen seiner Kern-
kompetenz und hilft unter anderem bei der Bewaltigung des Klimawandels mit der Absiche-
rung von Schaden durch Naturgefahren.

Darauf aufbauend und eingebettet in die Ausrichtung des Gesamtverbands der Deut-
schen Versicherungswirtschaft (GDV), verabschiedete der Konzernvorstand im Marz 2021 ein
ESG-Strategiepapier. Mit der klaren Absicht, unseren Beitrag zu einer nachhaltigen und klima-
freundlichen Wirtschaft zu leisten und die Transformation in ein klimaneutrales Europa bis zum
Jahr 2050 zu unterstitzen, setzen wir uns ambitionierte, strategische Ziele fir die interne Aus-
richtung sowie die Positionierung am Markt. Dabei konzentriert sich die strategische Ausrich-
tung auf folgende Themenbereiche:

» Klimaschutz/Anpassung an den Klimawandel
Schutz gesunder Okosysteme
soziales Engagement
Vielfalt und Chancengleichheit
Offenlegung von Informationen

Uber die Umsetzung des ESG-Strategiepapiers berichten wir neben der nichtfinan-
ziellen Erkldrung weiterfihrend auch in unserem freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht. Die Zielke
Rating GmbH hat auch im Jahr 2023 die Nachhaltigkeitsberichte aller deutschen Versicherer
untersucht. Hier erreichte der Konzern Versicherungskammer einen Platz unter den besten zehn
Versicherungsunternehmen und hat in diesem Rating den mit Abstand gréf3ten Sprung nach
vorn gemacht. Im Rating ,ESG Unternehmen” zeichnete MORGEN & MORGEN den Nachhaltig-
keitsbericht des Konzerns Versicherungskammer mit der Bestbewertung von 5 Sternen aus.

Da der Klimaschutz eine der dréngendsten Herausforderungen unserer Zeit ist, hat
der Konzernvorstand im Marz 2022 zusétzlich eine Klimastrategie verabschiedet. Diese kodifi-
ziert insbesondere die Ambition, das Kapitalanlageportfolio bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu
gestalten. Dieses Ziel bekraftigen wir durch unseren Beitritt zur Net-Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA). Im Jahr 2023 haben wir die Ziele im Rahmen der NZAOA entlang der vier Kernfelder —
(I) quantitative Dekarbonisierungsziele fir Teilportfolios, (1) Engagement, (Ill) Finanzierung der
Transformation und (IV) Umsetzung der Kohleposition — weiterentwickelt. Wir haben uns zum
Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 den CO,e-FuRabdruck unserer Kapitalanlage in den Teilportfo-
lios gelistete Aktien, Unternehmensanleihen und Infrastruktur um 11,0 Prozent im Vergleich
zum Basisjahr 2022 zu reduzieren. Dasselbe Ziel haben wir auch fir unsere direkt gehaltenen
Immobilien festgelegt. Im eigenen Geschéftsbetrieb arbeiten wir daran, CO, zu vermeiden und
zu reduzieren, bevor wir ab dem Jahr 2025 fir die unvermeidbaren CO,-Emissionen schlieR-
lich geeignete Kompensationsinstrumente einsetzen. Als grofser Sachversicherer werden wir
unsere Kunden auRBerdem auf dem Weg in eine klimaneutrale Wirtschaft begleiten. Neben den
genannten Zielsetzungen wurden in die Strategie vier Maxime aufgenommen, die uns bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsaktivitdten leiten:

Glaubwdrdigkeit

Wirksamkeit

Regionalitat
marktwirtschaftliche Steuerung

v v v v

v v v v
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Zur Implementierung der strategischen Ziele ist seit dem Jahr 2021 die Position des Konzern-
nachhaltigkeitsbeauftragten verankert. Dieser koordiniert, unterstitzt durch die Stabsstelle
Nachhaltigkeit, alle Themen und MaRnahmen entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Die Be- und Verarbeitung aller Nachhaltigkeitsthemen erfolgt dezentral in den Linientatigkei-
ten. Nur dort kénnen MalRnahmen gezielt und kundennah umgesetzt werden.

Zum ressortibergreifenden Austausch gibt es den Nachhaltigkeitsausschuss unter
der Leitung des Konzernnachhaltigkeitsbeauftragten. Dieser dient zur Kommunikation, Koor-
dination und (Weiter-)Entwicklung der Nachhaltigkeits- beziehungsweise ESG-Vorhaben und
bildet die Briicke zwischen den dezentralen Einheiten untereinander und dem Nachhaltigkeits-
beauftragten als zentrale Stabsfunktion. Im Jahr 2023 trat er zweimal zusammen.

Der Konzern Versicherungskammer legt besonderen Wert auf die Information seiner
Mitarbeiter zu den Nachhaltigkeitsaktivitdten; diese wurden Uber verschiedene Kanéle, insbe-
sondereimIntranet, Uber die aktuellen Aktivitdten informiert und konnten sich aktiv beteiligen.

Der Konzern Versicherungskammer kann seit jeher zahlreiche Aktivitdten und MaR-
nahmen im Kontext Nachhaltigkeit vorweisen. In der nichtfinanziellen Erkldrung werden die
wesentlichen Aktivitdten des Konzerns Versicherungskammer im Bereich der Nachhaltigkeit
beschrieben; weiterfihrende Informationen finden sich im freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht.
Die nichtfinanzielle Erklédrung setzt die Anforderungen des im April 2017 verabschiedeten
Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage-
und Konzernlageberichten um. Die Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes (DNK) bil-
den einen zentralen Baustein fir die Konzeption und die Grundlage fir Teile dieser Erkldrung.
Dies gilt insbesondere fiir die DNK-Kriterien Arbeitnehmerrechte, Qualifizierung, Gemeinwe-
sen sowie gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten.

Angaben zum Geschaftsmodell und zum Multikanalvertrieb sind dem Abschnitt
,Geschaft und Rahmenbedingungen” des Konzernlageberichts und des Lageberichts der Ver-
sicherungskammer Bayern zu entnehmen. Bedeutsame nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
werden in der nichtfinanziellen Erkldrung beschrieben oder im Personal- und Sozialbericht des
Konzerns Versicherungskammer im Hinblick auf arbeitnehmerrelevante Sachverhalte separat
tabellarisch dargestellt (Fluktuationsquote, Frauenquote).

Wesentliche Risiken, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf die nichtfinanziellen Aspekte gemaR §289c Abs. 2 HGB haben oder haben werden,
werden im Risikobericht thematisiert. Durch das umfassende und ursachenbezogene Risiko-
management des Unternehmens und ein effizientes Internes Kontrollsystem (IKS) werden
diese Risiken frihzeitig identifiziert, bewertet, Gberwacht und gesteuert. Zusétzlich minimie-
ren die laufende Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen, die Vorgabe von externen und
internen Richtlinien sowie weitere MalRnahmen das Eintreten dieser Risiken.

Nachfolgend werden die wesentlichen Sachverhalte und MaRnahmen des Konzerns
Versicherungskammer unter anderem im Bereich der Nachhaltigkeit dargestellt, die Angaben
zu denin §289c Abs. 2 HGB genannten nichtfinanziellen Aspekten Umweltbelange, Arbeitneh-
merbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption
und Bestechung beinhalten.

Zudem werden die Taxonomieanforderungen aus der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europdischen Parlaments und des Rates mit den Erganzungen innerhalb der Delegierten Ver-
ordnungen (EU) 2021/2178 und 2021/2139 der Kommission umgesetzt. Diese umfassen die
Betrachtung der Kapitalanlagen und der Versicherungstechnik im Hinblick auf Taxonomiekon-
formitdt und -fahigkeit und werden mit entsprechenden Kennzahlen dargestellt.

Verantwortung als Investor

Nachhaltige und verantwortungsvolle Kapitalanlage

Die Kapitalanlagestrategie des Konzerns Versicherungskammer ist auf eine langfristige und
nachhaltige Erfillung der geschéftsfeldspezifischen Verpflichtungen ausgerichtet. Auf der
Grundlage der konzernweit giltigen Leitlinie zum Kapitalanlagenmanagement werden Kapi-
talanlagen nach den Prinzipien Sicherheit, Qualitat, Liquiditat (Verfligbarkeit) und Rentabilitat
(Rendite) im Interesse der Versicherungsnehmer nach einem abschlieRend definierten Anlage-
katalog ausgewahlt. Neben diesen Kriterien wurde die Bericksichtigung von Nachhaltigkeits-
kriterien als eine weitere unternehmenstbergreifende Anforderung aufgenommen. Durch
dieses zusatzliche Kriterium wird sichergestellt, dass eine angemessene Rendite fir die Kon-
zernunternehmen und ihre Versicherungsnehmer erzielt wird, indem Risiken aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung (ESG) aktiv gesteuert und Chancen aus
Transformationsprozessen auf dem Weg zu einer nachhaltigen und ertragreichen Entwicklung
genutzt werden. Hierdurch méchte der Konzern Versicherungskammer in seiner Kapitalanlage
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eine verantwortungsvolle und unterstitzende Rolle fir eine nachhaltige Entwicklung einneh-
men. Die Umsetzung der im Jahr 2021 verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrategie fir die Kapi-
talanlage wurde im Geschaftsjahr 2023 fortgesetzt und um einige Elemente erganzt.

Definierte Ausschlusskriterien und ein normbasiertes Screening bilden den Mindest-
standard fur die Kapitalanlagen des Konzerns Versicherungskammer in den Bereichen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention. Im Anlageprozess werden
bestimmte Kapitalanlagen aus ethischer Sicht abgelehnt. Hierunter fallen die Anlage in Agrar-
rohstoffe und Finanzinstrumente zur Spekulation auf Nahrungsmittel sowie Investitionen in
Unternehmen, bei denen schwere VerstéRe gegen grundlegende internationale Normen des
UN Global Compact bekannt sind, und in Unternehmen aus umstrittenen Geschéftsfeldern.
Diese Geschaftsfelder umfassen die Produktion kontroverser Waffen (Nulltoleranz), die Koh-
leférderung (5,0 Prozent Umsatzgrenze) und die Kohleverstromung (25,0 Prozent Umsatz-
grenze). Im Geschéaftsjahr 2023 haben wir diesen Ansatz weiter gescharft: Neben Unterneh-
men, die Tabak produzieren (Nulltoleranz), sind nun auch Staaten, in denen gewisse politische
Rechte und birgerliche Freiheiten nicht gewahrleistet sind, aus unserem Anlageuniversum
ausgeschlossen’. Diese Ausschlisse kommen bei allen Neuinvestitionen seit dem 1. Juni 2022
zur Anwendung. Bei Anlagen in Indexprodukte oder Zielfonds konnen diese Ausschlusskrite-
rien bisher nicht vollstdndig umgesetzt werden.

Durch eine regelmaRige Uberpriifung aller auswertbaren Kapitalanlagen? auf schwere
Verstolte gegen den UN Global Compact wird fir den Kapitalanlagebestand sichergestellt,
dass grundlegende Prinzipien fir die Bereiche Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Korruptionspravention bei unseren Investitionen eingehalten werden (normbasiertes Scree-
ning). Wir haben fir solche Verstolie einen Grenzwert von 5,0 Prozent iber unseren gesamten
auswertbaren Kapitalanlagebestand festgelegt. Hierfir haben wir bereits im Jahr 2022 einen
Auswertungs- und Berichtsprozess eingefihrt. Seit der Einfilhrung dieses Uberpriifungsme-
chanismus wurde der Grenzwert nicht Gberschritten.

Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unterneh-
mensfihrung kénnen die finanzielle Bewertung unserer Kapitalanlagen beeinflussen. Durch
ihr Wirken auf bestehende Risikoarten materialisieren sich Nachhaltigkeitsrisiken als deren Teil-
aspekte. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unseren Ansatz zur Bericksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken weiterentwickelt. So haben wir mit unseren Anlagespezialisten anlage-
klassenspezifische Ansdtze entwickelt, um ESG-bezogene Risikotreiber im Investitionsprozess
zu berlcksichtigen. Diese Ansdtze haben wir in Arbeitsanweisungen, Handblchern oder Richt-
linien formalisiert. Zusatzlich haben wir begonnen zu bewerten, wie sich die Kapitalanlagebe-
stdnde unserer Unternehmen in Abhdngigkeit von verschiedenen Klimaszenarien entwickeln.

Unternehmen, die der Offenlegungsverordnung (EU) 2019/2088 unterliegen, missen
Angaben zum Umgang mit den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen (auch PAI, als Akronym
fur die englische Bezeichnung ,Principal Adverse Impacts”) von Investitionsentscheidungen
auf Nachhaltigkeitsfaktoren machen. Bei unseren Konzernunternehmen Bayern-Versicherung
Lebensversicherung AG, Versicherungskammer Bayern Pensionskasse Aktiengesellschaft und
Pensionskasse VVaG werden daher auf Ebene der Gesellschaften die wichtigsten PAI-Indikato-
ren (zum Beispiel Treibhausgasemissionen, Biodiversitat, Soziales und Menschenrechte) verof-
fentlicht. Die Priorisierung sowie die Gewichtung dieser Indikatoren werden durch ein internes
Gremium (,PAI-Committee") festgelegt, welches aus Vertretern der jeweiligen Unternehmen
und aus relevanten konzernibergreifenden Fachbereichen besteht. Das Gremium orientiert
sich dabei an der Nachhaltigkeitsstrategie fir die Kapitalanlage des Konzerns Versicherungs-
kammer, bertcksichtigt aktuelle Entwicklungen und ist darauf bedacht, einen méglichst ganz-
heitlichen Ansatz zu gewéhrleisten. Unsere Einflussmoglichkeiten auf die mit den Kapitalanla-
gen verbundenen Nachhaltigkeitsauswirkungen sind abhdngig davon, ob der Anlagebaustein
intern oder extern verwaltet wird, sowie von der Anlageform und Anlageklasse. Grundsétz-
lich wird hierbei zwischen dem Sicherungsvermdégen sowie Anlagebausteinen von fonds-
gebundenen Produkten, welche konzernintern beziehungsweise konzernextern verwaltet
werden, unterschieden. Im Rahmen der Berichterstattung zur Offenlegungsverordnung war
fir die oben genannten Versicherer des Konzerns Versicherungskammer erstmalig wahrend
des Berichtsjahres jeweils ein PAI-Statement fir das Geschéftsjahr 2022 zu veréffentlichen,
welches neben quantitativen Angaben zu den jeweiligen PAI-Indikatoren auch Uber ergriffene

1 Einstufung als ,nicht frei” im Sinne des Freedom-House-Index. Freedom House verdffentlicht den jéhrlichen Bericht ,,Freedom in
the World". Darin wird die Entwicklung der politischen Rechte (zum Beispiel Wahlen, Pluralismus und Partizipation sowie Funk-
tionsweise der Regierung) und birgerlichen Freiheiten (zum Beispiel Glaubensfreiheit, Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit,
Rechtsstaatlichkeit und individuelle Freiheit) in allen Staaten und politischen Territorien der Erde bewertet und als ,frei”, ,teil-
weise frei” oder ,unfrei” eingestuft.

2 Kapitalanlagen, fir die eine entsprechende Information Gber unseren ESG-Datenanbieter verfiigbar ist. Dies betrifft vornehm-
lich bérsengehandelte Aktien und Anleihen.
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und geplante Malinahmen und Ziele berichtet. Diese umfassen beispielsweise die Anwendung

unserer Ausschlusskriterien, die regelméaRige Uberwachung der Entwicklung der Indikatoren

durch ein internes Gremium, energetische Sanierungsmalinahmen unseres Immobilienbestan-

des sowie die Transformation zu einer klimaneutralen Kapitalanlage bis zum Jahr 2050.

Unser Ziel, das Anlageportfolio des Konzerns Versicherungskammer bis zum Jahr
2050 klimaneutral zu gestalten, haben wir zudem mit unserem Beitritt zur NZAOA im Novem-
ber 2022 in eine internationale Brancheninitiative eingebettet. Die von den Vereinten Natio-
nen einberufene Initiative vereint grofRe Kapitalanleger weltweit in ihren Bemihungen, zur
Erreichung des Pariser Klimaabkommens beizutragen. Hierbei stehen tatsdchliche Verdnde-
rungen der Emissionen im Fokus, weshalb neben CO,-Zielen fir das Portfolio insbesondere
auch die Bereitstellung von Kapital fiir den Ubergang zu einer emissionsarmeren Wirtschaft
sowie der Dialog mit Portfoliounternehmen aus emissionsintensiven Branchen relevant sind.
Durch unseren Beitritt stellen wir sicher, dass unsere MaRnahmen in diesen Bereichen den von
der Initiative entwickelten Standards entsprechen, und legen unseren Fortschritt regelmaRig
offen. Unsere Zwischenziele haben wir im November 2023 im Einklang mit dem Target Setting
Protocol der NZAOA verdéffentlicht:

» Reduktion des CO,-FulRabdrucks fiir das Teilportfolio Aktien, Unternehmensanleihen und
Infrastruktur bis Ende 2024 um 11,0 Prozent im Vergleich zu Q4 2022. Dies entspricht
dem 1,5-Grad-Pfad und wird auch auf die CO,-Intensitdt des Immobilien-Direktbestandes
angewandt.

» Fortsetzung des Fokus des Konzerns Versicherungskammer auf Investitionen, die zur Ein-
ddmmung des Klimawandels beitragen.

» Strukturiertes Engagement (bilateral/kollaborativ/mit Asset-Managern) und klimabezo-
gene Stimmrechtsausibung mit dem Ziel, die Transformation zu Netto-Null-Emissionen
der investierten Unternehmen (hier: die 20 CO,-intensivsten Unternehmen im Portfolio) zu
beschleunigen und den globalen Temperaturanstieg auf 1,5°C zu begrenzen.

Zur Entwicklung und Umsetzung einer ganzheitlichen Strategie, welche diese 6kologischen

Aspekte in Einklang mit 6konomischen Zielen in unserer Kapitalanlage bringt, finden seit unse-

rem Beitritt enge abteilungs- und ressortiibergreifende Abstimmungen statt.

Das Zwischenziel bis zum Jahresende 2029 wird voraussichtlich im Laufe des
Geschéftsjahres 2024 verdéffentlicht werden.

Durch gezielte Investitionen in Zukunftstechnologien kénnen wir den wirkungsvollen
Hebel unserer Kapitalanlage mit ihrer finanzierenden Funktion nutzen und unserer Verpflich-
tung als Unterzeichner der NZAOA nachkommen. Wir sind darauf bedacht, Anlagemoglichkei-
ten zu identifizieren, die eine angemessene Rendite fir die Unternehmen des Konzerns Ver-
sicherungskammer sowie ihrer Versicherungsnehmer erzielen und gleichzeitig einen positiven
Beitrag fur Umwelt und Gesellschaft generieren. Wir investieren beispielsweise in Unterneh-
men, welche die notwendige Infrastruktur fir den Ausbau, die Produktion und die Distribution
von erneuerbaren Energien vorantreiben und somit eine Abschwachung des Klimawandels
fordern. Dadurch leisten wir einen direkten Beitrag zur Transformation der Wirtschaft und der
Gesellschaft sowohl fiir eine kohlenstofférmere als auch fir eine nachhaltigere Zukunft.

Um eine aktive Rolle als verantwortungsvoller Eigentimer einzunehmen, entwickeln
wir unsere ,Active Ownership“-Strategie im Konzern Versicherungskammer stetig weiter.
Diese Strategie zielt darauf ab, einen realweltlichen Einfluss Gber unterschiedliche Wirkungs-
kandle auf investierte Unternehmen zu generieren. Durch ein strukturiertes ,Engagement”,
das heilRt den bilateralen und kollaborativen Dialog mit investierten Unternehmen, sowie den
Austausch mit Asset-Managern mochten wir unseren Beitrag fir die Erreichung der Klimaziele
leisten. Darliber hinaus méchten wir uns Gber Stimmrechtsausiibungen auf Hauptversammlun-
gen der investierten Unternehmen zu unseren Nachhaltigkeitsintentionen positionieren. Die
Ausarbeitung einer dezidierten Active-Ownership-Leitlinie, mit der wir die Ambition des Kon-
zerns Versicherungskammer zur Erreichung der gesetzten Nachhaltigkeitsziele unterstreichen
mochten, haben wir im Jahr 2023 vorangetrieben.

Wie bereits im Geschéftsjahr 2022 haben wir die Integration von ESG-Aspekten in die
gesamte Wertschopfungskette der Kapitalanlage fortgefihrt. Die zustdandigen Gremien haben
sich regelmaRig mit gesetzlichen Vorgaben und gesellschaftlichen Entwicklungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage befasst. Im Jahr 2023 haben wir im Rahmen der Mitglied-
schaft der Principle of Responsible Investments (PRI) erstmalig das Reporting fir das Vorjahr
2022 veroffentlicht. Uber dieses Reporting stellen wir die Einhaltung und Verfolgung der Prin-
zipien sicher und geben transparent Auskunft Gber unseren Ansatz als verantwortungsvoller
Investor. Darlber hinaus dient es als Grundlage fir die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer internen Prozesse und ESG-Aktivitdten in der Kapitalanlage und dokumentiert den
Fortschritt, den wir als Konzern Versicherungskammer auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit
erzielen.
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Daridber hinaus ist der Konzern Versicherungskammer Mitglied in weiteren einschldgigen
Branchenverbdnden und dort unter anderem in Ausschissen und Arbeitsgruppen mit Bezug
zu Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage vertreten.

Die Fortschrittskontrolle erfolgt durch ein regelmaéfiges Monitoring. Im Konzernan-
hang werden die Entwicklungen der Kapitalanlagen fir den Gesamtbestand nach Bilanzposten
sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben. Im Konzernlagebericht wird
das Ergebnis aus Kapitalanlagen im Abschnitt ,Ertragslage” erldutert und die mit Kapitalanla-
gen verbundenen Risiken werden im Chancen- und Risikobericht dargestellt.

Okologische Aspekte im Immobilienmanagement

Auch im Bereich des Immobilienmanagements und des Immobilieninvestments verfolgt der
Konzern Versicherungskammer grundsdtzlich eine nachhaltige Strategie. Diese bezieht sich
sowohl auf die eigenen Bestandsgebéaude als auch auf Investments in den Bau und Betrieb von
nachhaltigen (Fremd-)immobilien. Bei Erwerb, Bau und Vermietung von Immobilien werden 6ko-
logische und soziale Zielsetzungen im Entscheidungsprozess bericksichtigt. Durch die Bindung
der Anlagetétigkeit an die Ziele der Versicherungsnehmer sind 6kologische und soziale Immobi-
lieninvestments an die Grundbedingung geknlpft, dass Rendite und Risiko in einem angemes-
senen Verhéltnis stehen und die Diversifikation der Risiken gegeben ist. Bei der Prifung von
Immobilieninvestments werden 6kologische und soziale Zielsetzungen regelmaliig abgefragt
und die Erreichung entsprechender Zielsetzungen wird fir den Fall des Erwerbs gepriift.

Im Fokus der Verfolgung 6kologischer Ziele steht etwa der Bau umweltfreundlicher,
energieeffizienter und baudkologischer Gebdude. Zudem erfolgt ein Einsatz nachhaltiger
Materialien durch die Einhaltung der materialokologischen Mindestanforderungen nach ein-
schldgigen Standards.

In konkreter Umsetzung hat der Konzern Versicherungskammer im Jahr 2023 das
nachhaltige Buro- und Geschéftshaus ,Calwer Passage” in Stuttgart mit 17.200 m? Mietflache
erworben. Das Projekt zeichnet sich durch seine spezielle Fassadenkonzeption mit 11.000
wachsenden Pflanzen und Baumen auf insgesamt 1.700 laufenden Metern aus, unterstitzt
durch spezielles Substrat, Rankseile und ein ausgekligeltes Bewasserungssystem. Die Pflan-
zen haben nicht nur einen fir die Nutzer kithlenden, sondern durch die Aufnahme von starkem
Regen und die Bindung von natirlichem CO, auch einen reinigenden Effekt.

Die Umsetzung von Aspekten der Nachhaltigkeit auch in den vom Konzern Versi-
cherungskammer eigengenutzten Immobilien erlangt, ausgehend von einem bereits hohen
Niveau, zunehmende Bedeutung. So sind fir die Konzeption des neuen Campus des Konzerns
Versicherungskammer am Standort Deisenhofener Str. 63 in Miinchen Kriterien wie die Erfil-
lung von Klimaschutzzielen, nachhaltige Energiegewinnung und Energieverbund am Standort
wesentliche Zielvorgaben fir die konzeptionellen Planungsleistungen von Architekten und
Fachplanern der technischen Gebdudeausriistung. Fir den Neubau Deisenhofener Str. 63 wer-
den bereits im laufenden Bebauungsplanverfahren auch Ubergreifende Nachhaltigkeitsthe-
men betrachtet. So wird ein Stadtklimagutachten erstellt und im Sinne der ,Schwammstadt”
soll die Versickerungsfahigkeit/Regenriickhaltefdhigkeit optimiert werden.

Die Zertifizierung der geplanten konzerneigenen Neubauten an den Standorten Min-
chen (Deisenhofener Str. 63) und Berlin (Am Karlsbad 6-7) nach den international eingefihr-
ten Systemen von LEED (Leadership in Environment and Energy Design) beziehungsweise nach
DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen) ist fester Bestandteil der Projektziele.

Der Konzern Versicherungskammer leistet damit auch bewusst einen Beitrag zur
Umsetzung des Klimaneutralitdtsbeschlusses des Minchner Stadtrats vom Dezember 2019.

Das konzerneigene Hotel ,Das Tegernsee” hat bereits friihzeitig auf eine nachhaltige
effiziente Energie- und Warmeversorgung geachtet und betreibt seit mehreren Jahren ein
Blockheizkraftwerk (BHKW), das sowohl Strom als auch Wéarme produziert. In Zukunft soll hier
nach weiteren Optimierungspotenzialen gesucht werden, um das Hotel noch autarker von der
Gasversorgung zu machen.

Durch die Konzernentscheidung, alle Mitarbeiter in Minchen am Standort Giesing zu
konsolidieren, leistet der Konzern Versicherungskammer einen weiteren Beitrag zur mittlerweile
gesellschaftlichen Aufgabe der Einsparung von Energie. Mit der erfolgten Stilllegung des Gebau-
des Deisenhofener Stral3e 63 als eines der energetisch ineffizientesten Gebdude des Konzerns
Versicherungskammer sowie mit der Sanierung der Bauteile Cund D im Minchner Stadtteil Lehel
(Sternstralde 3/Gewlrzmuhlstralie 8) konnte bereits im Winter 2022/2023 der Strom- und War-
meverbrauch der Miinchner eigengenutzten Gebdude signifikant reduziert werden.

Des Weiteren verpflichtet der Konzern Versicherungskammer auch seine Dienstleis-
ter und Geschéftsbesorger, die Aspekte Umwelt, soziale Verantwortung und Governance zu
berlcksichtigen. So sollen zum Beispiel bei der Bewirtschaftung der Immobilien nur solche
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Materialien, Bau- und Betriebsstoffe verwendet werden, die den einschldagigen Umweltschutz-
kriterien (zum Beispiel FSC®, Blauer Engel, ENERGY STAR®, ISO 14024) entsprechen.

Der Konzern Versicherungskammer setzt die Herausforderungen der Energiewende
im Gebdudebereich in die Praxis um. Unter anderem wurde ein Muster eines sogenannten
,Griinen Mietvertrags” (Green Lease) entwickelt. Der Mieter soll hierbei durch entsprechende
Regelungen und Verpflichtungen zu einer moglichst nachhaltigen Nutzung und der Vermieter
zu einer moglichst nachhaltigen Bewirtschaftung der Immobilie veranlasst werden. Konkret
umgesetzt wird dies beispielsweise bei der kiinftigen Vermietung und Nutzung des bisherigen
Verwaltungsgebdudes der Versicherungskammer Bayern in Minchen-Lehel.

Durch Neubau- und Nachverdichtungsmalinahmen nimmt das Unternehmen positiv
Einfluss auf den bestehenden und immer noch weiterwachsenden Bedarf an Wohnraum, vor
allem in Miinchen. Der Konzern Versicherungskammer ist in Minchen dabei auch auf der Suche
nach Maglichkeiten, zusétzliches Baurecht zu mobilisieren, um zur Schaffung von benétigtem
Wohnraum beizutragen. So lduft ein Prozess zur Aufstockung einer Bestandsimmobilie im
Stadtbezirk Minchen-Sendling und zur Nutzung bestehenden Baurechts zur Schaffung wei-
teren Wohnraums.

Verantwortung zur Regelkonformitat

BekampFfung von Korruption und Bestechung

Die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung wird von allen Fiihrungskraften und Mitar-
beitern des Konzerns Versicherungskammer sehr ernst genommen. Eine wichtige Grundlage
fir die Zusammenarbeit mit Kollegen und Geschéftspartnern ist der Verhaltenskodex des Kon-
zerns Versicherungskammer, der die Bekdmpfung von Wirtschaftskriminalitdt und Korruption
klar festschreibt. Darin bekennt sich der Vorstand ausdriicklich zu den Compliance-Grundsat-
zen und zur Korruptionsbekampfung. Im Verhaltenskodex ist der Grundsatz der Nichtduldung
jeglicher Verwicklung in oder Tolerierung von illegalen Handlungen festgehalten.

Aus dem Verhaltenskodex leiten sich umfangreiche konzerninterne Regelwerke ab,
wie zum Beispiel die Richtlinie zum Umgang mit Interessenkonflikten und die Richtlinie zum
Umgang mit Zuwendungen, die Richtlinie zum Umgang mit dolosen Handlungen oder die Ein-
kaufsrichtlinie fur die Beschaffungsprozesse. Zudem sind die Versicherer des Konzerns Ver-
sicherungskammer dem Verhaltenskodex des GDV fir den Vertrieb von Versicherungsproduk-
ten beigetreten, um eine hohe Qualitdt in der Kundenberatung sicherzustellen.

Zur Korruptionspravention wurden verschiedene organisatorische Einheiten und Pro-
zesse eingerichtet. Fraud-Risiken sind Gegenstand des eingerichteten Compliance-Manage-
ment-Systems (CMS) und werden auch im Rahmen des flachendeckenden IKS in den Fachab-
teilungen gemindert.

Ziel ist es, die Rechtskonformitat aller Geschéftsvorfille im Konzern Versicherungs-
kammer sicherzustellen sowie jede Art von Korruption und Bestechung zu bekdmpfen. Damit
sollen strafrechtliche Konsequenzen, finanzielle Schaden und ein Reputationsverlust fir die
Unternehmen vermieden werden.

Im Rahmen der Friherkennung sollen neue Risiken frihzeitig identifiziert werden,
die hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenausmal? in einer jahrlichen Risikoana-
lyse bewertet werden. Die Fachbereiche verantworten Vorkehrungen und Malinahmen, deren
Angemessenheit und Wirksamkeit von der Compliance-Funktion Gberwacht und von der Inter-
nen Revision Gberprift werden.

Bei Verdachtsféllen fiihren die Compliance-Funktion und die Interne Revision auch
aufkldrende Tatigkeiten durch. Erganzt wird dies zum Beispiel durch eine fldchendeckende,
anonymisierte Zahlungsstromanalyse und ein Frihwarnsystem, das der Analyse von Verdachts-
fallen dient, welche die Fachbereiche an die Konzernrevision melden. Jedem Verdachtsfall
wird im Konzern Versicherungskammer konsequent nachgegangen.

Die Betrugsbekampfung wird im Konzern Versicherungskammer ebenfalls aktiv
wahrgenommen. Neben dem punktuellen Einsatz spezieller Anti-Betrugs-Software in den Leis-
tungsbereichen werden bei Bedarf externe Prifdienstleister im Rahmen der Schadenbearbei-
tung eingeschaltet.

Uber verschiedene Kommunikationskandle erfolgt eine Sensibilisierung aller Mit-
arbeiter und Fihrungskréfte im Hinblick auf Korruption, Bestechung und Betrug. So erfolgen
turnusmaliig zahlreiche Schulungen vor Ort und webbasiert fir alle Mitarbeiter des Konzerns
Versicherungskammer. Bei Verdacht auf Korruption, Bestechung oder andere illegale Handlun-
gen kénnen sich Mitarbeiter anonym an eine externe Meldestelle wenden, die dem Verdacht
nachgeht. Es gab keine offiziell bestatigten Félle von Korruption beziehungsweise Bestechung
im Berichtszeitraum im Konzern Versicherungskammer.

40



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Geschéftsbericht 2023

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

Das Management ist in die Korruptionsbekampfung im Konzern Versicherungskammer stark
eingebunden. So wurden der Verhaltenskodex und die entsprechenden Richtlinien von den Lei-
tungsgremien der Konzernunternehmen beschlossen. Neben der jahrlichen Prifungsplanung
der Konzernrevision, die mit dem Vorstand abgestimmt wird, findet eine unterjdhrige Beauftra-
gung von Sonderpriifungen durch die Konzernleitung statt. Durch ein umfangreiches Berichts-
wesen der zentralen Compliance-Funktion und der Konzernrevision werden alle Vorsténde
auch Uber die Korruptionsbekdmpfung fortlaufend informiert. Die Compliance-Funktion und
die Konzernrevision berichten regelmaRig und anlassbezogen an die Leistungsgremien. Zudem
sind beide Funktionen Teil des Governance-Ausschusses und berichten in diesem Gremium.

Pravention von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

Das Risikomanagementsystem des Konzerns Versicherungskammer schliel3t auch die Praven-
tion gegen Geldwasche (Anti-Money-Laundering) und Terrorismusfinanzierung ein. Ziel ist es,
zu jedem Zeitpunkt die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen vollumféanglich
zu erfillen. Die organisatorische Zentralisierung der Préavention von Geldwasche und Terroris-
musfinanzierung stellt gruppenweit die Einhaltung der Verpflichtungen sicher.

Geldwasche und Terrorismusfinanzierung treten in vielfaltigen Erscheinungsformen
auf, die von unmittelbaren Geldtransfers bis hin zu verschleiert durchgefihrten Transaktio-
nen reichen. Die Malnahmen im Konzern Versicherungskammer zielen darauf ab, das Risiko zu
minimieren, fur diese Art von Geschaften missbraucht zu werden.

Hierzu werden sowohl eine Gruppen-Risikoanalyse als auch unternehmensspezifi-
sche Risikoanalysen erstellt, die alle relevanten Risiken aus Sicht des Unternehmens enthalten.
Durch risikoangemessene interne Sicherungsmalinahmen werden die Risiken so weit wie mog-
lich reduziert beziehungsweise eliminiert. Zu den internen Sicherungsmalinahmen gehdren
unter anderem klar definierte Prozesse und Verantwortlichkeiten, Schulungen zur Sensibili-
sierung der Mitarbeiter und Vertriebspartner sowie effektive Kontrollen. Der Konzern Versi-
cherungskammer folgt dabei dem ganzheitlichen Ansatz auf Basis des ,Know your Customer*-
Prinzips. Sowohl die Bruttorisiken als auch die darauf aufbauenden Sicherungsmalinahmen
werden regelmaéf3ig Uberprift, bewertet und gegebenenfalls angepasst.

Die Aktivitdten zur Prévention von Geldwdasche und Terrorismusfinanzierung umfas-
sen die Einhaltung der Vorschriften zur Identifizierung (Erfassung, Authentifizierung und Auf-
bewahrung der Daten des Vertragspartners und der fir ihn auftretenden Person/-en), die
Uberpriifung, ob ein Dritter als wirtschaftlich Berechtigter fiir den Kunden handelt, die Identi-
fizierung verdadchtiger Transaktionen und deren sensible Weiterbearbeitung, die Erarbeitung
spezifischer Risikoanalysen, die Entwicklung, Aktualisierung und Umsetzung interner Richtli-
nien, Verfahren und Kontrollen sowie die Erstellung von Anforderungen zur Umsetzung der
Bestimmungen. Die Geldwdaschebeauftragte arbeitet eng mit den betroffenen Bereichen der
Unternehmen zusammen.

Liegen konkrete Verdachtsmomente vor, werden diese umgehend durch geschulte
interne Experten analysiert und gegebenenfalls wird ein Meldeprozess an die Zentralstelle
fr Finanztransaktionsuntersuchungen (FIU = Financial Intelligence Unit) in Gang gesetzt. Auf
diese Weise werden die Konzernunternehmen und ihre Kunden vor wirtschaftskriminellen
Handlungen geschitzt und der Konzern Versicherungskammer kommt seinen gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen vollumfanglich nach.

Das Management ist in die Pravention von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung
eng eingebunden. Je Unternehmen ist ein zustdndiges Mitglied der Leitungsebene (Vorstand,
Geschaéftsfihrer) benannt, welches die Risikoanalyse sowie die internen Sicherungsmalnah-
men genehmigt. Das zustdandige Mitglied der Leitungsebene wird bei Besonderheiten zusdtz-
lich ad hoc informiert. Zudem erhalten die Gremien der verpflichteten Konzernunternehmen
Uber einen Managementbericht und Uber Berichte der Internen Revision eine umfangreiche
Berichterstattung. Die Geldwaschebeauftragte berichtet darlber hinaus als Mitglied des
Governance-Ausschusses des Konzerns Versicherungskammer dem Gremium.

Verantwortung in unserer Wertschopfungskette

Mit der EinfUhrung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) hat der deutsche
Gesetzgeber Vorgaben dahingehend geschaffen, dass umfangreiche menschen-rechtliche und
umweltbezogene Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéftsbereich und abgestuft entlang der
Lieferketten anzuwenden sind.

Wir wollen nicht nur unseren Kunden einen umfassenden Schutz bieten, sondern
auch einen positiven Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten. Deshalb bekennen wir
uns ausdricklich zur Einhaltung von Menschenrechten und umweltbezogenen Pflichten.

Die Implementierung sowie die Uberfiihrung der Sorgfaltspflichten aus den Anfor-
derungen aus dem LkSG in einen Standardprozess erfordern neue Rollen und Funktionen im
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Rahmen eines zu implementierenden LkSG-Governance-Systems. Dieser Aufgabe sind die
Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer nachgekommen und haben neben der
Festlegung der LkSG-Verantwortlichkeit auf Leitungsebene auch einen Menschenrechtsbeauf-
tragten benannt.

Der Konzern Versicherungskammer hat in seiner Grundsatzerkldrung detailliert
beschrieben, mittels welcher Strategie und mittels welcher Mittel er die Wahrung von Men-
schenrechten und umweltbezogenen Rechten entlang seiner Lieferketten sicherstellen
mochte. In dieser Grundsatzerkldrung bekennt er sich ausdriicklich zum Schutz dieser beson-
deren Rechte, beschreibt seine LkSG-Governance-Struktur, das LkSG-Beschwerdeverfahren,
macht Vorgaben zur Durchfiihrung der LkSG-Risikoanalyse und gibt Informationen zu Praven-
tionsmalinahmen wie Schulungen, Zertifizierungen etc.

Diese Erkldrung ist auch auf unserer Unternehmenswebsite zu finden.

Da nicht nur unseren Beschaftigten, sondern auch unseren Lieferanten die Wichtig-
keit des Schutzes von Menschenrechten und umweltbezogenen Rechten verdeutlicht werden
soll, hat der Konzern Versicherungskammer seine diesbezligliche Erwartungshaltung an seine
Lieferanten in einem eigenen Verhaltenskodex zusammengefasst.

Verantwortung als Arbeitgeber

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Der Konzern Versicherungskammer verfolgt eine familienbewusste Personalpolitik, die
zum Ziel hat, die Verbundenheit der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zu férdern und sich
im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrdfte und Spezialisten als attraktiver Arbeitgeber zu
positionieren.

Seit dem Jahr 2009 wird der Konzern Versicherungskammer von der berufundfamilie
Service GmbH, einer Initiative der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung, regelmaRig als familien-
freundliches Unternehmen mit dem Zertifikat ,audit berufundfamilie” ausgezeichnet.

Das Audit erfolgte in drei Phasen —seit dem Jahr 2019 befindet sich der Konzern Versi-
cherungskammerim Dialogverfahren. In diesem Verfahren wurde dem Konzern Versicherungs-
kammer die eigenverantwortliche Steuerung und Gestaltung seiner familien- und lebenspha-
senbewussten Personalpolitik Gberlassen. Das nunmehr dauerhafte Zertifikat wurde zuletzt
im Jahr 2022 fur weitere drei Jahre mit dem Dialogverfahren von ,berufundfamilie” erneut
bestétigt. Das ndchste Dialogverfahren wird im Jahr 2025 durchgefihrt werden.

Der Konzern Versicherungskammer bietet seinen Mitarbeitern viele Moglichkeiten
und Hilfestellungen an, um eine gréRere Balance zwischen Beruf und Familie zu erreichen. Ziel
ist es, eine Starkung der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zu férdern und
die Interessen der Beschdftigten mit den betrieblichen Erfordernissen in Einklang zu bringen.

Beispiele fur realisierte MaRnahmen finden sich auf der Ebene der Arbeitsorganisa-
tion, wie etwa die variable Arbeitszeit mit zahlreichen Teilzeitangeboten, sowie im Bereich der
FUhrungskréftequalifikation und in Weiterbildungsangeboten zum Thema ,,Management von
Beruf, Familie und Privatleben”. Bei den Themen ,Beruf und Kinder” sowie ,Beruf und Pflege”
werden die Mitarbeiter von externen Familiendienstleistern unterstitzt. Zudem wurden regio-
nale Kooperationen mit arbeitsplatznahen Kindergarten und Kinderkrippen geschlossen. Dar-
Uber hinaus unterstltzt der Konzern Versicherungskammer seine Mitarbeiter mit Angeboten
wie zum Beispiel dem Jobsharing fir Fihrungskrafte oder Beratungen rund um das Thema
,Elternzeit und Wiedereinstieg".

Der dauerhafte Ausbau der mobilen Arbeit sowie die Erweiterung des Arbeitszeit-
rahmens auf Wunsch der Belegschaft unterstiitzen die Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie.

Diversity als Fiihrungsinstrument Fiir nachhaltigen Wandel

Das Diversity-Management-Programm ist dank seiner strategischen Verankerung im Konzern-
leitbild ein wirksames Instrument zur Férderung der Wandlungsfahigkeit und des Kulturwan-
dels im Unternehmen. Das Herzstlck sind die Arbeitsgruppen: Seit dem Jahr 2016 gibt es drei
bis finf Arbeitsgruppen pro Jahr, die von der Projektidee bis zur Umsetzung eigeninitiativ und
selbstorganisiert sind. Das Ergebnis sind eine stetig wachsende Community, ein umfanglicher
Baukasten und eine Vielzahl an bunten Aktionen, beispielsweise ein Diversity-Podcast, das
Diversity-Lexikon oder der Genderleitfaden.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Rahmen der Arbeitsgruppen Ideen rund um die
Vielfaltsdimensionen ,Soziale Herkunft”, ,Inklusion” und ,Gerechtes Lernen” entwickelt. Dari-
ber hinaus wurden auch wieder interne und externe Formate zu Diversity angeboten. Virtuelle
Eventformate und standortibergreifende Zusammenarbeit hat sich im Jahr 2023 ebenfalls
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wieder bewahrt und die Reichweite des Programms im Konzern Versicherungskammer spUr-
bar erhoht, zum Beispiel bei den regelmaRigen Treffen des Frauennetzwerkes und der Durch-
fihrung von Round Tables.

Mit externer Wirkung zu Diversity engagierte sich der Konzern Versicherungskam-
mer erneut als Aussteller auf der herCAREER, der Messe fir weibliche Karriereplanung. Mit
der Beteiligung an den Pride Weeks in Mlnchen, Berlin, Saarbriicken und Nirnberg zeigte der
Konzern Versicherungskammer ebenfalls sein Engagement. Zudem beteiligte sich der Konzern
Versicherungskammer an zwei Diversity-Aktionen der Charta der Vielfalt. Am deutschlandwei-
ten Diversity-Tag nahm der Konzern Versicherungskammer gemeinsam mit der BayernLB und
der Stadtsparkasse Mlinchen mit einem gemeinsamen Film fir Social Media und einem Aus-
tauschformat fir die Mitarbeiter teil. Zudem reichte ein Team von Mitarbeitern des Konzerns
Versicherungskammer einen Wettbewerbsbeitrag fiir die Diversity-Challenge der Charta der
Vielfalt ein, der das Finale erreichte.

Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Mit einem vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsprogramm bietet der Konzern Versicherungs-
kammer seinen Mitarbeitern attraktive Férder- und Entwicklungsmaoglichkeiten an. Ziel ist es,
die Mitarbeiter auf neue Anforderungen des Markts (zum Beispiel Digitalisierung) vorzube-
reiten, ihre Verbundenheit zu starken und das Unternehmen in Zeiten des Wandels und des
intensivierten Wettbewerbs nachhaltig und erfolgreich weiterzuentwickeln.

Der Konzern Versicherungskammer bietet Berufsanfdngern ansprechende Einstiegs-
und Karrieremdglichkeiten an und beschéftigte im Geschéftsjahr 2023 durchschnittlich 303
Auszubildende.

Dariber hinaus werden attraktive Studenten- und Traineeprogramme angeboten, um
den Management-Nachwuchs zu férdern und sich als reizvoller Arbeitgeber zu positionieren.
Zu dem Programm gehdéren etwa berufsbegleitende Studiengange, insbesondere das ausbil-
dungsintegrierte Studium in Kooperation mit der Universitdt der Bundeswehr, die Teilnahme
am Executive Master of Insurance an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen sowie ein
14-monatiges Traineeprogramm, das Hochschulabsolventen auf eine Spezialisten- oder Fih-
rungsaufgabe im Konzern Versicherungskammer vorbereitet.

Eine breite Palette an fachlichen und persénlichkeitsbildenden Qualifikationen rundet
zudem das allgemeine Weiterbildungsportfolio ab. Zur Férderung des mittleren und oberen
Managements bietet der Konzern Versicherungskammer hauseigene Auswahl- und Weiterbil-
dungsprogramme an. Dies wird ergdnzt durch das Leadership Forum — ein fiir den Konzern Ver-
sicherungskammer speziell entwickeltes modulares Transformationsprogramm. Das Leadership
Forum starkt Fihrungsrollen in Zeiten stetigen Wandels und reagiert auf die neuen Herausfor-
derungen in der Arbeitswelt. Das Leadership Forum bietet eine Vielzahl an Tools fur die indivi-
duelle Lern- und Entwicklungsreise an, die praxisnah und modular angewendet werden kénnen.

Neben zielgruppengerechten Seminaren und Weiterbildungen, die agile Arbeitswei-
sen fordern, wird auch der Einsatz vielféltiger Softwareformate zum ,Learning on Demand”
ermdoglicht. Um den Anforderungen der Digitalisierung gerecht zu werden, wurden im Jahr
2023 neue Angebote rund um den Aufbau von Kompetenzen und Fdhigkeiten im Hinblick
auf Digitales und Datenbewusstsein geschaffen. Im Rahmen dieser Initiative wurden bereits
Hackathons als Enabler zur Weiterentwicklung von Data-Usern und -Consumern und datenge-
triebenem Leadership umgesetzt. Der Ansatz beruht auf dem Prinzip des ,Learning by Doing”
sowie Praxisndhe und ermdoglicht schnelles Umsetzen bei geringer Zeitinvestition.

Damit zeigt der Konzern Versicherungskammer, dass er um ein Angebot mit innova-
tiven und relevanten Themen bemiht ist. Das Weiterbildungsprogramm wird zentral durch
die Personalentwicklung ausgearbeitet, evaluiert und mit dem Personalvorstand abgestimmit.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Der Konzern Versicherungskammer fordert die Gesundheit seiner Mitarbeiter mit einem
professionellen und ganzheitlichen Konzept. Ziel ist es, die Beschéaftigten in ihren mentalen,
physischen und professionellen Reserven zu starken sowie ihr Wohlbefinden und ihre Leis-
tungsfahigkeit zu fordern. Dies wird durch ein systematisches Management der betrieblichen
Gesundheit und durch MaRnahmen zur Stérkung der Eigenverantwortung der Mitarbeiter fir
ihre Gesundheit erreicht.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements bietet der Konzern Versiche-
rungskammer seinen Beschaftigten deshalb ein umfassendes und vielfaltiges Programm an.
Zu den Angeboten zdhlen unter anderem die arztliche Beratung und Betreuung, Onlineschu-
lungen und Videos zur gesundheitsbewussten und ergonomischen Arbeitsgestaltung, Work-
shops und Seminare zum Thema Resilienz sowie eine Erndhrungswoche mit hochkardtigen
Expertenvortrdgen und einem Live-Koch-Event. Online-Sport sowie Entspannungsprogramme
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im Sportverein und im Fitnessstudio (VKB Fit) wurden im Jahr 2023 erneut durch einen akti-
ven Sporttag —die sogenannten ,Kammerspiele” — sowie Bergwandertage ergdnzt. Beitrage in
der Gesundheits-Community des Social Intranets und auf weiteren Social-Media-Plattformen
machen die Aktionen publik. Grippeimpfungen werden jahrlich durchgefihrt. Der Vorstand
unterstltzt aktiv das betriebliche Gesundheitsmanagement.

Nachhaltige Betriebsgastronomie

Die Betriebsgastronomie des Konzerns Versicherungskammer wird seit Jahren nach 6kologi-
schen Kriterien gefiihrt und verfligt gastronomisch Gber ein gesundheitsorientiertes Konzept.
Flr beide Schwerpunkte gewann der Konzern Versicherungskammer diverse Branchenpreise,
zum Beispiel den ,INTERNORGA Zukunftspreis”. Die Betriebsgastronomie belegte im Jahr
2019 mit dem Casino Giesing beim gemeinsam von Food & Health e.V. und FOCUS durchge-
fihrten Kantinentest deutschlandweit Platz 3 in der Kategorie ,Verantwortung” und Platz 2
in der Kategorie ,Gesundheit”; in der Gesamtplatzierung landet sie auf Platz 4 (Kantinen Gber
1.500 Essen pro Tag). Im Jahr 2020 wahlte diese Jury das Casino Giesing unter die fiinf besten
Kantinen in Deutschland.

Der 6kologische Kurs findet sich in zahlreichen Malinahmen wieder, beispielsweise
einem circa 50-prozentigen Bioanteil, einem Fleischeinkauf zu circa 80 Prozent Uber regionale
Lieferanten und Direktvermarkter sowie einem Verkauf von MSC-zertifizierten Fischen. 22 Bie-
nenstocke sowie der Anbau von Salaten und Krdutern auf dem Dach leisten einen Beitrag zur
okologischen Vielfalt.

Der Biofleisch-Einkauf und die Verarbeitung des ganzen Tieres ,Nose to Tail" wurden
im Jahr 2022 mit dem Tierwohlpreis der Schweisfurth Stiftung ausgezeichnet.

Der Einsatz von RECUP- und FairCup-Mehrwegbechern sowie von Vytal-Mehrweg-
Bowls spart Einweggeschirr ein.

Im Sinne der Arbeitsplatzattraktivitdt als moderner Arbeitgeber sowie zum Erhalt der
Gesundheit und der Leistungsfahigkeit der Arbeitnehmer verfolgt die Betriebsgastronomie,
beauftragt durch Vorstand und Betriebsrat, einen gesundheitsorientierten Kurs. Dartber hin-
aus mochte die Betriebsgastronomie die ganzheitliche Erndhrungskompetenz der Gaste for-
dern. Um auch 6ffentlichkeitswirksam auf Probleme im sozialen Kontext hinzuweisen, werden
verschiedene Aktionen unterstitzt, wie zum Beispiel ein Crowdfarming-Projekt fiir Orangen-
bdume, Infarm und Brot am Haken.

Es wurden erfolgreich eine eigene Casino-App ,Mein Casino” mit Modulen wie Bonus-
karten fir ,Grine Gerichte" zur Unterstitzung einer gesunden Erndhrung, mobiles Bezahlen
Giber Order & Pay oder Speisekarten mit Angabe von Allergenen und Ndhrwerten etc. eingefihrt.
Damit folgt die Betriebsgastronomie dem Konzern Versicherungskammer in dessen Bestrebun-
gen beim digitalen Wandel. Um die Mitarbeiter zu Hause im Homeoffice und auch auBerhalb der
Offnungszeiten kulinarisch zu versorgen, wurde die Linie ,Casino to go” entwickelt. Vier Klassi-
ker — ,Mediterrane Bolognese”, ,Currywurst”, ,Thai-Curry” und ,Karibischer Eintopf” — werden
in 700-ml-Glasern im Regiomat neben Eiern, Milch, Pasta und den beliebten Fleischpaketen ver-
kauft. Im Regiomat sind nur Produkte regionaler Hersteller und Erzeuger zu finden.

Soziale, 6kologische und gesellschaftliche Verantwortung

Seine soziale, 6kologische und gesellschaftliche Verantwortung bringt der Konzern Versiche-
rungskammer mit Kooperationen, Spenden, Sponsoringpartnerschaften sowie zwei gemein-
nitzigen und unternehmensverbundenen Stiftungen zum Ausdruck.

Sponsoring

Dem Konzern Versicherungskammer ist die Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung
in seinen Geschéftsgebieten sehr wichtig. Dabei engagiert sich das Unternehmen vor allem
regional mit einem Schwerpunkt im Bereich Sicherheit und Pravention. Die Partnerschaften
sind langfristig angelegt. Zudem geht das Engagement bei den Sponsoringpartnern tber rein
finanzielle Leistungen hinaus. Social Days zugunsten der Partner und Veranstaltungen machen
die Partnerschaft fir die Mitarbeiter des Konzerns Versicherungskammer erlebbar. Neben
Sponsoringpartnerschaften ist der Konzern Versicherungskammer auch Gber Spenden und
Mitgliedschaften in Vereinen, Initiativen und Institutionen sozial engagiert.

Im Rahmen der Partnerschaften mit den Feuerwehren leistet der Konzern Versiche-
rungskammer in Bayern, Berlin-Brandenburg, dem Saarland und der Pfalz vielféltige Unter-
stitzung: Aufklarung, Brandschutzerziehung, Ausbildung der Feuerwehren und die Bereit-
stellung von Sachmitteln, um Schdden erst gar nicht entstehen zu lassen oder im Schadenfall
die Auswirkungen moglichst zu reduzieren. Unterstitzt wird zunehmend auch der Nachwuchs
durch Zuschisse fur Kinderfeuerwehren. Im Bereich der Sachmittel sind aus den letzten Jah-
ren unter anderem vier Aktionen hervorzuheben: der Schwimmsauger, mit dem Léschwasser
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oder Schadwasser leichter abgepumpt werden kann, der Sondersignal-Fahrt-Trainer (fir das
Uben gefihrlicher Situationen im Simulator) und die Aktion ,Richtig Feuer l6schen”. Nach den
Hochwasserkatastrophen in Deutschland wurde ein Amphibienfahrzeug fiir den Landesfeuer-
wehrverband Bayern zu Testzwecken beschafft, um die Feuerwehren fir Hochwasser-, Wald-
brand- und Schneeeinsétze besser zu risten.

Seit vielen Jahren ist der Konzern Versicherungskammer Partner des Deutschen
Alpenverein e.V. (DAV), der Jugendorganisation der Deutschen Lebens-Rettungs-Gesell-
schaft e.V. (DLRG-Jugend Bayern) und von Sternstunden, der Benefizaktion des Bayerischen
Rundfunks. Das Engagement fir Sternstunden begleitet der Konzern Versicherungskammer
gemeinsam mit Partnern der Sparkassen-Finanzgruppe in Bayern seit dem Jahr 1997, um
benachteiligte Kinder im In- und Ausland zu unterstitzen. Gemeinsam mit der DLRG-Jugend
Bayern leistet der Konzern Versicherungskammer seit dem Jahr 2001 Praventionsarbeit, um
die Sicherheit am und im Wasser sowie auf dem Eis zu erhohen. Mit Plakaten an bayerischen
Seen und Trainings in bayerischen Schulen werden die sogenannten ,Bade- und Eisregeln” ver-
mittelt, die Uber sichere Verhaltensweisen an Gewassern und in Schwimmbaéadern informieren.
In Kooperation mit dem Deutschen Alpenverein e.V. setzt sich der Konzern Versicherungskam-
mer flr die Sicherheit in den Bergen ein, beispielsweise (ber Wegesanierungen. Als Partner
des Bayerischen Skiverbands e.V. (BSV) unterstitzt der Konzern Versicherungskammer die
Nachwuchsarbeit. Darliber hinaus ist der Konzern Versicherungskammer seit zwei Jahren Teil
des Sponsorpools Bayern der Stiftung Jugend forscht e.V. Talente aus Mathematik, Naturwis-
senschaften und Technik werden beispielsweise im Rahmen des Regionalwettbewerbs Jugend
forscht in Bayern gefordert, bei dem das Unternehmen Sonderpreise in drei Kategorien stiftet.
Dariber hinaus engagierte sich der Konzern Versicherungskammer im Jahr 2023 fir die Sicher-
heit von Schilernim StralRenverkehr. In Kooperation mit der Landesverkehrswacht Bayern wur-
den Warnwesten zum Schulstart an Schulanfénger in Bayern verteilt.

Im Geschaftsgebiet Berlin und Brandenburg engagiert sich der Konzern Versiche-
rungskammer ebenfalls gesellschaftlich. Die Férderschwerpunkte liegen hier vor allem in den
Bereichen Sport, Kultur und Soziales. Mit dem Landessportbund und dem Olympiastitzpunkt
Berlin verbindet die Feuersozietdt Berlin Brandenburg bereits eine langjdhrige Kooperation.
Neben der Versicherung von rund 630.000 Sportlern und Gber 2.000 Vereinen wird auch das
Ehrenamt im Sport gewrdigt, etwa durch den jdhrlich gemeinsam mit dem Landessportbund
Berlin ausgelobten Ehrenamtspreis. Auch der Landessportbund Brandenburg wird von der
Feuersozietdt Berlin Brandenburg unterstitzt. Im kulturellen Bereich ist die Feuersozietét Ber-
lin Brandenburg gemeinsam mit den Sparkassen zugunsten der Staatlichen Museen zu Berlin
engagiert. Zudem engagiert sie sich fir das Klassikfestival ,Choriner Musiksommer”.

Uberregional setzen sich die Feuersozietat Berlin Brandenburg und der Reiseversi-
cherer des Konzerns Versicherungskammer fir schwerstkranke Kinder ein. Mit der Férderung
von Make-a-Wish® Deutschland werden jungen Patienten mit schweren Erkrankungen Her-
zenswinsche erfullt.

Das Engagement der SAARLAND Feuerversicherung fordert vor allem regionale Ver-
eine. Aber auch die Sicherheit steht im Vordergrund: Bereits seit dem Jahr 2021 gibt es gemein-
sam mit RADIO SALU die Aktion ,ACHTUNG KINDER!". Bei der groRRen Programmaktion werden
zum einen Schulkinder auf die Gefahren im StraRenverkehr aufmerksam gemacht, zum ande-
ren werden Autofahrer fir mehr Ricksicht und Vorsicht sensibilisiert. Auch im Naturschutz ist
die SAARLAND Feuerversicherung aktiv und unterstitzt den Bienenlehrpfad im Deutsch-Fran-
z6sischen Garten in Saarbricken.

Auch die Mitarbeiter des Konzerns Versicherungskammer engagieren sich sozial. Eine
hohe Anzahl der Beschéftigten ist freiwillig bei Hilfs- und Rettungsorganisationen wie etwa
den Feuerwehren aktiv.

So ergibt sich ein ganzheitliches Engagement im Geschaftsgebiet des Konzerns Ver-
sicherungskammer vor allem zugunsten regional tdtiger Organisationen.

Versicherungskammer Stiftung

Das diesjdhrige Ehrenamtssymposium der Versicherungskammer Stiftung stand unter dem
Motto ,Gesellschaft im Wandel-Ehrenamt im Wandel” und war zugleich Ehrung und fachlicher
Austausch: mit der Preisverleihung der drei Publikumspreise sowie mit einem Impulsvortrag
und anschlieRender Podiumsdiskussion. Zu Gast in Minchen waren im Juni 2023 Vertreter aus
dem Bereich des blrgerschaftlichen Engagements, der Rettungs- und Hilfsorganisationen, der
Politik sowie der Behoérden, Kommunen und Kirchen. Beim Ehrenamtspreis 2023 unter dem
Motto ,Gesellschaft im Wandel — Ehrenamt im Wandel” zeichnete die Stiftung beispielhafte
Projekte aus. Die diesjdhrigen Gewinner waren in Mittelfranken die Nachbarschaftshilfe Ecken-
tal und Umgebung ,Fireinander-Miteinander” e. V., in Niederbayern der Bayerischer Wald-Ver-
ein e.V. Sektion Wallerfing, in Oberbayern der Doyobe (Do your best) e.V., in Oberfranken der
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Obst- und Gartenbauverein Zapfendorf e.V., in der Oberpfalz der 1. FC Rieden e. V., in der Pfalz
das Zentrum fur Technikkultur Landau e. V., in Schwaben die IG Oma e. V. sowie in Unterfranken
der Imkerverein Hésbach e. V.

Das Fachtagungsformat ,FUNKE" fiir Unterstitzungskrafte und Fachvertreter aus
dem Bevolkerungs- und Katastrophenschutz wurde im Jahr 2023 in Unter- und Oberfranken
umgesetzt: Der erste Stopp war Wirzburg im Frihjahr 2023. Dort widmeten sich die Vortrage
dem Thema ,Status Quo im Katastrophenschutz — zwischen lessons learned und neuen Heraus-
forderungen”. Die Herbstausgabe im Oktober 2023 im oberfrénkischen Weilsenstadt am See
hatte den Schwerpunkt ,Hitzewelle trifft Datenflut: Wie Wetterextreme und Digitalisierung
den Katastrophenschutz pragen. Erfahrungen, Erkenntnisse und Erwartungen”.

Versicherungskammer Kulturstiftung

Der Konzern Versicherungskammer griindete im Jahr 2014 eine gemeinnitzige Stiftung, die
Versicherungskammer Kulturstiftung. Die Stiftung verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke. Der Stiftungszweck wird insbesondere durch das Engagement im Aus-
stellungs- und Konzertbetrieb sowie durch die Férderung von kultureller Bildung und Vielfalt
verfolgt. Die Stiftung ist in erster Linie operativ tatig, das heilt, sie konzipiert und realisiert ihr
gemeinnitziges Programmangebot selbst.

Beispielhafte Projekte der Stiftung im Kunstbereich sind das wissenschaftlich kura-
tierte Ausstellungsprogramm mit nationalen und internationalen Kinstlern, museumspéada-
gogische Fihrungen, Vernissagen mit Fachvortrdgen und Buchprdsentationen sowie virtuelle
Ausstellungsrundgdnge. Das renommierte Musikprogramm bietet wechselnde Konzerte und
Talks mit herausragenden Kinstlern der zeitgendssischen Klassik und des Jazz, die durch Lives-
treams und Radiolbertragungen zusatzlich ein breites Publikum erreichen. Erganzt werden die
Konzerte durch Kooperationen, Forderprojekte und Preisverleihungen im Bereich der Neuen
Musik, der musikalischen Nachwuchsforderung und der kulturellen Bildung. Projekte wie der
Giesinger Kulturpreis tragen zur Férderung einer lebendigen Stadtteilkultur bei.

Seit der Stiftungsgrindung im Jahr 2014 konnten 29 Ausstellungen, 32 Konzertver-
anstaltungen, mehr als 30 Preisvergaben —wie der Bayerische Museumspreis und der Giesinger
Kulturpreis im jahrlichen Wechsel — sowie zahlreiche Kulturprojekte erfolgreich realisiert und
darGber hinaus gemeinntzige Institutionen mit Fordergeldern bedacht werden.

Stetig steigende Besucher- und Abonnentenzahlen, ausgebuchte Veranstaltungen
sowie eine intensive Berichterstattung in den Printmedien, in Horfunk und TV, auf Webseiten
sowie in den Social Media bestdtigen den Erfolg und die 6ffentliche Wahrnehmung der Stif-
tungsaktivitdten. Der Stiftungsvorstand, bestehend aus Mitgliedern der Unternehmensleitung,
steuert die Prozesse und hat zur Erfillung der Stiftungszwecke drei hauptamtliche Geschafts-
fihrerinnen beauftragt. Forderprojekte werden im Rahmen der Vorstandssitzungen geprift
und zweckbezogen ausgewahlt. Die Projektverldufe und Ergebnisse der Projekte werden durch
Projektberichte und ein Jahresjournal dokumentiert und regelmaRig vom Vorstand gepruft.

Okologische Nachhaltigkeit

Der Konzern Versicherungskammer investiert seit beinahe zehn Jahren in Infrastrukturan-
lagen, insbesondere in erneuerbare Energien. Dort hat der Konzern Versicherungskammer
bereits etwa ein Flnftel seiner Infrastrukturinvestitionen platziert und beabsichtigt, diesen
Bereich weiter auszubauen, um die Energiewende zu unterstitzen.

Beispiel dafir ist das Engagement des Konzerns Versicherungskammer am bdérsen-
notierten Unternehmen Encavis AG, einem Hamburger Solar- und Windparkbetreiber und in
Europa flihrenden Produzenten von grinem Strom. Dessen Tochterunternehmen Encavis Asset
Management AG (Encavis AM) fungiert als ein Asset-Manager fir die Solar- und Windinvestments
des Konzerns Versicherungskammer. Ein weiteres Beispiel ist das Engagement an der Baywa r.e.
AG mit Sitz in Mdnchen, einem weltweit fihrenden Entwickler und Dienstleister im Bereich der
erneuerbaren Energien mit einer diversifizierten Projektpipeline von Uber 20 Gigawatt.

Konkrete Beispiele aus dem Jahr 2023 sind die Investition in einen Windpark in Bran-
denburg mit einer Nennleistung von 23,6 MW, zwei Windenergieanlagen in Sachsen-Anhalt mit
6,9 MW Nennleistung sowie finf Wasserkraftwerke in Norwegen mit 15,5 MW Nennleistung.
Daridber hinaus hat sich der Konzern Versicherungskammer an der MVV Energie AG aus Mann-
heim beteiligt, einem der nachhaltigsten und fiihrenden Energieversorgungsunternehmen in
Deutschland. Durch diese Beteiligungen leistet der Konzern Versicherungskammer einen wei-
teren Beitrag zur CO,-Vermeidung und somit zum Klimaschutz. Zudem wurden im Geschafts-
jahr 2023 Investitionen in die digitale Infrastruktur wie beispielsweise Funktirme, Glasfaser
und Datencenter weiter ausgebaut, um die Digitalisierung zu unterstitzen.

Der Klimapakt-3 ist eine fortgesetzte Initiative der Stadt Minchen, die unter dem
Motto ,verbindlich.wirksam.sichtbar” die Zielsetzung der Stadt, als Wirtschafts- und Lebens-

46



Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts Geschéftsbericht 2023

Inhalt

Portrat Lagebericht Jahresabschluss Anhang Ergdnzende Angaben

raum bis zum Jahr 2035 klimaneutral zu werden, unterstitzt. Dabei haben sich 16 in der Lan-
deshauptstadt ansdssige Grofsunternehmen, darunter auch der Konzern Versicherungskam-
mer, einer freiwilligen Selbstverpflichtung unterworfen, bis zum Jahr 2025 einen signifikanten
Beitrag zur Emissionsreduktion innerhalb und auch auRerhalb des Stadtgebiets zu leisten. Dar-
Uber hinaus werden insbesondere auch Wissensvermittlung, Kreislaufwirtschaft und die For-
derung regionaler Nachhaltigkeitsprojekte im Mittelpunkt der dritten Runde des Klimapakts
stehen. Der Konzern Versicherungskammer, der bereits am Klimapakt-2 mit Erfolg teilgenom-
men hat, mochte damit sein Engagement im Klimaschutz, auf der Grundlage seiner eigenen
Klimastrategie, weiter starken und wirksam werden lassen.

Der Pendelverkehr hat im CO,-Footprint des Konzerns Versicherungskammer nach
wie vor den gréRten Anteil an allen Emissionsquellen. Vor diesem Hintergrund ist es uns wich-
tig, weitere Anreize zur Nutzung emissionsschonender Mobilitdtskonzepte zu schaffen. So bie-
ten wir allen Mitarbeitern das sogenannte ,Deutschlandticket Job" an, das durch die Beteili-
gung des Unternehmens am Ublichen Ticketpreis in Form eines Fahrtkostenzuschusses in Hohe
von 20 Euro unseren Mitarbeitern vonseiten der anbietenden Verkehrsgesellschaften noch-
mals um 5,0 Prozent giinstiger — also fur nur 46,55 Euro — zur Verfligung steht. Nach Abzug
des Fahrtkostenzuschusses verbleiben den Mitarbeitern somit nur noch monatliche Kosten in
Hoéhe von 26,55 Euro. Wir sind davon Uberzeugt, damit ein hochattraktives Angebot zur Nut-
zung des OPNV und der Bahn in ganz Deutschland machen zu kénnen.

Unsere Konzernstandorte sind jedoch nicht ausnahmslos in Gebieten mit gut aus-
gebauter offentlicher Verkehrsinfrastruktur angesiedelt und auch die Wohnorte unserer Mit-
arbeiter befinden sich zum Teil in weniger gut an den offentlichen Verkehr angebundenen
Regionen, sodass die notige Attraktivitdt zur Nutzung 6ffentlicher Mobilitdtsangebote nicht
Gberall optimal gegeben ist. Daher haben wir uns entschlossen, unseren Mitarbeitern weitere
Optionen zur Reduzierung pendelverkehrsbedingter Emissionen im Rahmen einer 10-monati-
gen Pilot-Kooperation mit der Mitfahrplattform RideBee anzubieten. Unsere Mitarbeiter kon-
nen Uber die RideBee-App einfach und kostenfrei Fahrgemeinschaften mit dem PKW von und
zu ihrer Arbeitsstatte organisieren. Wir versprechen uns davon, die Zahl der Alleinnutzer eines
PKWSs zu reduzieren und so die Nutzungseffizienz mit Fokus auf deren positive 6kologische
Wirksamkeit zu verbessern.

Der Konzern Versicherungskammer hat durch Prof. Friedl (Lehrstuhl Controlling an
der TU Minchen) ein Konzept zur Zertifizierung nachhaltiger Vertriebsstellen erarbeiten las-
sen und intern pilotiert. Der Konzern Versicherungskammer unterstitzt seine Agenturen und
Geschéftsstellen bei deren Anstrengungen, diese externe Zertifizierung zu erlangen. Ziel die-
ses Zertifikats ist es unter anderem, Transparenz (ber die eigenen Nachhaltigkeitsbemithun-
gen zu bekommen, aber auch den Kunden darauf aufmerksam zu machen, dass die Agentur
dieses Thema ernst nimmt und bereits diverse Malinahmen hin zu mehr Nachhaltigkeit im Ver-
trieb umgesetzt hat. Mit dem CO2-FuRabdruck und einem umfassenden und auf Vertriebsstel-
len von Versicherern zugeschnittenen Kriterienkatalog zu den Bereichen Environment, Social
und Governance liefert das Zertifikat eine wichtige Hilfestellung und einen Leitfaden fir kon-
krete Implementierungsmalinahmen, um sich kontinuierlich zu verbessern.

Nachhaltigkeitsreporting nach Taxonomieverordnung

Die Zielsetzung der EU-Taxonomieverordnung (2020/852), Transparenz Uber den 6kologisch
nachhaltigen Einfluss wirtschaftlicher Tatigkeiten und Investitionen herzustellen beziehungs-
weise eine Vergleichbarkeit verschiedener Unternehmen zu erméglichen, begrifit der Konzern
Versicherungskammer ausdricklich.

Die EU-Taxonomieverordnung (2020/852) ist ein Klassifizierungssystem, das die Klima-
und Umweltziele der EU in Kriterien Flr bestimmte Wirtschaftstatigkeiten Gbersetzt. Es wurden
sechs Klima- und Umweltziele definiert:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

v v v v v v
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Mit dem Geschéftsjahr 2023 berichtet der Konzern Versicherungskammer zusatzlich zur Taxo-
nomiefdhigkeit erstmals Uber die Kennzahlen zur Taxonomiekonformitat. Damit das Wirtschaf-
ten eines Unternehmens als taxonomiekonform eingestuft werden kann, muss zum einen die
Taxonomiefdhigkeit sichergestellt sein und missen zum anderen folgende Kriterien erfullt
werden:

» einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten

» keinemanderenZielerheblichenSchadenzufiigen(,Donosignificantharm“[DNSH]-Kriterien)
» soziale Mindeststandards erftllen

Die Angaben teilen sich in Key-Performance-Indikatoren (KPIs) zu den taxonomiekonformen,
-fahigen und nicht taxonomiefdhigen Investitionen an den betrachteten Kapitalanlangen
sowie in Angaben der Anteile der taxonomiekonformen, -fahigen und nicht taxonomiefdhigen
Bruttopramien im Nichtlebensversicherungsgeschéft und in der Rickversicherung (von akti-
vem konzernfremdem Geschéft).

Aufgrund der spaten Veroffentlichung der FAQs der EU-Kommission am 21.12.2023
konnte eine vollstandige Berlcksichtigung nicht sichergestellt werden. Fir den Jahresabschluss
2024 werden die Anforderungen vollstdndig bertcksichtigt werden.

Kapitalanlagen

Durch die EU-Taxonomieverordnung (2020/852) wurde ein Rahmen etabliert, der einheitliche
Kriterien zur Klassifikation d6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstétigkeiten schaffen soll. In der
Tabelle ,Taxonomiekonformitdt der Kapitalanlage” legt der Konzern Versicherungskammer
gemald Artikel 8 der Taxonomieverordnung die wichtigsten Leistungsindikatoren offen, die in
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in den Anhdngen IX bis XI ndher beschrieben sind.
Fur das Geschéftsjahr 2023 ist erstmals der Anteil von Anlagen in taxonomiekonforme Wirt-
schaftsaktivitdten offenzulegen sowie die weitere Aufschlisselung der fir die Bestimmung
der Kennzahl notwendigen Bestandteile aus Nenner und Zéhler. Die Informationen geben Aus-
kunft dartber, ob die jeweilige wirtschaftliche Aktivitat, in die investiert wird, die technischen
Bewertungskriterien der Taxonomieverordnung erfillt: Leistet sie bei Einhaltung der sozialen
Mindeststandards einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele der
Europdischen Union und fiigt sie dabei keinem anderen Ziel erheblichen Schaden zu? Diese
Offenlegungspflicht besteht seit dem 1. Januar 2022 fir Unternehmen, die der nichtfinan-
ziellen Berichtspflicht nach Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen.

Flr die Berichterstattung Uber das Geschaftsjahr 2023 wurde die Darstellung der
Kennzahlen geméf den regulatorischen Vorgaben erweitert und angepasst. Die Berechnung
der Taxonomiekennzahlen erfolgte dabei aufgrund einer Konkretisierung in der Regulatorik
erstmals Gber den Buchwert (Vorjahr: Marktwert) der jeweiligen Investitionen, sodass die Ver-
gleichbarkeit der Kennzahlen mit dem Vorjahr nur bedingt gegeben ist. Die Daten beziehen
sich in der Regel auf das dem Berichtszeitraum vorangegangene Geschaftsjahr, da Kennzahlen
Uber den Berichtszeitraum (hier: Jahr 2023) von den Investitionsobjekten selbst noch nicht
veroffentlicht sind. Die Angaben des Konzerns beruhen vorwiegend auf von Unternehmen
selbst berichteten Daten, die Uber einen filhrenden ESG-Datenanbieter bezogen werden (z.B.
fir Aktien und Anleihen). Gleichzeitig wurden flr weitere Investitionen, die der ESG-Daten-
anbieter nicht abdecken konnte, Daten bei den investierten Positionen direkt angefragt (zum
Beispiel Infrastrukturfonds) oder eigene Analysen durchgefiihrt (zum Beispiel direkt gehaltene
Immobilien). Aufgrund der Komplexitédt der Prifung der Taxonomiekriterien sowie der aktuell
noch eingeschrankten Datenverfiigbarkeit und -qualitdt im Markt Gber alle Anlageklassen hin-
weg konnten neben den Uber den ESG-Datenanbieter verfligbaren Daten nur vereinzelt wei-
tere Kennzahlen bei der Aufstellung der Taxonomiekennzahlen einbezogen werden.

Zur Ermittlung der Kennzahlen wurde wie folgt vorgegangen: Zunédchst wurden die-
jenigen Vermogenswerte identifiziert, die nicht im Anwendungsbereich der Kennzahlen lagen.
Dazu gehdren Risikopositionen gegenliber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emit-
tenten sowie sonstige bilanzielle Vermodgenswerte (Bilanzpositionen A sowie Bilanzpositionen
D bis H der Konzernbilanz). Die verbleibenden Vermdgenswerte bilden die Grundgesamtheit
fir die weiteren KPIs und entsprachen 74,3 Prozent der erfassten Aktiva im Geschaftsjahr
2023. Fir relevante Vermogenswerte wurden Taxonomiedaten (ber den ESG-Datenanbieter
des Konzerns bezogen oder durch die Verantwortlichen der jeweiligen Assetklassen zur Ver-
fligung gestellt. Fir Kapitalanlagen fir Lebensversicherungsvertrage, bei denen das Anlageri-
siko von den Versicherungsnehmern getragen wird, wurden die Daten durch die Kapitalverwal-
tungsgesellschaft zur Verfligung gestellt. Die Zusammenfiihrung der Datenquellen erfolgte
durch eine interne Reportingabteilung.

Auf Basis dieser Analyse wurde ermittelt, dass 71,1 Prozent der Vermogenswerte,
die im Anwendungsbereich der KPIs lagen, auf Risikopositionen entfielen, die den Artikeln 19a
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oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterlagen — sei es, weil sie die Bedingungen
der Artikel 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht erfullten (46,7 Prozent?) oder weil sie
aulRerhalb der Europdischen Union lagen (24,4 Prozent) — und damit in Bezug auf Taxonomie-
kennzahlen selbst nicht berichtspflichtig waren. 13,3 Prozent der Vermdgenswerte unterlagen
wiederum dem Anwendungsbereich der Artikel 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU und
waren entsprechend selbst berichtspflichtig. Weitere 15,6 Prozent entfielen auf Risikopositio-
nen gegeniber anderen Gegenparteien und Anlagen®.

Sofern Uber den ESG-Datenanbieter Angaben verfligbar waren, wurden — auf Basis
der von den Unternehmen veréffentlichten Kennzahlen — die Taxonomiefdhigkeit und die
Taxonomiekonformitdt der Vermogenswerte ermittelt. Bei ausreichender Datenqualitdt wur-
den vereinzelt Angaben herangezogen, die durch die jeweiligen Anlageklassen erhoben wur-
den. Der Anteil der taxonomiefdhigen Anlagen lag im Geschaftsjahr 2023 bei 14,2 Prozent.
Fur nicht taxonomiefdhige Kapitalanlagen betrug der Wert 8,5 Prozent. Der Anteil taxono-
miekonformer Anlagen in Finanz-/Nicht-Finanzunternehmen betrug umsatzbasiert 1,1 Pro-
zent (CapEx-basiert: 1,5 Prozent), wobei vor allem in Aktivitdten investiert wurde, die auf das
erste Klimaziel (Klimaschutz) der Taxonomieverordnung einzahlen (0,6 Prozent umsatzbasiert,
1 Prozent CapEx-basiert). Fir andere Gegenparteien und Anlagen lagen keine Daten hinsicht-
lich der Taxonomiekonformitat vor.

Als langfristiger und verantwortungsvoller Investor ist der Konzern Versicherungs-
kammer bestrebt, die sich aus der Taxonomieverordnung ergebenden Anforderungen best-
moglich umzusetzen. Dabei stellt die mangelnde Datenverfliigbarkeit im Markt nach wie vor
eine grofde Herausforderung dar. Der Konzern Versicherungskammer erwartet, dass sich die
Informationsqualitdt infolge der verstarkten Offenlegung relevanter Daten zu Taxonomie-
fahigkeit und -konformitdt bei Anlagen, in die der Konzern Versicherungskammer investiert,
Schritt fur Schritt weiter verbessern wird. Der Konzern Versicherungskammer wird in Zukunft
auch Uber die weiteren Umweltziele (3-6) der Taxonomieverordnung berichten. Die Kate-
gorien der Taxonomieverordnung werden sukzessive eine stédrkere Berlcksichtigung in der
Geschéftsstrategie und in der Produktentwicklung finden.

3 Vermdgenswerte, zu denen keine Informationen hinsichtlich der nichtfinanziellen Berichtspflicht nach Artikeln 19a und 29a der
Richtlinie 2013/34/EU vorlagen (38,3 Prozent), wurden der Kategorie ,Risikopositionen gegeniber Finanz- und Nicht-Finanz-
unternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen” zugeordnet.

4 Risikopositionen gegeniiber anderen Gegenparteien und Anlagen beinhalten Kapitalanlagen in Immobilien (direkt/indirekt)
sowie Policendarlehen, Depotforderungen, Barmittel und Rohstoffe.
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Taxonomiekonformitat der Kapitalanlage
Umsatzbasiert =~ CapEx-basiert
%1 Mrd. € %1 Mrd. €
Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen des Konzerns Versicherungskammer, die auf die
Fil ierung von t iekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind, mit folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen, wie unten aufgefihrt 1,09 0,56 1,51 0,77
Erfassungsquote Erfassungsbereich
%1 Mrd. €
Gesamte Aktiva 100,00 68,68
Risikopositionen gegenliber Zentralregierungen, Zentralbanken und supranationalen Emittenten 22,13 15,20
Sonstige nicht vom KPI abgedeckte bilanzielle Vermégenswerte 3,60 2,47
Erfasste Vermdgenswerte, ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen 74,27 51,01
Aufschliisselung des Nenners des KPIs
%1 Mrd. €
Derivate - -
Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegenz 3 - -
Fir Nicht-Finanzunternehmen 18,73 9,56
Fir Finanzunternehmen 27,95 14,26
Risikopositionen gegeniber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die den Artikeln
19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen? - -
Fir Nicht-Finanzunternehmen 16,40 8,37
Fir Finanzunternehmen 8,05 4,11
Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richt-
linie 2013/34/EU unterliegen? - -
Fir Nicht-Finanzunternehmen 8,13 4,15
Flr Finanzunternehmen 517 2,64
Risikopositionen gegeniiber anderen Gegenparteien und Anlagen* 15,56 7,94
Kapitalanlagen des Konzerns Versicherungskammer — mit Ausnahme der Kapitalanlagen fir Lebensversiche-
rungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird — die auf die Finanzie-
rung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind 1,09 0,56
Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden 8,53 4,35
Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschafts-
tatigkeiten finanziert werden 14,24 7,27
Aufschliisselung des Zahlers des KPIs
Taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln Umsatzbasiert CaPEX'baSiert
19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen? % Mrd. € %1 Mrd. €
Fir Nicht-Finanzunternehmen 1,13 0,58 1,59 0,81
Fir Finanzunternehmen - - - -
Kapitalanlagen des Konzerns Versicherungskammer — mit Ausnahme der Kapitalanlagen fir Lebensversiche-
rungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird - die auf die Finan-
zierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind 1,09 0,56 1,51 0,77
T: iekonformen Risik itionen gegeniiber anderen Gegenparteien und Anlagen - - - -
Aufschliisselung des Zahlers des KPIs nach Umweltziel
Taxonomiekonforme Aktivititen - sofern ,keine erhebliche Beeintrichtigung” (DNSH) und soziale Umsatzbasiert CaPEX'baSiert
Sicherung positiv bewertet werden % %
1. Klimaschutz 0,56 1,02
Ubergangstitigkeit 0,07 0,1
Ermdglichende Tatigkeit 0,5 0,92
2. Anp g an den Kli del - 0,01
Ermdglichende Tatigkeit - 0,01

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

Ermdglichende Tatigkeit

4. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Ermoglichende Tatigkeit

5. Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung

Ermoglichende Tatigkeit

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Ermoglichende Tatigkeit

1 Der Prozentsatz ist stets im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva, die fiir ein KPI erfasst werden, zu verstehen.

2 Die Richtlinien 2013/34/EU umfasst Vorgabe tber den Jahresabschluss, den konsolidierten Abschluss und damit verbundene Berichte.
3 FUr 38,28 % der erfassten Vermdgenswerte lagen keine Informationen hinsichtlich der nichtfinanziellen Berichtspflicht nach Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU vor. Diese Positionen wurden der Kategorie ,Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a

der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen” zugeordnet.

4 Risikopositionen gegeniiber anderen Gegenparteien und Anlagen” beinhalten Kapitalanlagen in Immobilien (direkt/indirekt) sowie Policendarlehen,

Depotforderungen, Barmittel und Rohstoffe.
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Versicherungstechnik

Ab dem Geschaftsjahr 2023 ist zusatzlich zur Taxonomiefdhigkeit die Taxonomiekonformitat
zu berichten. Diese ist fir die umweltrisikorelevanten Anteile der Beitrdge aus taxonomie-
fahigen Vertrdgen dann gegeben, wenn die in der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139,
Anhang I, Kapitel 10 aufgefihrten technischen Bewertungskriterien erfullt sind, zusatzlich
keine negative Beeintrachtigung anderer Umweltziele gegeben ist und die Anforderungen des
Mindestschutzes erfillt sind.

Die technischen Bewertungskriterien (TSC) haben zum Ziel, die Resilienz der Versiche-
rung auch unter dem Klimawandel sicherzustellen (Verwendung modernster Modellierungs-
techniken), Préavention durch den Kunden zu férdern, die breite Verfligbarkeit und Qualitdt des
Versicherungsschutzes zu gewahrleisten sowie 6ffentlich zugéngliche Transparenz zu erzeu-
gen. lhre Priifung erfolgte grundsatzlich einzelvertragsorientiert, wobei hierbei auf Teilkollek-
tive — Versicherungszweige oder Produkte —identisch behandelter Vertrdge abgestellt wurde.

Wichtigen Raum nimmt die Sicherung der Risikotragfahigkeit mit Hilfe modernster
und zukunftsgerichteter Modellierungsmethoden ein. Der Konzern Versicherungskammer als
bedeutender Sach- und Kraftfahrtversicherer bietet seinen Kunden insbesondere auch Schutz
vor Naturgefahren. Dabei trégt er fr seine Kunden das Risiko aus allen relevanten Klimagefah-
ren, aktuell und aufgrund seiner auf Langfristigkeit angelegten Strategie auch in der Zukunft,
und tragt fir seine Kunden damit ebenfalls die Risiken, die sich aus der Verdnderung des Kli-
mas im Zuge des Klimawandels ergeben kénnen. Als Grundlage fir eine verantwortungsvolle
Ubernahme dieser Risiken werden diese regelmafRig mit modernsten aktuariellen Methoden
analysiert. Hierfir finden zum Beispiel Methoden der Extremwert-Statistik Anwendung, ins-
besondere zur Bewertung der Gefahren aus Sturm und Hagel. Monte-Carlo-Methoden auf
Basis von Loss-Event-Tables finden insbesondere in Bezug auf die Uberschwemmungsgefahr
Anwendung. Hierbei wird sowohl auf interne Daten und Analysen als auch auf die relevanten
Studien des GDV zuriickgegriffen, zum Beispiel auf das Tool ,HQ Kumul” zur Modellierung der
Uberschwemmungsgefahr, die auf die eigenen Daten angewandt und ggf. angepasst werden.
Daneben werden die Ergebnisse auch mit den Analysen externer Anbieter, zum Beispiel Riick-
versicherer, plausibilisiert, die auf dieselben aktuariellen Werkzeuge zuriickgreifen.

Die speziell fir den Konzern Versicherungskammer als grofRten Gebdudeversicherer
relevante mogliche Gefahr aus einer Erhéhung der Waldbrandgefahr wird mit den inzwischen
moglichen Methoden der Geoinformatik bewertet. Mithilfe geeigneter Szenarienrechnungen
wird die langfristige Entwicklung der Risiken unter einem maoglichen Einfluss des Klimawandels
sowie auch eines damit in Zusammenhang stehenden erweiterten Bedarfes unserer Kunden
untersucht. Die Ergebnisse bilden die Basis fir unsere Rickversicherung und Bestandssteue-
rung mit dem Ziel einer langfristigen Deckung des Bedarfs unserer Kunden.

Beziglich der Veréffentlichung von Informationen nach einem Klimarisikoereignis
ist der Konzern Versicherungskammer um gréf3tmogliche Transparenz und Kommunikation
bemuht. Im Allgemeinen bestehen Vertrage Gber mehrere Jahre und werden nach Eintreten
eines Klimarisikoereignisses nicht automatisch gekindigt. Nach einem Schadenfall mit Hand-
lungsbedarf fir den Vertrag (Schadenquote/Risiko) erfolgt eine Beratung des Kunden, welche
Malnahmen zur Fortfihrung des Vertrages beziehungsweise zur Verbesserung der Risikosi-
tuation getroffen werden kénnen. Eine Gestaltungsmoglichkeit stellen dabei unter anderem
erhohte Selbstbehalte oder Risikozuschldge dar.

Die Anwendung dieser und weiterer modernster Modellierungstechniken findet sich -
neben der Tarifierung — insbesondere in der Ermittlung des kurz- und langfristigen Risikos, das
wesentlich auf die der Taxonomie zugrunde liegenden Naturgefahren sowie in diesem Zusam-
menhang dem Klimawandel als Einflussgrofie zugrunde liegt. Die hieraus abgeleitete Rickver-
sicherungsstrategie sowie die langfristig angelegte Risikoannahmestrategie stellen eine ent-
scheidende Basis fir die finanzielle Leistungsfahigkeit des Konzerns Versicherungskammer dar.

Die aufgrund der technischen Bewertungskriterien fir die Taxonomiekonformitat
notigen Anreize fir Risikoreduktion und Pravention durch den Kunden wie Selbstbehalte und
Bonifikation von individuellen Praventionsmalinahmen resultieren je nach den Eigenschaften
des konkreten Geschéftes aus den Produkten und den anzuwendenden Zeichnungsrichtlinien,
entweder aus den Richtlinien, die eine konkrete Risikopriifung im Einzelfall vorsehen und
geeignete RisikoreduktionsmalRnahmen im Preis berlcksichtigen, oder in Standardvorgaben
zur BerUcksichtigung der individuellen und durch Malinahmen beeinflussbaren Risikositua-
tion. Neben verschiedenen, in den Zeichnungsrichtlinien vorgegebenen Risikoprifungen spie-
len z.B. die Beriicksichtigung der individuellen Uberschwemmungsgefahrdung oder auch die
Rabattierung von Schadenfreiheit als Ergebnis einer Risikoreduzierung durch den Kunden eine
grofBe Rolle.
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Der Produktentwicklungsprozess sichert die Innovativitdt von Versicherungslésungen.

Die Sicherstellung einer Nicht-Schadlichkeit fiir andere Umweltziele erfolgt Gber Aus-
schluss von Gefahrgut-Risiken in der Kraftfahrt- beziehungsweise ESG-kritischen Betriebsarten
in der Sachversicherung.

Die Einhaltung des Mindestschutzes resultiert aus der Belegenheit des Geschéftes in
Deutschland, da hier die relevanten Regeln als Teil des Rechtssystems als gegeben angesehen
werden. Einzelne auRRerhalb Deutschlands belegene Industrierisiken werden im Rahmen des
Underwriting-Prozesses geprift.

Das Kriterium des Mindestschutzes ergibt sich unmittelbar aus den Vorgaben der
EU-Taxonomieverordnung (2020/852). Eine Wirtschaftstatigkeit kann nur dann als taxonomie-
konform klassifiziert werden, wenn sie auch in Ubereinstimmung mit bestimmten Mindest-
standards ausgefihrt wird. Hiermit soll verhindert werden, dass Wirtschaftstatigkeiten als
~nachhaltig” eingestuft werden, obwohl die Mindeststandards nicht vollumfanglich eingehal-
ten werden. In Anlehnung an die Empfehlungen der ,Platform on Sustainable Finance” der EU
stehen bei der Mindestschutzprifung die Themenfelder Menschenrechte, einschlieRlich der
Rechte der Arbeitnehmer, Antikorruption, fairer Wettbewerb und Steuerehrlichkeit im Vorder-
grund. Die Mindestschutzprifung bezieht sich auf den eigenen Geschaftsbetrieb, auf Lieferan-
ten sowie auf gewerbliche Kunden der Versicherungssparte Komposit.

Im Konzern Versicherungskammer wird die Einhaltung des Mindestschutzes durch
ein sechsstufiges Verfahren gewéhrleistet, das sich an den OECD Leitsatzen fir multinationale
Unternehmen orientiert, die mit den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
konform sind. Das Verfahren beinhaltet:

1. Aufstellung eigener unternehmerischer Leitsétze zur Verankerung der Verpflich-

tung zur Einhaltung der Mindeststandards in der Unternehmenspolitik

2. Identifizierung und Bewertung negativer Auswirkungen

3. Ergreifen von Malinahmen zur Beendigung, Verhinderung, Abschwdachung und

Behebung negativer Auswirkungen

4. Verfolgung der Umsetzung dieser MaRnahmen und ihrer Ergebnisse

5. Offentliche Kommunikation (iber den Ansatz und die MaRnahmen zur Vermeidung

und Bewaltigung negativer Auswirkungen

6. Einrichtung von Beschwerdemechanismen, bei denen Einzelpersonen und Gruppen

Bedenken Uber negative Auswirkungen duf3ern kénnen

Das im Verhaltenskodex des Konzerns Versicherungskammer enthaltene Bekenntnis zur
Befolgung von gesetzlichen Vorgaben schliel3t explizit das Thema Mindestschutz im Sinne der
Taxonomieverordnung fir den eigenen Geschéftsbetrieb, die Lieferanten und die Kunden ein.

Den Verfahrensinhalten aus den Ziffern zwei bis vier widmet sich der Konzern Ver-
sicherungskammer wie folgt:

» Eigener Geschéftsbetrieb:
Im Rahmen des etablierten Compliance-Management-Systems, des zertifizierten Tax-Com-
pliance-Management-Systems und entsprechend den Vorgaben des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes (LkSG) werden Risiken im Zusammenhang mit den Themenfeldern
des Mindestschutzes identifiziert und bewertet. Zur Reduktion der Risiken werden Vor-
kehrungen und Malinahmen installiert. Das Compliance-Management-System gibt vor, dass
Verstole aufgeklért, behoben und —falls erforderlich—MaRnahmen zur Verhinderung eines
erneuten VerstoRes ergriffen werden missen.

» Lieferanten:
Auch mit Blick auf die Lieferanten wird in Umsetzung des LkSG ermittelt, ob menschen-
rechts- oder umweltbezogene Risiken vorliegen. Das Ergebnis der Risikoanalyse bildet
die Basis fur die Ausgestaltung von Praventions- und Abhilfemalinahmen und fir unter-
nehmerische Entscheidungsprozesse wie Lieferantenauswahl und -management. In einem
Verhaltenskodex fir Lieferanten wird klargestellt, dass der Konzern Versicherungskammer
von Lieferanten erwartet, dass sie alle Themenfelder des Mindestschutzes einhalten. Wer-
den VerstolRe bekannt, wird drauf hingewirkt, dass VerstoRRe aufgeklart, behoben und falls
erforderlich Praventionsmalinahmen ergriffen werden.

» Kunden:
Der Konzern Versicherungskammer versichert grundsétzlich nur gewerbliche Kunden mit
Sitz in der Bundesrepublik Deutschland, sowie mitversicherte Tochtergesellschaften im
Ausland (German-linked Business). Fir diese Kunden wird aufgrund der in Deutschland und
in der Europdischen Union geltenden gesetzlichen Vorgaben, wie etwa die Grundrechte,
das Arbeitsrecht, das Steuerrecht, das Wettbewerbsrecht und das Strafrecht davon ausge-
gangen, dass die Anforderungen des Mindestschutzes eingehalten werden.
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Das zur Einhaltung des Mindestschutzes etablierte Verfahren wird fir den eigenen Geschafts-
betrieb, die Lieferanten und die Kunden Uber den Geschéftsbericht des Konzerns Versiche-
rungskammer kommuniziert. Fir Lieferanten findet eine zusatzliche Kommunikation tber die
Homepage und den Verhaltenskodex fiur Lieferanten statt.

Potenzielle und tatsachliche Verstolie gegen die Themenfelder des Mindestschutzes
kénnen von Mitarbeitern, Lieferanten, Kunden und Dritten Uber die im Konzern Versicherungs-
kammer etablierten Meldewege geduliert werden. Fir Mitarbeiter sind interne Meldemaoglich-
keiten und auch die Méglichkeit zur anonymen Meldung eingerichtet. Lieferanten, Kunden und
Dritte konnen entsprechende Meldungen an die zentrale Compliance-Funktion machen. Die
Kontaktmaoglichkeiten kénnen der Homepage entnommen werden.

Den sich aus einigen der technischen Bewertungskriterien ergebenden notwendigen
Veroffentlichungspflichten —Berlcksichtigung der Klimawandelrisiken, Weitergabe von Daten,
hohes Leistungsniveau nach einer Katastrophe —wird auf der Homepage nachgekommen.

Bei der Ermittlung der Taxonomiekonformitat und -fahigkeit wird fir die Taxono-
miefahigkeit auf diejenigen Versicherungszweige und -arten der Fahrzeugversicherung, der
Sachversicherung Transport- und Technischen Versicherung sowie Allrisk zuriickgegriffen, die
aufgrund der flachig verwendeten Standard-Leistungsumfange fir alle Versicherungsvertrage
gegen die in der TaxonomieVO genannten Klimagefahren Versicherungsschutz gewéhren. Die
klimagefahren-relevanten Beitragsanteile dieser Vertrdge werden in Umsetzung der FAQ der
EU-Kommission vom 21.12.2023 entweder direkt ermittelt oder gemaR des Anteils der rele-
vanten Schadenarten an dem gesamten Schaden der betreffenden Kollektive in der Vergan-
genheit hergeleitet.

Zur Ermittlung der Taxonomiekonformitdt werden die taxonomiefdhigen Vertrage
grundsétzlich einzelvertraglich, in praktischer Umsetzung hdufig auf gleich zu bewertende Teil-
kollektive selektiert, fir die die Technischen Bewertungskriterien nachweisbar sind. Anhand
relevanter Risikomerkmale, wie dem Kennzeichen fir Gefahrgut-Transport in der Kraftfahrt-
Versicherung oder der Betriebsart in der Sachversicherung, werden bei der Ermittlung der
Taxonomiekonformitdt Risiken ausgeschlossen, die moglicherweise andere Umweltziele
beeintrachtigen kénnten.

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung pflegt einen kontinu-
jerlichen Austausch mit den Rickversicherungspartnern, die Uberwiegend aus dem Verbund
der 6ffentlichen Versicherer stammen. Dabei werden auch mehrere Gesprache pro Jahr auf
Managementebene gefihrt.

Bei der Ermittlung der Taxonomiefdhigkeit fir das selbst abgeschlossene Geschaft
und das aktive Fremdgeschaft der Konzern-Rickversicherung wird sich an dem Ermittlungsver-
fahren der Erstversicherer im Konzern Versicherungskammer orientiert.

Die Vorgehensweise der Ermittlung der Taxonomiekonformitat des in Rickversiche-
rung ibernommenen, selbst abgeschlossenen Geschéfts erfolgt analog der Schlisselung der
Erstversicherer. Fir das aktive Fremdgeschaft unterscheidet sich die Bestimmung aufgrund
der fur Rickversicherung anzuwendenden technischen Bewertungskriterien von der Berech-
nung der Erstversicherer. Diese umfangreichen und prifungsaufwendigen technischen Bewer-
tungskriterien werden im aktiven Fremdgeschéft der Rickversicherung noch nicht Gberall voll-
umfanglich erfillt. Vor diesem Hintergrund werden die technischen Bewertungskriterien fir
die Rickversicherung im aktiven Fremdgeschéft der Konzern-Rickversicherung gesamtheitlich
konservativ als nicht erfillt betrachtet.
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Taxonomiekonformitdt in der Versicherungstechnik
Keine erhebliche Beeintrachtigung (DNSH)

Absolute Anteil der Anteil der Klimaschutz Wasser-und Kreislauf- Umweltver- Biologische Mindest-
Prémien’ Pramien? Pramien? Meeresres- wirtschaft schmutzung Vielfalt und schutz
GJ 2023 GJ 2023 GJ 2022 sourcen Okosysteme
Tsd. € % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN
A1 Taxonomiekonformes Nichtlebensversicherungs- und
Rickversicherungsgeschéft (6kologisch nachhaltig) 262.429 7,4 - Ja Ja
A.1.1  Davon riickversichert 59.505 1,7 - Ja Ja
A.1.2 Davon aus Riickversicherungstatigkeit stammend - - - Ja Ja
A.1.2.1 Davon riickversichert (Retrozession) - - - Ja Ja
A2 Taxonomiefdhiges, aber nicht-taxonomiekonformes
Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungs-
geschaft (nicht 6kologisch nachhaltig) 287.743 8,1 -
B. Nicht-taxonomiefdhiges Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsgeschdft 3.016.799 84,5 -
Gesamt 3.566.971 100 -

1 Angabe der gebuchten Prémien (ohne Verdnderung der Beitragsibertrage)
2 bezogen auf das gesamte Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsgeschéft (ohne Lebens- und Krankenversicherung)
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Definitionen

Abschlusskostenquote (brutto)

Die Abschlusskostenquote (brutto) ist das Verhaltnis
der Abschlussaufwendungen (brutto) zu den ver-
dienten Bruttobeitragen.

Bereinigte bilanzielle Schadenquote (netto)

Die bereinigte bilanzielle Schadenquote (netto) ist
der in Prozent ausgewiesene Anteil der Aufwen-
dungen fir Versicherungsfalle (netto) ohne Berick-
sichtigung der Aufwendungen fiir Naturkatastro-
phen und sonstige Kumulrisiken an den verdienten
Nettobeitragen.

Bilanzielle Schadenquote (brutto)

Die bilanzielle Schadenquote (brutto) ist der in
Prozent ausgewiesene Anteil der Aufwendungen
fir Versicherungsfille (brutto) an den verdienten
Bruttobeitrdgen.

Brutto/Netto

.Brutto”bedeutet vor Abzug der Riickversicherungs-
anteile und ,netto” nach Abzug der Rlckversiche-
rungsanteile, auch ,flir eigene Rechnung” genannt.

Combined Ratio (brutto) nach GDV

Die Combined Ratio (brutto) ist das Verhaltnis von
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb, die
Versicherungsleistungen und die sonstigen ver-
sicherungstechnischen Bruttopositionen zu den
abgegrenzten Pramien.

Geschaftsjahresschadenquote (brutto)

Die Geschaftsjahresschadenquote (brutto) gibt den
Geschéftsjahresschadenaufwand im Verhaltnis zu
den verdienten Bruttobeitrdgen an.

Kostenquote (brutto)

Die Kostenquote (brutto) ist das Verhaltnis der Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto)
zu den verdienten Beitrdgen (brutto).

Kostensatz (brutto)

Der Kostensatz (brutto) gibt das Verhéltnis der Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto)
zu den gebuchten Beitragen (brutto) an.

Geschéftsbericht 2023

Ergdnzende Angaben

Laufende Durchschnittsverzinsung nach
Verbandsformel

Die laufende Durchschnittsverzinsung beinhaltet
die laufenden Ertrége aus Kapitalanlagen abzlglich
der laufenden Aufwendungen fir Kapitalanlagen
und setzt diese ins Verhaltnis zum mittleren Bestand
der Kapitalanlagen am 1. Januar und am 31. Dezem-
ber des jeweiligen Geschéftsjahres.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung beinhaltet alle Ertrage aus Kapi-
talanlagen abziglich aller Aufwendungen fir Kapi-
talanlagen und setzt diese ins Verhaltnis zum mitt-
leren Bestand der Kapitalanlagen am 1. Januar und
am 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres.

Selbstbehaltquote
Die Selbstbehaltquote ist das Verhéltnis der gebuch-
tenNettobeitrdge zu dengebuchten Bruttobeitrdgen.

Verwaltungskostensatz (brutto)

Der Verwaltungskostensatz (brutto) ist das Verhalt-
nis der Aufwendungen fir die Verwaltung von Ver-
sicherungsvertragen (brutto) zu den gebuchten Bei-
trégen (brutto).
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Versicherungszweige und
Versicherungsarten

Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

HaftpFlichtversicherung
Kraftfahrzeug-HaftpFflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Kautionsversicherung
Konsumentenkreditversicherung
Ubrige und nicht aufgegliederte
Delkredereversicherung

Sonstige Versicherungen
Vertrauensschadenversicherung

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Lebensversicherung

Feuer- und Sachversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung

Sonstige Feuerversicherungen
(einschlieRlich Waldbrandversicherung)
Landwirtschaftliche Feuerversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung
Hagelversicherung
Extended-Coverage(EC)-Versicherung

Sonstige Versicherungen
Sonstige Betriebsunterbrechungsversicherung
Multiline-Allrisk-Versicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2023
Gewinn- und Verlustrechnung fir die

Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Anhang
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Geschéftsbericht 2023

Aktivseite in €

Geschiftsjahr Vorjahr
A. Kapitalanlagen
I.  Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 115.213.447 115.211.738

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

1.940.851.848

1.948.512.988

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 255.000.000 220.000.000
3. Beteiligungen 145.920.786 152.474.682
2.341.772.634 2.320.987.670

1ll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

1.966.850.994

1.765.318.642

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 288.842.030 477.191.129
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 243.608.296 295.549.049
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 240.301.876 200.851.681
c) ibrige Ausleihungen 10.004.193 10.004.805
493.914.365 506.405.535
4. Einlagen bei Kreditinstituten 8.000.000 -
2.757.607.389 2.748.915.306
5.214.593.470 5.185.114.714
B. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer 5.678.187 8.292.155
2. Versicherungsvermittler 461.380 1.068.216
6.139.567 9.360.371
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft 5.288.580 6.955.177
davon: an verbundene Unternehmen:
3.994.160 (5.863.827) €
Ill. Sonstige Forderungen 3.760.775 11.851.658
davon: an verbundene Unternehmen:
677.159 (10.052.832) €
15.188.922 28.167.206
C. Sonstige Vermdgensgegenstdnde
I.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 37.892.534 26.856.917
Il. Andere Vermogensgegenstande 69.662.088 35.817.307
107.554.622 62.674.224
D. Rech bgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 12.873.269 15.573.639
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.080.641 1.443.702
13.953.910 17.017.341

Summe der Aktiva

5.351.290.924 5.292.973.485
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Passivseite in €

Geschéftsjahr Vorjahr

A.

Eigenkapital

I.  Eingefordertes Kapital

Grundkapital

1.454.898.159 1.454.898.159

1.454.898.159 1.454.898.159

Il. Kapitalricklage 772.944.258 772.944.258

Il Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnriicklagen 442.375.468 426.855.468
442.375.468 426.855.468
IV. Bilanzgewinn 132.763.915 114.920.000
2.802.981.800 2.769.617.885

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragsiibertrage

1. Bruttobetrag 1.016.492 972.587
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft -142.424 -119.979
874.068 852.608

Il. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

1.857.488.142 1.758.409.090

2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft -47.878.860 -48.089.247
1.809.609.282 1.710.319.843
Il Rickstellung fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung 770.800 734.500
IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 163.720.221 198.424.590
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 510.198 584.458
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 65.124 75.565
575.322 660.023
1.975.549.693 1.910.991.564
C. Andere Riickstellungen
I.  Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 306.126.927 311.697.768
Il.  Steuerriickstellungen 54.840.263 74.590.540
1ll. Sonstige Rickstellungen 125.946.768 130.689.795
486.913.958 516.978.103
D. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber:
1. Versicherungsnehmern 26.397.978 20.378.756
2. Versicherungsvermittlern 2.656.515 2.748.299
29.054.493 23.127.055
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 2.590.370 2.193.700
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: 1.294.419 (1.091.350) €
Il Sonstige Verbindlichkeiten 54.165.145 70.017.187

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen: 31.781.974 (50.198.475) €

davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen: 2.441.463 (5.349.626) €

davon: aus Steuern: 2.735.087 (769.144) €

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit: 1.541 (1.541) €

85.810.008 95.337.942

35.465 47.991

Summe der Passiva

5.351.290.924 5.292.973.485

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B. Il. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung
unter Beachtung von §341f und §341g HGB sowie unter Beachtung der aufgrund des §88 Abs. 3 VAG erlas-
senen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Minchen, den 19. Januar 2024

Der Verantwortliche Aktuar
Dr. Sussmann
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Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Posten in €

Geschédftsjahr  Vorjahr
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 248.685.862 -963.997.460
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrdge —-29.358.872 -24.441.320
219.326.990 -988.438.780
c) Veradnderung der Bruttobeitragsiibertrage -43.905 928.819
d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 22.446 98.414
-21.459 1.027.233
219.305.531 -987.411.547
2. Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung 255.319 237.032
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrdage
fur eigene Rechnung 23.146 19.249
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir
eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -150.701.787 -140.161.475
bb) Anteil der Riickversicherer 8.617.527 11.755.879
-142.084.260 -128.405.596
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -99.079.053 —75.655.058
bb) Anteil der Rickversicherer -210.386 67.522
-99.289.439 -75.587.536
-241.373.699 -203.993.132
5. Verdnderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung - 1.218.092.122
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellungen 84.701 371.497
84701 1.218.463.619
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -719.636 —-793.589
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -24.113.140 -25.257.392
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 2.098.539 1.264.098
-22.014.601 -23.993.294
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung -7.828 -8.549
9. Zwischensumme -44.447.067 2.519.789
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen 34.704.369 2.668.634
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -9.742.698 5.188.423
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Posten in €

Geschaftsjahr  Vorjahr
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 98.313.460 201.107.172
davon: aus verbundenen Unternehmen:
88.126.194 (191.738.954) €
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
davon: aus verbundenen Unternehmen:
11.488.290 (10.769.924) €
aa) Ertrdge aus Grundsticken, grund-
sticksgleichen Rechten und
Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 6.946.029 6.485.788
bb) Ertrage aus anderen
Kapitalanlagen 96.997.003 49.213.549
103.943.032 55.699.337
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 10.287.203 5.184.085
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.789.038 2.269.503
e) Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 302.666 5.550.489
215.635.399 269.810.586
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen -7.147.520 -4.159.582
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen —39.987.479 -101.427.307
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen -50.467.823 -
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme —-22.647.696 -900.000
-120.250.518 -106.486.889
95.384.881 163.323.697
3. Technischer Zinsertrag -255.319 -237.032
95.129.562 163.086.665
4. Sonstige Ertrage 3.123.832 24.314.962
davon: aus der Wahrungsumrechnung:
6(8.496) €
5. Sonstige Aufwendungen -14.593.007 —29.449.796
davon: aus der Wahrungsumrechnung:
-1.770 (-18.923) €
-11.469.175 -5.134.834
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 73.917.689 163.140.254
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40.669.673 —-49.054.272
8. Sonstige Steuern —223.447 834.018
40.446.226 -48.220.254
9. Jahresiberschuss 114.363.915 114.920.000
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 18.400.000 -
11. Bilanzgewinn 132.763.915 114.920.000
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Anhang

Angabe zur Identifikation

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts mit Firmensitz
in der Maximilianstraf3e 53, 80530 Mlnchen, wird im Handelsregister beim Amtsgericht Min-
chen unter der Handelsregisternummer HRA 70400 gefihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG in Verbin-
dung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Rech-
VersV) in der aktuellen Fassung erstellt.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden die Einzelposten der Bilanz und der
Gewinn-und Verlustrechnung grundsatzlich in vollen Eurobetrdgen ausgewiesen. Die Angaben
im Anhang wurden vereinzelt auch gerundet auf volle Tsd. Euro dargestellt. Durch kaufmanni-
sche Rundungen kénnen sich bei der Addition der Einzelwerte Abweichungen zu den andern-
orts angegebenen Summen und Werten ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken wurden gemalR §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlagevermo-
gen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von
planmaéfigen Abschreibungen bewertet. Gemal §253 Abs. 3 Satz 5 HGB sind Abschreibungen
aullerplanmaRig bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert vorzunehmen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen sowie Beteiligungen wurden gemafl3 §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlagever-
mogen geltenden Vorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. GemaR §253
Abs. 3 Satz 5 HGB werden Abschreibungen auf3erplanmaRig bei einer voraussichtlich dauern-
den Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen (gemildertes
Niederstwertprinzip).

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden grundsatzlich gemaR §341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den
fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bezie-
hungsweise bei dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (gemil-
dertes Niederstwertprinzip) bewertet, sofern diese dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen.
Sofern diese Kapitalanlagen dem Umlaufvermégen zugeordnet sind, wurde gemal §341b
Abs. 2 Halbsatz 1 HGB zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Borsen- oder
Marktwert am Bilanzstichtag (strenges Niederstwertprinzip) bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wur-
den grundsatzlich geméal §341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den fir das Anlagevermogen
geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauernder
Wertminderung mit dem niedrigeren Wert (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet, da
diese dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienen. Sofern diese Kapitalanlagen dem Umlaufver-
mogen zugeordnet sind, wurde gemal §341b Abs. 2 Halbsatz 1 HGB zu Anschaffungskosten
beziehungsweise zum niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag (strenges Nie-
derstwertprinzip) bewertet. Die Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und
Rickzahlungsbetrag erfolgte unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3
HGB Uber die Restlaufzeit.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie
iibrige Ausleihungen wurden gemaf §341b Abs. 1 HGB nach den fiir das Anlagevermogen
geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei Namensschuld-
verschreibungen wurde das Wahlrecht der Nennwertbilanzierung gemafR §341c Abs. 1 HGB
nicht angewendet. Die Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und Rick-
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zahlungsbetrag erfolgte unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3 HGB
Uber die Restlaufzeit.
Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Wertaufholungsgebot und Zuschreibungen
Das Wertaufholungsgebot gemal § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wéhrung lautende Anteile an verbundenen Unternehmen wurden gemaR §256a
Satz 1 HGB zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Bei Restlaufzei-
ten von einem Jahr oder weniger wurden geméaf3 §256a Satz 2 HGB die §§ 253 Abs. 1 Satz 1 und
252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB nicht angewendet.

Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Abrechnungs-
forderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft sowie Sonstige Forderungen wurden
grundsatzlich zum Nennwert, vermindert um etwaige Wertberichtigungen, angesetzt. Wegen
des allgemeinen Zahlungsausfallrisikos wurden bei den Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft Pauschalwertberichtigungen nach den Erfahrungswerten
der Vorjahre gebildet.

Sonstige Vermogensgegenstinde
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie Andere Ver-
mogensgegenstinde wurden grundsatzlich zum Nennwert, bereinigt um etwaige Wahrungs-
kursschwankungen, angesetzt.

Auf die Wahrungsumrechnung von laufenden Guthaben bei Kreditinstituten wurden
gemal §256a Satz 2 HGB die §§253 Abs. 1 Satz 1 und 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB nicht
angewendet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Betrdge entfallen auf
das aktuelle Geschéftsjahr und waren am Bilanzstichtag noch nicht féllig. Sie wurden mit Nomi-
nalbetrdgen angesetzt.

Beitragsiibertrage

Die Beitragsiibertrdge wurden fir jeden Vertrag einzeln berechnet — entsprechend dem
jeweiligen Beginn des Versicherungsjahres und der Zahlungsweise. Hinsichtlich der nicht Gber-
tragungsfahigen Beitragsteile wurden die steuerlichen Bestimmungen beachtet.

Deckungsriickstellung
Die Deckungsriickstellung wurde nach Angaben der Zedenten gebildet.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die Riickstellungen fiir bekannte Versicherungsfalle wurden im selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft grundséatzlich je Schadenfall einzeln ermittelt. Sie umfassten Leistungs-
verpflichtungen aus Versicherungsfillen, bei denen die Hohe, der Zahlungszeitpunkt oder die
Zahlungsdauer noch unsicher waren.

Die Rentendeckungsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen unter Zugrundelegung der Sterbetafel DAV 2006 HUR und eines Zinssatzes in
Hohe von 0,25 Prozent berechnet.

Flr noch unbekannte Schaden wurden Spatschadenriickstellungen nach den Erfah-
rungen der Vorjahre gebildet.

Die Riickstellungen Fiir Regulierungskosten wurden entsprechend dem BMF-
Schreiben vom 2. Februar 1973 ermittelt.

Beriicksichtigungsfahige Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsab-
kommen wurden von den Rickstellungen abgesetzt.

Riickstellung fiir erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
Die Riickstellung Fiir erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung wurde gemals den ver-
traglichen Regelungen gebildet.
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Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Die Position Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen beinhaltet, soweit
dies handelsrechtlich vorgeschrieben ist, eine Vorsorge zum Ausgleich der Schwankungen im
Schadenverlauf kinftiger Jahre; die Rickstellung wurde gemaR §341h Abs. 1 HGBi. V. m. §29
Verordnung Uber die RechVersV und der Anlage zu §29 RechVersV gebildet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen betrafen im Wesentlichen die Storno-
rickstellung. Diese wurde pauschal nach Erfahrungswerten ermittelt. Alle anderen Sonstigen
versicherungstechnischen Rickstellungen wurden in Hohe des zu erwartenden Erflllungsbe-
trags angesetzt.

In Riickdeckung gegebenes Versicherungsgeschaft
Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft entsprachen die Anteile des
Rickversicherers den Rickversicherungsvertragen.

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrickstellungen wurden gemaR § 253 HGB ermittelt und nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen berechnet. Die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen erfolgt
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method). Hierbei werden
sowohl die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kinf-
tig zu erwartenden Steigerungen von Gehéltern und Renten bei der Bewertung berdcksichtigt.
Die Ermittlung der Rickstellung erfolgt auf Basis modifizierter Heubeck-Richttafeln RT 2018 G,
bei denen die Sterbewahrscheinlichkeiten fir den Gesamtbestand auf 80 Prozent der Grund-
werte vermindert wurden.

Die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen wurden — jeweils bezogen
auf das Jahresende und mit wirtschaftlicher Wirkung fiir das Folgejahr — getroffen. Des Wei-
teren wurde gemaR §253 Abs. 2 Satz 2 HGB von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Pen-
sionsrickstellungen mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von 1,83 Prozent (im Vorjahr: 1,79 Prozent)
zu bewerten, der sich bei einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Zudem wurde die jahrliche Steigerungsrate fir Gehélter unverdndert einheitlich mit 2,75 Pro-
zentund flr Renten mit 2,10 Prozent (im Vorjahr: 2,00 Prozent) (Beamte unverdndert: 2,00 Pro-
zent) angesetzt. Des Weiteren wurde von einer Fluktuation von 2,20 Prozent bei Frauen und
2,50 Prozent bei Mdnnern (Vorstand: 8,30 Prozent; Beamte: 0,30 Prozent) ausgegangen.

Fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde ein prognostizierter Rech-
nungszins von 1,83 Prozent verwendet. Dabei ist zu beachten, dass der von der von der Deut-
schen Bundesbank zum 31. Dezember 2023 ver6ffentlichte Zinssatz von 1,82 Prozent um einen
Basispunkt abweicht. Der sich hieraus ergebende Bewertungsunterschied ist unwesentlich.

Die Bewertungen der Rickstellungen fir Altersteilzeit-, Beihilfe- und Jubildums-
verpflichtungen erfolgten nach versicherungsmathematischen Grundséatzen. Die Ermittlung
der Rickstellungen erfolgte auf Basis modifizierter Heubeck-Richttafeln RT 2018 G, bei denen
die Sterbewahrscheinlichkeiten fir den Gesamtbestand auf 80 Prozent der Grundwerte ver-
mindert wurden.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgte im Wesentlichen analog zu den Pen-
sionszusagen und auf Basis der gleichen Rechnungsannahmen (mit Ausnahme des Rechnungs-
zinses). Der Ausweis erfolgte unter den Sonstigen Rickstellungen.

Die Bewertung der Beihilferiickstellungen wurde gema(3 IDW RS HFA 30 mit einem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,75 Prozent (im Vorjahr:
1,45 Prozent) abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Dabei ist zu beachten, dass der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember
2023 veroffentlichte Zinssatz von 1,74 Prozent um einen Basispunkt abweicht. Der sich hieraus
ergebende Bewertungsunterschied ist unwesentlich.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit wurden mit einem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,00 Prozent (im Vorjahr: 0,41 Prozent) bewertet,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von einem Jahr ergibt.

Dabei ist zu beachten, dass der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember
2023 veroffentlichte Zinssatz von 0,99 Prozent um einen Basispunkt abweicht. Der sich hieraus
ergebende Bewertungsunterschied ist unwesentlich.

Fir die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen wurde ein durchschnittlicher
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,46 Prozent (im Vorjahr: 1,09 Prozent) ver-
wendet. Fir die Abzinsung wurde eine Restlaufzeit von neun Jahren unterstellt.
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Dabei ist zu beachten, dass der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2023 ver-
Offentlichte Zinssatz von 1,45 Prozent um einen Basispunkt abweicht. Der sich hieraus erge-
bende Bewertungsunterschied ist unwesentlich.

Die Pensionsrickstellungen sowie die Altersteilzeitriickstellungen wurden mit Ver-
mogensgegenstanden, die ausschliellich der Erfillung dieser Schuld dienen und dem Zugriff
aller Ubrigen Gldubiger entzogen sind, gemalt § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

Steuerriickstellungen und iibrige Sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen sowie alle brigen Sonstigen Riickstellungen wurden gemafR
§253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfillungsbetrags angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahrwurden geméf3 §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, Abrech-
nungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie Sonstige Verbind-
lichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach §250 Abs. 2 HGB bilanziert.

Aktive und passive latente Steuern
Aktive und passive latente Steuern werden fir die Unterschiede in den Wertanséatzen zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz angesetzt.

Die Bewertung tempordrer beziehungsweise quasi-permanenter Differenzen
erfolgte mit dem fir das Geschéftsjahr geltenden kombinierten Steuersatz fir Kérperschaft-
steuer (KSt) inklusive Solidaritdtszuschlag (SolZ) und Gewerbesteuer (GewSt) in Hohe von
32,23 (31,80) Prozent.

Die mit den passiven latenten Steuern zu saldierenden aktiven latenten Steuern beru-
henim Wesentlichen auf Bewertungsunterschieden bei den Kapitalanlagen, den versicherungs-
technischen Riickstellungen, der Pensionsriickstellung und den Sonstigen Rickstellungen.

Der Konzern Versicherungskammer fallt in den Anwendungsbereich der OECD-
Modellregelungen der Saule 2. Die Sdule 2-Gesetzgebung wurde in Deutschland, der Jurisdik-
tion, in der die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
ansdssig ist, beschlossen und kommt verpflichtend ab 2024 in Deutschland zur Anwendung.

Aufgrund der hohen Komplexitdt der Anwendung der Gesetzgebung und der Berech-
nung des GloBE-Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen der beschlossenen oder in
Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht zuverlassig abschatzbar.

Weiterfiihrende Angaben sind im Konzernabschluss der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, enthalten.

FGr den verbleibenden Aktiviiberhang wurden entsprechend dem Wahlrecht des
§274 HGB im Berichtsjahr keine latenten Steuern bilanziert.

Sonstiges
In der Bilanz wurden die Abzugsbetrdge mit einem Minuszeichen dargestellt. Aufwande wur-
deninder Gewinn-und Verlustrechnung mit einem Minuszeichen und Ertrdge ohne Vorzeichen
dargestellt.

Der Begriff ,Beteiligungsunternehmen” wurde gleichbedeutend fir die Formulie-
rung ,Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” verwendet.
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Anhang

Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2023

Aktivposten
Bilanzwerte Zuginge Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Vorjahr Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 115.212 2.316 - - - -2.315 115.213
A. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.948.513 15.814 - - 7.027 -30.502 1.940.852
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 220.000 55.000 - -20.000 - - 255.000
3. Beteiligungen 152.475 2.761 - -3.117 829 -7.027 145.921
4. Summe A. Il. 2.320.988 73.575 - -23.117 7.856 -37.529 2.341.773
A. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.765.319 267.210 - -68.109 2.431 - 1.966.851
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 477.191 45.580 - -233.785 - -144 288.842
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 295.549 - - -51.941 - - 243.608
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 200.851 39.804 - -353 - - 240.302
c) ubrige Ausleihungen 10.005 - -1 10.004
4. Einlagen bei Kreditinstituten - 8.000 - - - - 8.000
5. Summe A. Il 2.748.915 360.593 - -354.188 2.431 -144 2.757.607

Insgesamt 5.185.115 436.484 - -377.305 10.287 -39.988 5.214.593
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Anhang

Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Kapitalanlagen

Zeitwert der Kapitalanlagen
gemaR §54 RechVersV

Geschéftsjahr Vorjahr
Buchwerte  Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Kapitalanlagen

I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 115.213 170.370 115.212 182.060

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.940.852 2.733.173 1.948.513 2.661.066
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 255.000 236.175 220.000 203.400
3. Beteiligungen 145.921 147.233 152.475 171.631

2.341.773 3.116.581 2.320.988 3.036.097

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 1.966.851 2.202.494 1.765.319 1.921.629
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 288.842 267.428 477.191 386.344
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 243.608 230.313 295.549 274.803
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 240.302 238.561 200.851 191.598
c) Ubrige Ausleihungen 10.004 9.813 10.005 9.848
493.914 478.687 506.405 476.249
4. Einlagen bei Kreditinstituten 8.000 8.000 - -

2.757.607 2.956.609 2.748.915 2.784.222

5.214.593 6.243.560 5.185.115 6.002.379

Bewertungsreserven zum Bilanzstichtag 1.028.967 817.264

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 1.028.967 (817.264) Tsd. Euro und lagen bei 19,7
(15,8) Prozent des Buchwerts der Kapitalanlagen.

Auf Kapitalanlagen wurden im Geschaftsjahr Abschreibungen gemafR §253 Abs. 3
Satz 5 HGB in Hohe von insgesamt 37.529 (98.930) Tsd. Euro vorgenommen.

Bei Grundstiicken und Gebduden wurde fir einen Buchwertin Hohe von 75.670 (54.413)
Tsd. Euro und eines korrespondierenden Zeitwerts in Héhe von 70.130 (51.800) Tsd. Euro von
einer Abschreibung abgesehen, da mittelfristig von einer Wertaufholung auszugehen ist.

Zum Bilanzstichtag wurde bei Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe
eines Buchwerts von 220.000 (Zeitwert 200.606) Tsd. Euro, bei Anteilen an Investmentvermdégen
in Hohe eines Buchwerts von 753.392 (Zeitwert 737.383) Tsd. Euro, bei Inhaberschuldverschrei-
bungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren in Hohe eines Buchwerts von 231.734 (Zeit-
wert 206.781) Tsd. Euro und bei Sonstigen Ausleihungen in Hohe eines Buchwerts von 252.608
(Zeitwert 228.606) Tsd. Euro von einer Abschreibung auf den Zeitwert abgesehen, da die vori-
bergehende Wertminderung nicht auf eine Bonitatsverschlechterung zurlickzufihren war.

Die Zeitwerte wurden, abhangig von der jeweiligen Anlageart, nach folgenden bran-
chenweit anerkannten Methoden ermittelt:

Der Zeitwert der Grundstiicke, grundsticksgleichen Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundsticken wurde anhand der Ertragswertmethode ermittelt. Fir
unbebaute Grundstlicke wurden die Marktwerte, fiir Gebdude die Ertragswerte und fir im Bau
befindliche Objekte die kumulierten Herstellungskosten angesetzt. Sémtliche Grundsticksob-
jekte wurden zum Bilanzstichtag neu bewertet.
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Der Zeitwert von nicht bérsennotierten Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen wurde mit dem Ertragswertverfahren oder anhand des Nettovermogenswerts ermittelt.

Der Zeitwert von Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurde mit dem
Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt. Basis war die aktuelle Swapkurve unter Berlcksich-
tigung von laufzeit- und emittentenabhdngigen Bonitdts- und Liquiditdtsspreads.

Der Zeitwert von an der Borse notierten Aktien, Anteilen oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurde mit dem letzten
zum Bilanzstichtag verfigbaren Borsenkurs ermittelt. Sofern kein Borsenkurs vorhanden
war, erfolgte die Bewertung von Aktien zum Ertragswert oder Nettovermdgenswert sowie
die Bewertung von Anteilen oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapieren zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten
Nettovermdgenswert.

Der Zeitwert von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren sowie fir Sonstige Ausleihungen wurde fir nichtnotierte Anleihen mit dem Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren zum Bilanzstichtag unter Berlcksichtigung der jeweiligen Bonitéts-
und Liquiditdtsabschldge ermittelt. Der Zeitwert von an der Borse notierten Anleihen wurde
mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs ermittelt. Bei strukturierten Pro-
dukten wurden zusétzlich optionale Anteile (Callrechte, Swaptions) mithilfe von anerkannten
Optionspreismodellen (Black-Scholes-Modell) bewertet.

Bei Einlagen bei Kreditinstituten wurde der Nennwert angesetzt, der dem Zeitwert
entspricht.

A. . Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der iberwiegend eigengenutzten Grundstiicke belief sich auf 0 (0) Tsd. Euro.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 11 HGB

Anteilam Eigen- Jahres-
Kapital® kapital ergebnis

% Tsd. € Tsd. €
AEW Value Investors Asia Il Feeder, L.P. Luxemburg 48,78 3.050 -1094
AEW Value Investors Asia Il Parallel, L.P. Luxemburg 20,41 263.060 —7544
AEW Value Investors Asia IV, L.P. Luxemburg 12,16 598.351 24.5334

Bad
AgroSecur Thiringen Versicherungsmakler GmbH Langensalza 75,00 209 —69
AgroSecur Versicherungsmakler GmbH Berlin 65,00 25 —69
Allianz Testudo SCSp Senningerberg 29,15 603.975 -5744
Annex 1S.ar.l Luxemburg 60,48 - -8
Annex2S.ar.l Luxemburg 60,48 - -8
Annex3S.ar.l Luxemburg 60,48 - -8
Arco Assekuranz-, Renten- und Creditvermitt-
lungsorganisation GmbH Grafelfing 9,98 2.431 5334
Asia Property Fund Il GmbH & Co. KG i.L. Minchen 17,66 4.592 -1914
Asia Property Fund 111 S.C.S. Luxemburg 25,84 116.147 -4.3934
BavariaDirekt Versicherung AG Berlin 100,00 22.045 2.8897
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH Minchen 6,80 264.128 5.2633
Bayerische Beamtenkrankenkasse
Aktiengesellschaft Minchen 100,00 236.546 25.8707
Bayerische Landesbrandversicherung
Aktiengesellschaft Minchen 100,00 227.035 33.8467
Bayerische Versicherungskammer Landesbrand
Kundenservice GmbH Minchen 100,00 266 79
Bayerischer Versicherungsverband
Versicherungsaktiengesellschaft Minchen 100,00 580.275 55.6397
Bayern-Versicherung Lebensversicherung
Aktiengesellschaft Minchen 75,00 422.459 36.0007
Beihilfe-Service Gesellschaft mbH Minchen 22,00 747 2373
Frankfurt am

Bel&Main Immobilien GmbH Main 100,00 11.072 —5344
BentallGreenOak China Real Estate Fund Il (A), L.P. Guernsey 20,82 42.453 12.779+4
BentallGreenOak China Real Estate Fund III L.P. Guernsey 12,20 132.870 19.4504
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Anteilam Eigen- Jahres-
Kapital® kapital ergebnis

% Tsd. € Tsd. €
Berlin, MiillerstraRe 25 Immobilien
GmbH & Co. KG Minchen 100,00 -23 -1234
Berlin, Miillerstral3e 25 Management GmbH Minchen 100,00 21 —44
Beteiligungsgesellschaft fir betriebliche Alters-
versorgung der 6ffentlichen Versicherer mbH Dusseldorf 26,60 22.077 -27.6684
Brazil Real Estate Opportunities Fund Il — Distrito Cayman
Federal (BRL), L.P. Islands 100,00 5.272 1.0894
Brazil Real Estate Opportunities Fund Il GmbH &
Co. KG Minchen 100,00 5.217 471
Brazil Real Estate Opportunities Fund Il Luxco
Sa.rl Luxemburg 100,00 3.597 1033
BSO Beteiligungsgesellschaft mbH Minchen 45,00 39.438 1.3517
CombiRisk Risk-Management GmbH Minchen 49,00 1.032 914
Consal Beteiligungsgesellschaft
Aktiengesellschaft Minchen 70,11 302.127 32.1137
Consal Service GmbH Minchen 100,00 422 594
Consal VersicherungsDienste GmbH Minchen 100,00 134 47
Consal Vertrieb Landesdirektionen GmbH Saarbricken 100,00 175 207
Core Energy Infrastructure Holding SCS Munsbach 100,00 337.471 25.4084
DCVIM Deutschland GmbH & Co. geschlossene
Investmentkommanditgesellschaft Hamburg 100,00 89.957 -29.295+4
Deutsche Finance Individualstruktur Nr. 1 GmbH
& Co.KGi.L. Minchen 100,00 38.763 -10.4323
Deutsche Finance Individualstruktur Nr. 2 GmbH
& Co. KG Minchen 100,00 65.241 —7534
Deutsche Rickversicherung Aktiengesellschaft Dusseldorf 25,10 203.250 4.1104
DF Deutsche Finance COMMERCIAL PARTNERS |
GmbH & Co. KG Minchen 50,00 7.041 -264
Frankfurt am
DIC Real Estate Beteiligungs GmbH Main 15,00 26.628 5004
Digital Infrastructure Vehicle Il Feeder SCSp Senningerberg 100,00 61.187 2.4694
EIP Renewables Invest SCS Luxemburg 33,33 587.684 78.7184
Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung
Aktiengesellschaft Berlin 100,00 35.241 6.3027
FidesConsult Versicherungsvermittlungs- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH Minchen 100,00 25 —69
FIDESSecur Kreditversicherungsmakler GmbH Minchen 25,10 103 614
FidesSecur Versicherungs- und Wirtschaftsdienst
Versicherungsmakler GmbH Minchen 90,00 7.806 519¢
Finanzkonzept Saarpfalz GmbH Homburg/Saar 51,00 559 14
FinLeap GmbH Berlin 6,15 49.236 -36.9254
GDV Dienstleistungs-GmbH Hamburg 1,08 30.866 1.2134
GMB Systems GmbH & Co. KG Hamburg 12,36 4.650 —4
GTIS US Property Income Partners S.C.S. Luxemburg 35,55 106.158 73.6104
heal.capital | GmbH & Co. KG Berlin 5,16 36.143 -3.6914
idf innovations- und digitalisierungsfabrik gmbh Berlin 50,00 1.241 -4.7424
InfraRed NF China Real Estate Il GmbH & Co. KG Disseldorf 100,00 51 2.7053
InsureConnect GmbH Minchen 100,00 14.498 -32.2717
INVERSO Gesellschaft fir innovative Versiche-
rungssoftware mbH Minchen 100,00 9.445 2.2824
Karla Plattform GmbH Halle (Saale) 25,00 280 —49
LT.D. Libeckertordamm Entwicklungs-GmbH Minchen 100,00 28.100 79
Pullach i.
LHI Infralmmo GmbH & Co. KG Isartal 100,00 418.329 6.5504
LIGA-Gassenhuber Versicherungsagentur GmbH Grinwald 25,10 2.408 1.3434
Macquarie Super Core Infrastructure Fund SCSp Luxemburg 2,08 4.961.691 267.911%
MediRisk Bayern Risk- und Rehamanagement
GmbH Minchen 100,00 430 364
Koblenz am
MGS Beteiligungs-GmbH Rhein 22,00 658 -5.1854
MIB Beim Grafeneckart Wiirzburg GmbH Leipzig 50,00 21.037 7124
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Anteilam Eigen-  Jahres-
Kapital® kapital ergebnis

% Tsd. € Tsd. €
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam 0,89 26.407 1.0614
MVD MARKANT-Versicherungsdienst GmbH Minchen 50,91 406 3756
MVP Fund Il GmbH & Co. KG Grinwald 7,75 54.964 1.3082
Northam Evergreen Funds S.C.S. Luxemburg 100,00 130.588 -6.9853
Nummer sicher Versicherungsvermittlung St.
Wendel GmbH St. Wendel 51,00 208 124
Nirnberger Beteiligungs-Aktiengesellschaft Nirnberg 16,26 745.656 49.7494
Obelisk Vermégensverwaltungsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung Minchen 100,00 1.011 —49
Odewald KMU GmbH & Co. Beteiligungsgesell-
schaft fir Vermégensanlagen KG Berlin 7,32 4.978 -2074
ODEWALD KMU Il GmbH & Co. Beteiligungs-
gesellschaft fir Vermogensanlagen KG Berlin 5,00 101.437 105.0524
OEV Online Dienste GmbH Dusseldorf 23,25 2.719 -5254
ORAG
Rechtsschutzversicherungs-Aktiengesellschaft Dusseldorf 20,16 78.690 2.694+4
OSG Objektgesellschaft Standort Giesing mbH Minchen 100,00 93.753 5.915710
0OSG Verwaltungs-GmbH Minchen 100,00 34 27
PAN-EUROPEAN INFRASTRUCTURE Ill, SCSp Luxemburg 3,26 1.928.740 125.2074
PGIM Real Estate Asia Value Partners IV SCSP Luxemburg 18,26 284.371 -1.4264
Private Investment Fund Management S.a.r.l. Luxemburg 100,00 57 64
Protektor Lebensversicherungs AG Berlin 3,15 7.856 24
Real Estate Opportunity 1 GmbH & Co. KG Miinchen 100,00 255.368 -3534
Saarland Feuerversicherung Aktiengesellschaft Saarbricken 100,00 28.518 3.4327
Frankfurt am
Schroder EuroLogistik Fonds GmbH & Co. KG Main 13,07 8.335 -5514
S-Finanzvermittlung und Beratung GmbH Strausberg 100,00 595 134
SPN Service Partner Netzwerk GmbH Minchen 30,00 1.271 2014
Frankfurt am
Square Beteiligungs GmbH & Co. KG Main 99,98 - -8
S-VM Sparkassen-Versicherungsmanager GmbH Stuttgart 40,00 10.859 144
Tecta Invest GmbH Minchen 100,00 87.448 42.7807
Tishman Speyer Investment Partners | SCSp Luxemburg 100,00 43.977 -3.3474
Tishman Speyer Investment-Partners |
GmbH & Co. Geschlossene Frankfurt am
Investmentkommanditgesellschaft Main 100,00 171.013 10.1584
TMW Asia Property Fund | GmbH & Co. KG Minchen 6,40 11.182 -4754
U.S. Property Fund V GmbH & Co. KG Minchen 18,60 4.099 8.8383
UBB Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH Minchen 66,00 26.244 8.8527
Union Krankenversicherung Aktiengesellschaft Saarbricken 100,00 102.708 13.9757
Union Reiseversicherung Aktiengesellschaft Minchen 100,00 22914 4.3047
United States Property Fund VIS.C.S. Luxemburg 22,02 200.522 -32.0863
Unterbeteiligung am KG-Anteil des DSGV e. V.
S-Finanzgruppe Berlin 2,62 662.908 11.254+4
uptodate Ventures GmbH Minchen 100,00 333 -5.2194
Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversi-
cherung Aktiengesellschaft Minchen 100,00 320.139 10.1037
Versicherungskammer Bayern Pensionskasse
Aktiengesellschaft Minchen 100,00 4,999 -1064
Versicherungskammer Bayern Versicherungs- und
Vorsorgevermittlung GmbH Gauting 100,00 464 614
Versicherungskammer betriebliche Vorsorge
GmbH Minchen 100,00 169 —49
Versicherungskammer Maklermanagement
Kranken GmbH Minchen 100,00 705 487
Versicherungskammer Rechtsschutz
Vertriebs- und Service GmbH Minchen 100,00 22.783 7.9357.11
Versicherungsservice MFA GmbH Strausberg 100,00 25 —49
VGG Underwriting Service GmbH Minchen 49,00 936 4444
VK Campus Beteiligungsverwaltungs GmbH Minchen 100,00 32.114 -117

—
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Anteilam Eigen- Jahres-
Kapital® kapital ergebnis

% Tsd. € Tsd. €
VK Campus GmbH Minchen 100,00 31.795 -557
VKB Immobilienmanagement | GmbH Co. KG Minchen 89,90 376.880 8.0737
VKB Immobilienmanagement | Verwaltung GmbH Minchen 100,00 21 =37
VKB Immobilienmanagement Il GmbH & Co.KG Minchen 89,90 301.370 1.5337
VKB Immobilienmanagement Ill GmbH & Co.KG Minchen 100,00 133.313 —7712
VKBit Betrieb GmbH Minchen 100,00 1.667 —7.9

Berlin und

V6V Rickversicherung K6R Disseldorf 17,82 85.816 2.1074
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co.
KGi.L. Mainz 16,65 751 1.1994
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH
& Co.KGi.L. Mainz 16,65 15 3204
Wafra Residential Value Invest |, Inc. Delaware 34,78 150.723 -7.0924
WERK1.Bayern GmbH Minchen 4,90 663 464

* Der Wert bericksichtigt die von allen abhéngigen Unternehmen gehaltenen Anteile vollstandig, auch wenn der VKB-Anteil an
diesen abhdngigen Unternehmen unter 100,0 Prozent liegt.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 30. September 2021.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 30. Juni 2022.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 30. September 2022.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Marz 2023.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 30. Juni 2023.

Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023.

Eigenkapital und Jahresergebnis lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Gewinnabfihrungsvertrag.

Formwechselnde Umwandlung der OSG

Objektgesellschaft Standort Giesing mbH & Co. KG

Firmenname geédndert, ehemals Bavaria Versicherungsvermittlungs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Rumpfgeschaftsjahr

20 @ N osowoN s
B

A. Il 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere
Angaben zu den Investmentvermogen gemal §285 Nr. 26 HGB:

Anlageziele
Anteilswert Zeitwert Saldo Ausschiit-
tungen
Geschiftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktien® 460.357 554.497 94.139 33.731
Renten’ 828.392 816.441 -11.950 14.145
Gesamt 1.288.749 1.370.938 82.189 47.876

1 Borsentdgliche Anteilsscheinriickgabe moglich.

Angaben zur Widmung von Aktien und Anteilen an Investmentvermdégen:

Aktien sind in Hohe eines Buchwerts von 102.878 (108.608) Tsd. Euro und eines korrespon-
dierenden Zeitwerts in Hohe von 113.209 (117.990) Tsd. Euro und Anteile an Investmentver-
maogen sind in Hohe eines Buchwerts von 1.371.065 (1.331.154) Tsd. Euro und in Hohe eines
korrespondierenden Zeitwerts von 1.527.370 (1.433.626) dem Anlagevermégen zugeordnet.

A. Il 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere Festverzinsliche Wertpapiere
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind in Hohe eines
Buchwerts von 286.314 (474.520) Tsd. Euro und in Hohe eines korrespondierenden Zeitwerts
von 264.900 (383.482) Tsd. Euro dem Anlagevermdgen zugeordnet.
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A. l1l. 3. Sonstige Ausleihungen
Die Ubrigen Ausleihungen setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Kapitalanlagen
Geschiéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Stille Beteiligungen 10.000 10.000
Mitarbeiterdarlehen 4 5
Gesamt 10.004 10.005

C. Il. Andere Vermogensgegenstinde

Die Anderen Vermogensgegenstande betreffen hauptsachlich Steuererstattungsanspriiche
aus Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbeertragsteuer in Héhe von 69.662
(35.817) Tsd. Euro.

Passiva

A. l. Eingefordertes Kapital

Nach §2 Abs. 2 der Verordnung zur Durchfiihrung des Gesetzes zur Neuordnung der Rechtsver-
haltnisse der 6ffentlich-rechtlichen Versicherungsanstalten des Freistaates Bayern (DVNOQ)
in Verbindung mit §4 Abs. 3 der Satzung ist alleiniger Gewahrtrdger der Sparkassenverband
Bayern.

A. Il. Kapitalriicklage

Stand zum Einstellung Einstellung Entnahmen Stand zum

Anfang aufgrund aus dem Ende

des der Grund- Jahres- des

Geschafts- kapital- iiberschuss Geschafts-

jahres erhdhung jahres

€ € € € €

Kapitalricklage 772.944.258 - - - 772.944.258

A. lll. Gewinnriicklagen

Stand zum Einstellung Einstellung Entnahmen Stand zum

Anfang aus dem aus dem Ende

des Vorjahres- Jahres- des

Geschéfts- bilanz- {iberschuss Geschéfts-

jahres gewinn jahres

€ € € € €

Andere Gewinnriicklagen 426.855.468 15.520.000 - - 442.375.468

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen insgesamt

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Unfallversicherung 6.957 12.248
Haftpflichtversicherung 1.767.557.301 1.707.331.172
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 44.062.855 44.324.072
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 12.408.111 12.336.145
Kredit- und Kautionsversicherung 11.560.474 9.617.406
Sonstige Versicherungen 187.910.155 185.504.181
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 2.023.505.853 1.959.125.224

Gesamtes Versicherungsgeschaft 2.023.505.853 1.959.125.224
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B. Il. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (brutto)

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Unfallversicherung - 5.500
Haftpflichtversicherung 1.681.064.296 1.586.593.948
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 35.558.926 34.748.974
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 11.655.433 9.362.306
Kredit- und Kautionsversicherung -163.566 -2.017.579
Sonstige Versicherungen 129.373.053 129.715.941

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

1.857.488.142

1.758.409.090

In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft

Gesamtes Versicherungsgeschaft

1.857.488.142

1.758.409.090

74

Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen wurden von der Rickstellung
fr noch nicht abgewickelte Versicherungsfille in Hohe von 38,9 Mio. Euro abgesetzt.

B. IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Geschaftsjahr Vorjahr

€ €

Haftpflichtversicherung 85.740.516 119.959.263
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 7.769.569 8.847.099
Sonstige Kraftfahrtversicherungen - 2.243.035
Kredit- und Kautionsversicherung 11.724.040 11.634.985
Sonstige Versicherungen 58.486.096 55.740.208
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 163.720.221 198.424.590
Gesamtes Versicherungsgeschaft 163.720.221 198.424.590

C. I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Geschaftsjahr Vorjahr

€ €

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 306.126.927 311.697.768
Gesamt 306.126.927 311.697.768

Die Anschaffungskosten der mit den Pensionsriickstellungen zu verrechnenden Vermogens-
gegenstande entsprachen dem Zeitwert und beliefen sich auf 467.651 Euro. Der Zeitwert
umfasste bei Rickdeckungsversicherungen das Deckungskapital des Versicherungsvertrags
zuziglich unwiderruflich zugeteilter Uberschussanteile. Die entsprechenden Vermdgens-
gegenstdnde wurden mit dem Erfillungsbetrag fir die Pensionsriickstellungen in Hohe von
306.594.578 Euro verrechnet.

Im Zuge der Verrechnung wurden Ertrdge in Hohe von 8.382 Euro mit Aufwendungen
in Hohe von 5.587.772 Euro verrechnet.

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (1,83 Prozent) ergibt sich im Vergleich zur Abzin-
sung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre (1,75 Prozent)
ein Unterschiedsbetragin Hohe von 3.449.663 Euro. Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt den
Regelungen nach §253 Abs. 6 HGB beziiglich einer Ausschittungssperre.
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C. lll. Sonstige Riickstellungen

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Beihilfeverpflichtungen 92.067.249 97.267.081
Rickstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten 25.774.224 25.774.224
Ausstehende Rechnungen 2.304.370 739.652
Vorsorge UBB 931.178 931.178
Jubildumszuwendungen 366.543 359.723
Jahresabschlusskosten 269.354 263.206
Urlaubsverpflichtungen/Gleitzeitguthaben 187.760 196.884
Altersteilzeit 119.583 160.155
Sonstige 3.926.507 4.997.692
Gesamt 125.946.768 130.689.795

Die Anschaffungskosten der mit den Altersteilzeitriickstellungen zu verrechnenden Vermo-
gensgegenstdnde beliefen sich auf 216.961 Euro und entsprachen dem Zeitwert. Die entspre-
chenden Vermdgensgegenstdnde wurden mit dem Erflllungsbetrag fur die Altersteilzeitver-
pflichtungen in Hohe von 336.544 Euro verrechnet. Im Zuge der Verrechnung wurden Ertrage
in Hohe von 663 Euro mit Aufwendungen in Hohe von 1.320 Euro verrechnet.

D. Andere Verbindlichkeiten insgesamt
Die Verbindlichkeiten haben alle eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

D. lll. Sonstige Verbindlichkeiten
Der Rickgang der Sonstigen Verbindlichkeiten resultierte hauptsachlich aus dem Rickgang
der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Auf Kapitalanlagen bestanden nicht eingeforderte Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von
65.630 Tsd. Euro. Gegeniber verbundenen Unternehmen des Konzerns bestanden nicht ein-
geforderte Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von weiteren 40.000 Tsd. Euro.

Die Mitglieder der Verkehrsopferhilfe e.V. haben dem Verein die fir die Durchfih-
rung der Vereinszwecke erforderlichen Mittel zur Verfligung zu stellen. Die Inanspruchnahme
eines Mitglieds richtet sich nach dessen Anteil und nach den Gesamtbeitragseinnahmen der
Mitglieder aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsgeschaft
des jeweils vorletzten Kalenderjahres.

Als Mitglied des Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleichs hat das
Unternehmen Haftpflichtentschadigungen, die die Mitglieder des Allgemeinen Kommunalen
Haftpflichtschaden-Ausgleichs fir Gebietskorperschaften zu leisten haben, anteilig mitzutra-
gen (Haftungsausgleich der Mitglieder); eine Summenbegrenzung besteht nicht. Die Versiche-
rungskammer Bayern kann nach §17 der Satzung fir bestimmte Wagnisgruppen mit unbe-
grenzter Deckung Nachschisse erheben.

Die Versicherungskammer Bayern hat sich verpflichtet, entsprechend ihrem Beteili-
gungsverhéltnis in Hohe von 66 Prozent wirtschaftliche Nachteile auszugleichen, die der UBB
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH durch ihre Beteiligung an einer Unterbeteiligung in
Hoéhe von 2,62 Prozent am Kommanditanteil des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands 6.
K. an der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Berlin, entstehen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. 1. a)-d) Verdiente Beitrdge Fiir eigene Rechnung

Geschéftsbericht 2023

Ergdnzende Angaben

Geschiftsjahr Vorjahr
€ €
Gebuchte Bruttobeitrage 248.685.862 -963.997.460
Verdiente Bruttobeitrage 248.641.957 -963.068.641
Verdiente Nettobeitrdge 219.305.531 -987.411.547
Gebuchte Bruttobeitrage
Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 206.819 208.042
Haftpflichtversicherung 138.930.899 136.629.090
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 30.183.646 30.320.731
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 28.180.612 26.928.806
Kredit- und Kautionsversicherung 2.594.505 2.416.566
Sonstige Versicherungen 45.883.864 43.585.144
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 245.980.345 240.088.379
In Riickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschéft 2.705.517 —-1.204.085.839
Gesamtes Versicherungsgeschaft 248.685.862 -963.997.460
Verdiente Bruttobeitrige
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 206.819 208.035
Haftpflichtversicherung 138.903.840 136.479.390
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 30.182.342 30.318.662
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 28.168.045 26.919.558
Kredit- und Kautionsversicherung 2.594.505 2.416.566
Sonstige Versicherungen 45.880.890 43.583.468
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 245.936.441 239.925.679
In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft 2.705.517 -1.202.994.321
Gesamtes Versicherungsgeschaft 248.641.958 -963.068.642
Verdiente Nettobeitrage
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 204.951 204.684
Haftpflichtversicherung 119.981.581 122.226.566
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 28.288.983 28.032.632
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 28.039.006 26.624.253
Kredit- und Kautionsversicherung 2.552.899 2.371.017
Sonstige Versicherungen 40.238.111 38.317.322
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 219.305.531 217.776.474
In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - -1.205.188.021
Gesamtes Versicherungsgeschaft 219.305.531 -987.411.547
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Anzahl der mindestens einjdhrigen Versicherungsvertrdge im selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Unfallversicherung 2171 2.131
Haftpflichtversicherung 15.031 15.111
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 98.222 95.999
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 86.722 84.272
Kredit- und Kautionsversicherung 89 88
Sonstige Versicherungen 2.597 2.607
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 204.832 200.208

I. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft berechnet sich der technische Zinsertrag
aus der Rentendeckungsrickstellung unter Berlcksichtigung eines Rechnungszinses in Hohe
von 0,25 Prozent aus dem arithmetischen Mittel des Anfangs- und des Endbestands der
Ruckstellungen.

I. 4. Bruttoaufwendungen Fiir Versicherungsfille

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Unfallversicherung 5.500 -7
Haftpflichtversicherung -177.528.239 -148.614.256
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -21.909.869 -17.479.330
Sonstige Kraftfahrtversicherungen —26.389.816 -21.488.291
Kredit- und Kautionsversicherung -2.358.134 -369.494
Sonstige Versicherungen -21.600.282 —27.865.155
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft -249.780.840 -215.816.533
Gesamtes Versicherungsgeschaft -249.780.840 -215.816.533

Im Geschéftsjahr ergab sich ein negatives Abwicklungsergebnis in Hohe von 15 Mio. Euro.

I. 7. a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Abschlussaufwendungen -11.858.734 -12.574.935
Verwaltungsaufwendungen -12.254.407 -12.682.458
Gesamtes Versicherungsgeschaft -24.113.140 -25.257.392
Geschéftsjahr Vorjahr

€ €

Unfallversicherung -43.953 -42.276
Haftpflichtversicherung -10.907.240 -12.258.179
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -4.451.064 —-4.299.307
Sonstige Kraftfahrtversicherungen -3.877.142 -3.697.715
Kredit- und Kautionsversicherung -438.708 -441.496
Sonstige Versicherungen -4.395.033 -4.518.419
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift -24.113.140 -25.257.392

Gesamtes Versicherungsgeschaft -24.113.140 -25.257.392
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I. 11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 163.769 155.939
Haftpflichtversicherung -26.632.225 -19.833.985
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 2.569.918 7.011.312
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 569.814 1.602.025
Kredit- und Kautionsversicherung -102.116 -341.427
Sonstige Versicherungen 13.688.141 3.690.458
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft -9.742.699 -7.715.678
In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft - 12.904.101
Gesamtes Versicherungsgeschaft -9.742.699 5.188.423
Riickversicherungssaldo
Anteil der Riickversicherer an den
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
verdienten Beitragen -26.630.910 -22.149.206
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle 8.407.141 11.823.401
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2.098.539 1.264.098
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft -16.125.230 -9.061.707
Der Rickversicherungssaldo teilt sich wie folgt auf:
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung -1.868 -3.352
Haftpflichtversicherung -11.639.134 -677.370
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -1.904.424 -2.159.634
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 684.439 —-538.301
Kredit- und Kautionsversicherung 189.276 202.713
Sonstige Versicherungen -3.453.519 -5.885.763
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift -16.125.230 -9.061.707
In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft -2.705.517 —-2.193.700
Gesamtes Versicherungsgeschaft -18.830.747 -11.255.407

II. 5. Sonstige Aufwendungen

In dieser Position sind Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen in Héhe von

6.994.341 (7.114.736) Euro enthalten.
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Anhang

Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter
Bei der Versicherungskammer Bayern waren im Jahr 2023 durchschnittlich 41 Mitarbeiter
beschaftigt.

Nach Artikel 23 Abs. 1 des Gesetzes zur Neuordnung der Rechtsverhéltnisse der
offentlich-rechtlichen Versicherungsanstalten des Freistaates Bayern (NeuOG) wurden die
zum Stichtag 30. Juni 1995 fur die Versicherungsanstalten Bayerische Landesbrandversiche-
rung AG, Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG und Bayerische Beamtenkran-
kenkasse AG tatigen Beamten des Freistaates Bayern zur weiteren unmittelbaren Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben zur Versicherungskammer Bayern beurlaubt.

Die Beamten werden aufgrund einer Vereinbarung mit den Tochterunternehmen
gegen Erstattung der laufenden Aufwendungen bei diesen eingesetzt.

Mitarbeiter
Geschéftsjahr Vorjahr
Innendienst-Vollzeitmitarbeiter 34 35
Innendienst-Teilzeitmitarbeiter 5 8
Angestellte AulRendienstmitarbeiter 2 2
Gesamt 41 45

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des
§92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft -8.282 -7.781
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des §92 HGB -23 -42
3. Lohne und Gehalter -4.819 -4.954
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -429 -538
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 2.532 -9.856
6. Aufwendungen insgesamt -11.022 -23.171

Gesamthonorar Abschlusspriifer
Abschlussprifer der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen
Rechts ist die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC GmbH).

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemaf §285 Nr. 17 HGB fir
Leistungen an die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts,
Mdinchen, sind im Konzernabschluss der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt
des o6ffentlichen Rechts, Minchen, enthalten.

Die Abschlussprifungsleistungen umfassten die Jahresabschlussprifung, die Kon-
zernabschlussprifung sowie die Prifung der Solo-Solvabilitdtsibersicht und der Gruppen-
Solvabilitatstibersicht.

Die Sonstigen Leistungen betrafen Kosten im Zusammenhang mit der Prifung der
Regionalstatistiken fir den GDV sowie Kosten fir die Vorbereitung und Durchfihrung von
SchulungsmafRnahmen fiir die Aufsichtsrate.
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Gremien
Die Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats sind im Kapitel ,Gremien” auf der Seite 9
genannt. Diese Seite ist Bestandteil des Anhangs.

Die Bezlige des Vorstands lagen im Geschéftsjahr fir die Versicherungskammer Bay-
ern bei 1.027.938 Euro, an ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wur-
den 422.584 Euro gezahlt. Die Rickstellungen fiir Pensionen der ehemaligen Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene beliefen sich zum Jahresende auf 45.916.506 Euro.

Die Aufwendungen fir den Verwaltungsrat beliefen sich auf 461.234 Euro, die Auf-
wendungen fir die Beiratsgremien auf 281.357 Euro.

Konzernzugehorigkeit

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts,
Mdinchen, ist Mutterunternehmen des Konzerns Versicherungskammer und stellt den Kon-
zernabschluss fir den gréfiten Kreis von Unternehmen auf.

Der nach §291 Abs. 1 HGB befreiende Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen, wird
im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss steht auf www.konzern-versicherungskammer.de/content/
konzern/konzern/geschaeftsbericht/ zur Verfligung.

Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Vorschlag Fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Geschiftsjahr

€

Jahresiberschuss 114.363.915
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 18.400.000
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen -
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -
Bilanzgewinn 132.763.915

Der Vorstand schldgt vor, vom Bilanzgewinn in Hohe von 132.763.915 Euro einen Betrag in
Hohe von 113.411.771 Euro an die Trager des Grundkapitals auszuschitten, einen Betrag in
Hohe von 18.400.000 Euro auf neue Rechnung vorzutragen und einen Betrag in Hohe von
952.144 Euro in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Minchen, den 23. Februar 2024

Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand
Prof. Dr. Walthes Schick
Dr. Heene %"7

Qgi@ 2 ﬁ.i:.w/wi

Martorell NaRl

Dr. Spieleder


http://www.konzern-versicherungskammer.de/content/konzern/konzern/geschaeftsbericht/
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Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des

offentlichen Rechts, Minchen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den — gepriift. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht der Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.

Dezember 2023 gepriift. Die nichtfinanzielle Erkldrung zur Erfillung der §§ 289b bis 289e HGB

haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Erkldrung.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage Fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemal(3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
0 Bewertung der Schadenrckstellungen
G Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar

0 Bewertung der Schadenriickstellungen
@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten “Ruckstellung fir

noch nicht abgewickelte Versicherungsfille” versicherungstechnische Rickstellungen
(sog. ,Schadenrickstellungen”) in Hohe von brutto € 1.857,5 Mio (34,7 % der Bilanz-
summe) bzw. netto € 1.809,6 Mio (33,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu
bilden, wie dies nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dau-
ernde Erflllbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen.
Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellun-
gen erfordert von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft neben der Berticksichti-
gung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukinfti-
ger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet
auch die erwarteten Auswirkungen der gestiegenen Inflationsraten auf die Bildung der
Schadenrickstellungen der betroffenen Sparten. Den bei der Ermittlung der Hohe der
Schadenrickstellungen angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen
Ermessensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Gering-
fligige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Schadenrickstellungen haben. Aufgrund
der betragsmaRig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen fir die Vermdgens- und
Ertragslage der Gesellschaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter
und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Schadenriick-
stellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Schadenrickstel-
lungen fir das Gesamtgeschdft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewer-
tungsspezialisten die von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von den gesetz-
lichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser
Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Methoden bertcksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von Schaden-
rickstellungen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungs-
handlungen und Einzelfallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Scha-
denrlckstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung
des Erflllungsbetrags zugrundeliegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt.
Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der
Rlckstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und
die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen
Uberpriift. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der gestiegenen Inflationsraten auf die betroffenen Sparten gewdirdigt.
Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annah-
men zur Bewertung der Schadenrlckstellungen begrindet und hinreichend dokumen-
tiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Schadenrlckstellungen sind in den Abschnitten
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" des Anhangs
enthalten.”
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Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von
€ 5.214,6 Mio (97,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Davon entfallen € 2.950,9 Mio
(56,6 % der Kapitalanlagen) auf Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Bor-
senpreisen oder sonstigen, unmittelbar oder mittelbar am Markt beobachtbaren Preisen
erfolgt (wie z.B. Anteile an verbundenen Unternehmen, nicht bérsennotierte Beteiligun-
gen, strukturierte oderilliquide Anlagen).

Die handelsrechtliche Bewertung von nicht notierten Kapitalanlagen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte
werden fir einen Teil der nicht notierten Kapitalanlagen als Barwerte der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Pla-
nungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Fir einen
anderen Teil erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Werte nach dem ,Look-Through-
Prinzip”, d.h. auf Basis der Zeitwerte der jeweils zugrundeliegenden Investitionsobjekte,
welche wiederum nach unterschiedlichen Bewertungsverfahren ermittelt werden (z.B.
Net Asset Value, Discounted-Cashflow Verfahren, Ertragswertverfahren). Hierbei werden
jeweils auch Erwartungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen Uber
die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren bericksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Kapitalanlage.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male abhdngig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome bzw. Ertrdge einschitzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher
mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
hohen Komplexitdt der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung der nicht notierten
Anlagen fur die Vermégens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der nicht notierten
Kapitalanlagen fir das Gesamtgeschéft der Gesellschaft die von der Gesellschaft verwen-
deten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt.
Dabei haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser
Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die
Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur
Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapital-
anlagen gewdrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere Einzelfallprifungs-handlungen
in Bezug auf die Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen vorgenommen. Unsere
Einzelfallprifungshandlungen umfassten unter anderem die Beurteilung der gewéhlten
Bewertungsmethoden und deren konsistente Anwendung, die Wirdigung der getroffe-
nen Annahmen sowie die rechnerische Richtigkeit des angewandten Verfahrens. Zudem
haben wir die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der zugrundeliegenden Bestandsdaten
sowie die daraus abgeleiteten Wertansatze auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Darlber
hinaus haben wir, sofern im Einzelfall relevant, die Arbeit von Sachverstdndigen, deren
Tatigkeit von den gesetzlichen Vertretern bei der Bewertung von Kapitalanlagen genutzt
wird (einschlief3lich der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen Annah-
men), gewlrdigt. Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uber-
zeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen zur Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen begriindet und
hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den nicht notierten Kapitalanlagen sind in den Abschnitten
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die nichtfinanzielle Erkldrung zur Erfillung der §§289b bis 289e HGB
als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Gbrigen Teile des Geschéftsberichts

— ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des geprif-
ten Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich

nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu deninhaltlich gepriften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
sdtzen ordnungsmalfdiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,
dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kri-
tische Grundhaltung. Darlber hinaus
» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-

resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
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falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Malsnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieR-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellun-
gen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangelim internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenom-
men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlégig,
die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefdahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von dem Verwaltungsrat am 20. Marz 2023 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 21. November 2023 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2020 als Abschlussprifer der Versicherungskammer Bayern Versicherungs-
anstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher WirtschaFftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Ludger Koslowski.

Minchen, den 27. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludger Koslowski Martin Eibl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

wirhaben den Vorstand im abgelaufenen Geschéftsjahr beider Erfillung derihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben beraten und Gberwacht. Wir iberzeugten uns von
der OrdnungsmaéRigkeit der Geschéaftsfiihrung und fassten die erforderlichen Beschlisse.

Inhalt der Beratungen im Verwaltungsrat

Sitzungen des Verwaltungsrats fanden im Geschaftsjahr 2023 an vier Terminen statt, dane-
ben fasste der Verwaltungsrat im Januar einen Beschluss im Wege der schriftlichen Abstim-
mung. In den Sitzungen sowie durch periodische schriftliche Berichte lieBen wir uns Gber die
Geschéfts- und Risikoentwicklung sowie grundsatzliche geschaftspolitische Aspekte durch den
Vorstand unterrichten.

Unmittelbar zum Jahresbeginn 2023 wurde Herr Thomas Hirsch, seit Januar 2023
Prasident des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, im schriftlichen Beschlussverfahren zum
stellvertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden nach dem Ausscheiden der bisherigen Amts-
inhaberin zum Jahresende 2022 gewahlt; gleichzeitig erfolgte auch seine Wahl zum Mitglied
des Prdsidialausschusses.

In der ersten Sitzung im Frihjahr 2023 befasste sich der Verwaltungsrat mit dem
Jahresabschluss und dem Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022. Zusétzlich informierte der
Vorstand uns Uber die Geschaftsplanung, die aktuelle Entwicklung der Kapitalanlagen und
der Risikolage sowie die Fortschritte bei der IT-Modernisierung und der Automatisierung. Fer-
ner wurden Beschlisse zu Personalia-Themen, zur Gewinnverwendung, zur Bestimmung und
Beauftragung des Abschlusspriifers, zur Aufstellung des Entwicklungsplans des Verwaltungs-
rats (Selbstevaluation) fir das Geschéftsjahr 2023 sowie zur Besetzung des Sparkassen-, Kom-
munal- und Wirtschaftsbeirats gefasst.

In der zweiten Sitzung des Verwaltungsrats im Juni 2023 wurde Uber aktuelle The-
men wie die IT-Strategie, die Weiterentwicklung der Kapitalanlage und die zukinftige Zusam-
menarbeit mit den Sparkassen im Vertrieb informiert. Des Weiteren erfolgten Beschlussfas-
sungen zu Personalia-Themen, zur Stellung von Sicherheiten anlésslich der Einfiihrung einer
Produktinnovation und zur Erhéhung der Kommanditeinlage fir eine Beteiligung.

In der dritten Sitzung im September 2023 wurde im Verwaltungsrat zum IT-Innova-
tionsmanagement und zum Fortgang des Investitionsprogramms sowie (ber das Ergebnis
der erneuten Evalutation zur Durchfihrung von Verwaltungsratssitzungen berichtet. Zudem
erfolgte eine Beschlussfassung zu einer Beteiligungsmalinahme.

In der vierten Sitzung im Herbst 2023 behandelte der Verwaltungsrat neben Perso-
nalia-Themen die Geschaftsentwicklung 2023 und die daraus abgeleitete Planung fir das Jahr
2024. Der Vorstand unterrichtete uns zudem Uber die aktuelle Risikoentwicklung, den Natur-
katastrophen-Schadenpool und Uber eine Beteiligungsmalinahme. Darlber hinaus wurden
Beschlisse zur Tatigkeit des konzerninternen Immobilien-Managements, verbunden mit einer
Information zu Unterausgliederungen im Immobilien- und Realkreditbereich, sowie zur Beset-
zung des Sparkassen- und Landwirtschaftsbeirats gefasst.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben sich im Geschaftsjahr 2023 intensiv in das
Gremium eingebracht. Von den 17 amtierenden Mandatstragern im Verwaltungsrat haben 13
an allen durchgefihrten Sitzungen teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote des
Verwaltungsrats liegt bei 88 Prozent.

Inhalt der Beratungen im Priifungsausschuss

Der aus der Mitte des Verwaltungsrats gebildete Prifungsausschuss tagte am 16. Mérz 2023.
Samtliche Mitglieder des Prifungsausschusses nahmen an dieser Sitzung teil. Gegenstand der
Sitzung war die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das Geschéaftsjahr
2022 und die Erorterung des Berichts des Abschlussprifers. Durch eine intensive Auseinander-
setzung mit dem Priifungsbericht und die Diskussion mit dem Abschlusspriifer bereitete der
Prifungsausschuss die Befassung auf Ebene des Verwaltungsrats vor.

Der Ausschuss hat sich zudem mit den Berichten Uber die Governance-Funktion,
die die Kernaufgaben der Compliance, der Internen Revision und des Risikomanagements
umfasst, auseinandergesetzt. Des Weiteren hat sich der Priifungsausschuss mit der Geschafts-
entwicklung, Themen der Nachhaltigkeit, mit Sonderthemen der Rechnungslegung, mit der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers sowie mit der Qualitdt der Abschlussprifung und der
vom Abschlussprifer fir das Unternehmen erbrachten zusétzlichen Leistungen befasst.
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In den Sitzungen des Verwaltungsrats berichtete der Vorsitzende des Ausschusses Uber die
Beratungsergebnisse.

Jahresabschlusspriifung 2023

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) prifte den Jah-
resabschluss und den Lagebericht der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt
des offentlichen Rechts. Nach Abschluss der Priifungen wurde ein uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt. Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 13. Marz 2024 und in der Sitzung des Verwaltungsrats am 19. Marz 2024 erortert.
Der Abschlussprifer nahm an beiden Sitzungen teil, erlduterte die wesentlichen Priifungser-
gebnisse und stand flr Fragen zur Verfligung. Wir haben uns dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung durch PwC angeschlossen. Auf Grundlage unserer Prifungen von Jahresabschluss und
Lagebericht, des Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der von Seiten des
Abschlussprifers erteilten Auskinfte billigten wir auf Empfehlung des Priiffungsausschusses
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2023 und den Lagebericht. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt.

Personelle Verdnderungen im Verwaltungsrat

Herr Ralf Fleischer schied mit Wirkung zum Ablauf der Verwaltungsratssitzung am 20. Mérz
2023 aus dem Aufsichtsgremium aus. Zum gleichen Zeitpunkt wurde Herr Adolf Dodenhoft
zum Mitglied des Verwaltungsrats bestellt.

Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter schied mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023
aus dem Aufsichtsgremium aus.

Herr Matthias Die3l wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zum Mitglied des Verwal-
tungsrats bestellt sowie nachfolgend mit Wirkung zum 19. Januar 2024 zum Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und zum Vorsitzenden des Présidialausschusses gewahlt.

Der Verwaltungsrat hat den ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre Tatigkeit im Gre-
mium seinen Dank ausgesprochen. Gleichzeitig dankt der Verwaltungsrat den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts sowie dem Vorstand fir ihren engagierten Einsatz im Jahr 2023.

Mdinchen, den 19. Mérz 2024

Flr den Verwaltungsrat
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