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Zusammenfassung

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversicherung AG, gegrindet im Jahr 1997, bundelt die Rick-
versicherungsaktivitdten des Konzerns Versicherungskammer und starkt damit die Marktposition seiner Erstver-
sicherungsgesellschaften am Riickversicherungsmarkt. Dabei stehen die Ubernahme des gesamten Konzern-
abgabegeschéfts und die Retrozession am weltweiten Ruckversicherungsmarkt im Vordergrund. In geringem
Umfang wird Fremdgeschéaft aus dem Verbund der 6ffentlichen Versicherer gezeichnet. Der Sitz der Gesellschaft
ist in MUnchen.

Gesamtergebnis
Das Jahresergebnis der Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversicherung setzt sich aus den folgenden
Ergebnispositionen zusammen:

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnische Leistung 6.416 4.052
Anlageergebnis 24.414 20.175
Sonstiges Ergebnis -10.500 -9.176
Jahresiiberschuss 20.331 15.050

Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von 50 Tsd. Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn in
Ho6he von 20.381 Tsd. Euro, der in voller H6he an die Trager des Grundkapitals ausgeschuttet wird. Zur Starkung
der Eigenmittel der Versicherungskammer Bayern Konzern-RUckversicherung legen ihre Gesellschafter einen
Betrag in Hohe des ausgeschutteten Jahrestberschusses 2017 wieder in das Unternehmen ein.

Governance-System

Das Unternehmen hat die im Zuge von Solvency Il neu eingefiihrten Funktionen und Prozesse weiter etabliert.
Seine Geschéaftsorganisation ist dabei insgesamt so ausgestaltet, dass sie die Geschafts- und Risikostrategie
des Unternehmens effektiv unterstitzt. Insbesondere die Chancen und Herausforderungen der Digitalisierung
bedingen eine Organisationsstruktur, welche die Innovationsfahigkeit als wesentliche Voraussetzung fur die
weitere erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens und des Konzerns nachhaltig fordert. Die Angemessen-
heit des Governance-Systems wurde gemaB den aufsichtsrechtlichen Vorgaben intern Uberprift. Danach ist
die Geschaftsorganisation des Unternehmens zur Verfolgung der Geschafts- und Risikostrategie angemessen
aufgestellt.

Risikoprofil

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken,
werden im Rahmen des Risikoprozesses identifiziert, analysiert, bewertet und durch die zustandigen Fachbe-
reiche gesteuert.

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere durch Marktrisiken und versicherungstechnische Risiken
dominiert.

Die Marktrisiken beschreiben die Unsicherheit der Kapitalanlage in Bezug auf die Veranderungen von Marktprei-
sen und -kursen sowie hinsichtlich der zwischen ihnen bestehenden Abhangigkeiten. Dies schlie3t beispiels-
weise das Aktien, Spread, Immobilien-, Zins- oder Wechselkursrisiko mit ein.

Das versicherungstechnische Risiko im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung beschreibt das Risiko,
dass die versicherten Schaden Uber den Erwartungen liegen kdnnen. Wesentliche Risiken sind dabei das Pra-
mien- und das Reserverisiko sowie Kumul- bzw. Katastrophenrisiken.



Zusammenfassung

Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
(Gegenparteiausfallrisiko), operationelle Risiken aus menschlichem, technischem, prozessualem oder organisa-
torischem Versagen sowie Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Wesentliche Anderungen des Risikoprofils des Unternehmens lagen nicht vor.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Solvency Il HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Vermodgenswerte 1.653.334 1.651.037 102.297
Versicherungstechnische Ruckstellungen 1.019.141 1.264.875 -245.734
Sonstige Verbindlichkeiten 263.981 149.840 114.140
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 370.212 136.321 233.891

Die Solvabilitatstbersicht wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, gepruft.

Kapitalmanagement

Zur Berechnung der Kapitalanforderung (Solvency Capital Requirement, SCR) nutzt das Unternehmen die soge-
nannte Standardformel. Hierbei wird die Anforderung Uber ein europaweit einheitliches Verfahren ermittelt. Die
Solvenzkapitalanforderung belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2017 auf 249.867 Tsd. Euro. Der Betrag
unterliegt gemaB Art. 297 Abs. 2 Buchstabe a DVO noch der aufsichtlichen Prifung.

Zur Bedeckung der Kapitalanforderungen werden die anrechnungsféhigen Kapitalbestandteile (Available Solvency
Margin, ASM) ermittelt. Zum Stichtag wies das Unternehmen als Kapitalausstattung ein ASM in Hdhe von
370.212 Tsd. Euro auf. Es ergab sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte (ber die Verbindlichkeiten
abzlglich der vorhersehbaren Dividende, der Ausschittungen und der Entgelte.

Die SCR-Bedeckungsquote (Solvabilitdtsquote) lag bei 148 Prozent. Die Solvabilitatsquote des Vorjahres lag bei
157 Prozent (ASM: 331.785 Tsd. Euro, SCR: 210.735 Tsd. Euro). Der Rickgang der Quote ist auf den prozen-
tual stérkeren Anstieg des SCR im Vergleich zum ASM zurUckzufUhren.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

A.1.1 Unternehmensinformationen

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversicherung mit Sitz in Minchen gehdrt zum Konzern Ver-
sicherungskammer und damit zur Sparkassen-Finanzgruppe.

Sowohl das Unternehmen als auch die Gruppe Versicherungskammer unterstehen der Aufsicht durch die BaFin:

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn/Deutschland

Postfach 12 53
53002 Bonn

Telefon: (02 28) 41 08-0
Telefax: (02 28) 41 08-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der externe Abschlussprufer des Unternehmens fir das Geschaftsjahr 2017 war die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (GanghoferstraBe 29, 80339 Minchen/Deutschland).

Die Anteile am Unternehmen werden zu 51,0 Prozent von der Bayerischen Landesbrandversicherung AG (Maxi-
milianstraBe 53, 80530 Munchen) und zu 49,0 Prozent vom Bayerischen Versicherungsverband AG (Maximilian-
straBe 53, 80530 Munchen) gehalten. Diese sind wiederum Tochterunternehmen der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts (Versicherungskammer Bayern, MaximilianstraBe 53,
80530 Munchen), dem obersten Mutterunternehmen der Gruppe Versicherungskammer.

Die vereinfachte Gruppenstruktur (hier: Versicherungsunternehmen der Gruppe) zeigt die direkten und indirek-
ten Halter des Unternehmens und verdeutlicht deren Stellung innerhalb der Gruppe Versicherungskammer. Zur
Gruppe gehdren weitere zwolf Versicherungsunternehmen, die in den Bereichen Lebensversicherung, Kranken-
versicherung sowie Schaden- und Unfallversicherung tétig sind.



Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Gruppenstruktur

Versicherungskammer Bayern

Versicherungsanstalt

des offentlichen Rechts,
Holding und
Kommunalversicherer

69,00 %

Consal
Beteiligungs-
gesellschaft
AG

31,00 %

........ >

........ >

Bayern-Versicherung
Lebensversicherung AG

75,00 % 25,00 %

Bayerischer Versicherungsverband
VersicherungsAG 2,06 %

97,94 %

Versicherungskammer Bayern 49,00 %
Konzern-Ruckversicherung AG
51,00 %

Bayerische
Landesbrandversicherung AG

100,00 %

SAARLAND
Lebensversicherung AG

25,03 %

15,00 %

SAARLAND
Feuerversicherung AG

50,09 %

Feuersozietat Berlin
Brandenburg Versicherung AG

100,00 %

Offentliche Lebensversicherung
Berlin Brandenburg AG

100,00 %

OVAG Ostdeutsche Versicherung AG
100,00 %

Bayerische Beamtenkrankenkasse AG
100,00 %

Union Krankenversicherung AG
90,00 % 10,00 %

Union Reiseversicherung AG
100,00 %

Versicherungsbeteiligungsgesellschaft

" bayerischer und rheinland-pfélzischer

Sparkassen mbH & Co. KG

< ...............................................................

66 Sparkassen in Bayern und
23 Sparkassen in Rheinland-Pfalz

Sparkassenverband Bayern
Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts,
Gewahrtrager

Sparkassenverband Rheinland-Pfalz
Kérperschaft des offentlichen Rechts

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

1,32% SV SparkassenVersicherung

Gebaudeversicherung AG

< ............................................................... Sparkassenorganisation Saarland

Sparkassenorganisation Saarland

Unternehmen der Gruppe

D S N PPN PPI offentlicher Versicherer

Stand: Dezember 2017
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A.1.2 Geschiftsbereiche und -gebiete

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversicherung bindelt die Ruckversicherungsaktivitdten des
Konzerns Versicherungskammer. In geringem Umfang wird auch konzernfremdes Geschéft gezeichnet, welches

Uberwiegend aus dem Verbund der &ffentlichen Versicherer stammt.

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen 2017 verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Geschéftsbereiche:

Geschaftsjahr Anteil
Tsd. € %
In Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft (Nichtleben)

Feuer- und andere Sachversicherungen 357.163 48,71
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 50.004 6,82
Krankheitskostenversicherung 45.729 6,24
Allgemeine Haftpflichtversicherung 37.727 5,14
Kredit- und Kautionsversicherung 32.211 4,39
Sonstige Kraftfahrtversicherung 29.284 3,99
Einkommensersatzversicherung 23.670 3,23
Ubrige Geschaftsbereiche 1.908 0,26

In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschéaft (Nichtleben)
Sachversicherung 75.352 10,28
Unfallversicherung 21.128 2,88
Ubrige Geschaftsbereiche 6.139 0,84
Lebensrickversicherung 52.955 7,22
Gesamt 733.269 100,00

Von den gebuchten Bruttobeitrdgen entfielen 90,5 Prozent auf Geschéft, das von Gruppenunternehmen Uber-

nommen wurde.

Das in Rickdeckung Ubernommene Geschaft entfiel mit 628.681 Tsd. Euro (85,7 Prozent) der gebuchten Brutto-
beitragseinnahmen auf die proportionale Rlckversicherung, die nichtproportionale Rickversicherung wies Ein-

nahmen von 104.589 Tsd. Euro (14,3 Prozent) aus.

A.1.3 Wesentliche verbundene Unternehmen

Die folgende Ubersicht enthalt die wesentlichen verbundenen Unternehmen' der Versicherungskammer Bayern

Konzern-Ruckversicherung zum 31. Dezember 2017.

Sitz Anteil am

Kapital

%

INVERSO Gesellschaft fir innovative Versicherungssoftware mbH Minchen, Deutschland 100,00
MediRisk Bayern Risk- und Rehamanagement GmbH Minchen, Deutschland 100,00
OSG Objektgesellschaft Standort Giesing mbH & Co. KG Minchen, Deutschland 20,00

Die INVERSO Gesellschaft fur innovative Versicherungssoftware mbH entwickelt maBgeschneiderte Anwen-

dungslésungen fur Versicherungsunternehmen.

1 Unternehmen, an denen das Unternehmen direkt oder indirekt 20,0 oder mehr Prozent der Anteile halt.



Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

Aufgabe und Ziel der MediRisk Bayern Risk- und Rehamanagement GmbH ist, den bei der Versicherungskam-
mer Bayern versicherten Krankenhdusern einen umfassenden Service im Bereich der Risikominimierung zu
bieten. Die Gesellschaft unterstitzt bei der Ermittlung von vorhandenen Haftungs- und Schadenquellen und
erarbeitet Vorschlage zur Risikovermeidung, um damit der Entstehung neuer Schaden vorzubeugen.

Die Geschaftstatigkeit der OSG Objektgesellschaft Standort Giesing mbH & Co. KG besteht im Wesentlichen im
Halten und Verwalten von Verwaltungsgebaduden, die Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer nutzen.

A.1.4 Wesentliche Geschiftsvorféille oder sonstige Ereignisse
im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Geschéaftsvorfélle oder sonstige Ereignisse, die sich erheblich
auf das Unternehmen ausgewirkt haben.

A.2 \Versicherungstechnische Leistung

A.2.1 Versicherungstechnische Leistung gesamt

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 733.269 689.404
Anteil der Ruckversicherer -271.812 —244.431
Veranderung der BeitragsUbertrage
Bruttobetrag 1.737 -9.621
Anteil der Ruckversicherer 1.079 619
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 55 54
Zahlungen fur Versicherungsfalle
Bruttobetrag -419.190 -399.865
Anteil der Ruckversicherer 109.092 1562.099
Veranderung der Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Bruttobetrag -19.617 -56.979
Anteil der Ruckversicherer 31.298 20.001
Verénderung der Deckungsruckstellung
Bruttobetrag -29.797 -34
Anteil der Ruckversicherer 29.480 0
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag -8 180
Anteil der Ruckversicherer 2.372 2.724
Aufwendungen fur erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung -306 =272
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -191.598 -172.174
Anteil der Ruckversicherer 46.271 45.893
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -8.060 -8.208
Verénderung der Schwankungsruckstellung und ahnlicher Ruckstellungen —-7.851 -15.338
Gesamt 6.416 4.052
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Die gebuchten Bruttobeitrdge der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung stiegen im
Geschaftsjahr 2017 um 43.865 Tsd. Euro auf 733.269 (689.404) Tsd. Euro. Bei den verdienten Nettobeitragen
war ein Zuwachs um 28.302 Tsd. Euro auf 464.273 (435.971) Tsd. Euro zu verzeichnen. Ursachlich flr den
Anstieg der Beitrage im Vergleich zum Vorjahr waren eine neue Ruckversicherungsabgabe einer Konzerngesell-
schaft, ein einmaliger Sondereffekt in der Lebensriickversicherung sowie das weiterhin starke Wachstum der
Erstversicherer Komposit und die damit verbundenen hdheren Ruckversicherungsabgaben.

Wie im Vorjahr ereigneten sich auch im Jahr 2017 mehrere Naturkatastrophenereignisse im Geschéaftsgebiet
des Konzerns Versicherungskammer. In den Feuer-Versicherungszweigen wurden daruUber hinaus erneut einige
EinzelgroBschaden verzeichnet. Davon war folglich auch das Unternehmen als RUckversicherer der Gruppe
betroffen.

Insgesamt lagen die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfélle um 18.037 Tsd. Euro unter dem Vorjahres-
niveau und summierten sich auf 438.807 (456.844) Tsd. Euro. Daher verbesserte sich die Bruttoschadenquote
im Vergleich zum Vorjahr um mehr als sieben Prozentpunkte und lag bei 59,7 (67,2) Prozent. Dies ist auch auf
den Sondereffekt in der Lebensrlckversicherung zurtickzufiihren. Dieser Sondereffekt in der Lebensrickver-
sicherung flhrte darlber hinaus zu einem Rickgang der Selbstbehaltquote auf 62,9 (64,5) Prozent.

Die Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb erhéhten sich auf 191.598 (172.174) Tsd. Euro. Hinter-
grund waren unter anderem hohere Rickversicherungsprovisionen, die sich im Verhaltnis zum ebenfalls gestie-
genen Pramienvolumen relativierten. Die Kostenquote brutto lag bei 26,1 (25,0) Prozent.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis lag nach einer Zufihrung zur Schwankungsrtckstellung insgesamt
bei 6.416 (4.052) Tsd. Euro und verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.364 Tsd. Euro.

Im Folgenden wird die versicherungstechnische Leistung der wesentlichen Geschaftsbereiche dargestellt. Nicht
gesondert ausgewiesen sind die Geschéftsbereiche, die die nichtproportionalen Kranken- und Unfallversiche-
rungsverpflichtungen, die Transportversicherung (proportional und nichtproportional) sowie die Beistandsleis-
tungsversicherung umfassen. Diese Geschéaftsbereiche haben einen Anteil von zusammen 1,1 (4,2) Prozent an
den gesamten Bruttobeitragseinnahmen und sind von untergeordneter Bedeutung.

Als Gruppen-Ruckversicherer werden die Geschéftsergebnisse der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rick-
versicherung weitgehend von den Geschaftsentwicklungen der Erstversicherungsunternehmen beeinflusst.



Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.2.2 Feuer- und andere Sachversicherungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 357.163 364.484
Anteil der Ruckversicherer -106.757 -102.186
Veranderung der Beitragsubertrage
Bruttobetrag 14.668 -3.210
Anteil der Ruckversicherer 1.042 843
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 32 32
Zahlungen fur Versicherungsfalle
Bruttobetrag -252.349 -224.371
Anteil der Ruckversicherer 55.232 57.730
Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Bruttobetrag 6.093 -30.557
Anteil der Ruckversicherer 8.573 8.784
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag 0 26
Anteil der Ruckversicherer 0 -13
Aufwendungen fUr erfolgsunabhéngige Beitragsrickerstattungen -34 -32
Aufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -103.552 -98.024
Anteil der Ruckversicherer 24.507 23.155
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -8.049 -8.222
Verénderung der Schwankungsruckstellung und ahnlicher Ruckstellungen -1.122 -10.553
Gesamt -4.552 -22.114

Der Geschaftsbereich Feuer- und andere Sachversicherungen setzt sich aus den proportionalen Abgaben
verschiedener Versicherungszweige zusammen. Dazu zahlen im Wesentlichen die Verbundene Gebaudever-
sicherung, die Feuerversicherung inkl. Betriebsunterbrechung, der Versicherungszweig Extended Coverage, die

Sturm- und Hagelversicherung und die Elektronikversicherung.

Der Ruckgang der gebuchten Bruttobeitrage um 7.321 Tsd. Euro im Vergleich zum Vorjahr auf 357.163
(364.484) Tsd. Euro in diesem Geschaftsbereich ist hauptsachlich auf die Reduktion einer Konzernabgabe
zurtickzuflihren. Diese hatte auch eine Verschiebung zwischen Schadenzahlungen und Schadenreserven zur
Folge. Die Schadenzahlungen stiegen daher im Jahr 2017 signifikant auf 252.349 (224.371) Tsd. Euro an.
Gleichzeitig wurden Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsféalle aufgeldst. Das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis (nach Schwankungsrickstellung) hat sich gegenliber dem Nettoergebnis des

Jahres 2016 deutlich verbessert und lag bei —4.552 (-22.114) Tsd. Euro.
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A.2.3 Nichtproportionale Sachversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 75.352 70.019
Anteil der Ruckversicherer —69.724 —67.642
Zahlungen fur Versicherungsfalle
Bruttobetrag -27.265 -36.467
Anteil der Ruckversicherer 21.201 50.421
Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag -14.328 13.313
Anteil der Ruckversicherer 23.306 -10.173
Ver&nderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen
Bruttobetrag 0 0
Anteil der Ruckversicherer 2.372 2.780
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -150 -988
Anteil der Ruckversicherer 913 762
Veranderung der Schwankungsrickstellung und &hnlicher Rickstellungen —484 -528
Gesamt 11.193 21.497

Der Geschaftsbereich Nichtproportionale Sachversicherung setzt sich im Wesentlichen aus den nichtpropor-
tionalen Abgaben der folgenden Versicherungszweige zusammen: Verbundene Geb&udeversicherung, Verbun-
dene Hausratversicherung, Kraftfahrzeugvoll- und -teilkaskoversicherung, Extended Coverage sowie Sturm-
und Hagelversicherung.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr beliefen sich die gebuchten Bruttobeitrage in der nichtproportionalen Sachver-
sicherung auf 75.352 (70.019) Tsd. Euro. Dies entspricht einem Anstieg um 5.333 Tsd. Euro im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2016. Diese Zunahme resultierte hauptsachlich aus Beitragsanpassungen. Gleichzeitig bildeten
sich im Jahr 2017 gréBere Ruckstellungen flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle aufgrund von hohen
Nachreservierungen fir Schaden durch Naturkatastrophen. Im Vorjahr hingegen wurden noch Abwicklungs-
gewinne realisiert. Insgesamt fuhrte dies zu einem RUckgang des versicherungstechnischen Nettoergebnisses
von 21.497 Tsd. Euro auf 11.193 Tsd. Euro.



Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

A.2.4 Lebensriickversicherung

1

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 52.955 29.250
Anteil der Ruckversicherer -48.930 -24.766
Veranderung der Beitragsubertrage
Bruttobetrag 0 1
Anteil der Ruckversicherer 0 -1
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 1 2
Zahlungen fur Versicherungsfalle
Bruttobetrag -8.339 -11.228
Anteil der Ruckversicherer 7.723 9.979
Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Bruttobetrag -3.641 3.681
Anteil der Ruckversicherer 3.958 -3.809
Veranderung der Deckungsrickstellung
Bruttobetrag -29.797 -34
Anteil der Ruckversicherer 29.480 0
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -13.326 -16.711
Anteil der Ruckversicherer 11.965 15.054
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 6 52
Gesamt 2.054 1.469

In der Lebensrlckversicherung (proportional und nichtproportional) kam es im Geschéftsjahr 2017 zu einem
einmaligen Sondereffekt, der zu einem starken Anstieg der Beitrdge flhrte. Hintergrund ist die Bildung von
Deckungsrlckstellungen von 29.797 (34) Tsd. Euro. Dadurch erhdhten sich die verdienten Bruttobeitrage auf
insgesamt 52.955 (29.251) Tsd. Euro und lagen damit um 23.704 Tsd. Euro héher als im Vorjahr. Infolgedes-
sen fielen auch die Abgaben an die Rickversicherer wesentlich héher als im Jahr 2016 aus. Der Anteil der
Ruckversicherer an den verdienten Bruttobeitrdgen verdoppelte sich nahezu im Vergleich zum Vorjahr auf
48.930 (24.766) Tsd. Euro. Die Deckungsrickstellungen brutto stiegen von 34 Tsd. Euro im Jahr 2016 auf
29.797 Tsd. Euro an. Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsriickstellung war mit

2.054 (1.469) Tsd. Euro erneut positiv und lag um 585 Tsd. Euro Uber dem Ergebnis des Vorjahres.
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A.2.5 Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 50.004 51.343
Anteil der Ruckversicherer -5.328 -7.961
Veranderung der Beitragsibertrage
Bruttobetrag -792 -99
Anteil der Ruckversicherer -21 -226
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 7 7
Zahlungen fur Versicherungsfélle
Bruttobetrag -38.024 -43.760
Anteil der Ruckversicherer 4.775 6.893
Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag 553 -230
Anteil der Ruckversicherer -2.179 -895
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag 0 58
Anteil der Ruckversicherer 0 -29
Aufwendungen fur erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen -98 -78
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -12.065 -9.424
Anteil der Ruckversicherer 2.186 1.807
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -10 0
Veranderung der Schwankungsrlckstellung und ahnlicher Ruckstellungen -3.725 0
Gesamt -4.718 -2.594

In der proportionalen Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung wurden verdiente Bruttobeitrage in H6he von 49.212
(51.244) Tsd. Euro vereinnahmt. Der Schadenaufwand brutto (ohne Rentenzahlungen) war im Vergleich zu 2016
geringer und belief sich auf 37.471 (43.990) Tsd. Euro. Im Gegensatz zum Vorjahr bildeten sich Schwankungs-
rickstellungen, wodurch das Gesamtergebnis gemindert wurde. Das versicherungstechnische Nettoergebnis

lag bei —4.718 (-2.594) Tsd. Euro nach Schwankungsrickstellung.
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A.2.6 Krankheitskostenversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 45.729 21.471
Anteil der Rickversicherer -6.815 -6.417
Veranderung der Beitragsubertrage
Bruttobetrag -2.710 -279
Anteil der Ruckversicherer -2 83
Zahlungen fur Versicherungsféalle
Bruttobetrag -25.103 -14.832
Anteil der Rickversicherer 5.650 4.438
Veréanderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Bruttobetrag -3.216 -3.352
Anteil der Rickversicherer 68 1.005
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -13.589 -2.627
Anteil der Ruckversicherer 979 778
Gesamt 991 267

In der Krankheitskostenversicherung zeigten sich die Auswirkungen einer neuen Konzernabgabe, die im Jahr
2017 eingefuhrt wurde, und des anhaltend starken Beitragswachstums eines Erstversicherers auf diesen
Geschéftsbereich. So haben sich die gebuchten Bruttobeitrage im abgelaufenen Geschaftsjahr im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelt und summierten sich auf 45.729 (21.471) Tsd. Euro. Die oben genannten Entwick-
lungen wirkten sich auch auf die Zahlungen fir Versicherungsfalle und die Aufwendungen flr den Versicherungs-
betrieb aus. Die Bruttoaufwendungen fir Schadenfalle beliefen sich auf 28.319 (18.184) Tsd. Euro und lagen
damit um 10.135 Tsd. Euro hdher als im Jahr 2016. In Folge der gestiegenen Beitrage sank die Bruttoschaden-
quote allerdings um 20 Prozentpunkte auf 65,8 (85,8) Prozent. Bei den Bruttoaufwendungen fir den Versiche-
rungsbetrieb war ebenfalls eine starke Zunahme zu verzeichnen. Sie beliefen sich auf 13.589 (2.627) Tsd. Euro
im Jahr 2017. Die Bruttokostenquote lag daher bei 29,7 Prozent gegeniber 12,2 Prozent im Jahr 2016. Ins-
gesamt entwickelte sich auch das Nettoergebnis der Versicherungskammer Bayern Konzern-RUuckversicherung
in diesem Geschéaftsbereich positiv und wuchs auf 991 Tsd. Euro im Vergleich zu 267 Tsd. Euro im Vorjahr an.
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A.2.7 Alilgemeine Haftpflichtversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 37.727 38.050
Anteil der Ruckversicherer -4.455 -5.023
Veranderung der Beitragsibertrage
Bruttobetrag -4 114
Anteil der Ruckversicherer 43 -7
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 7 5
Zahlungen fur Versicherungsfélle
Bruttobetrag -14.608 -14.787
Anteil der Ruckversicherer 1.556 1.623
Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag -4.031 -2.539
Anteil der Ruckversicherer -1.236 -125
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag 0 -3
Anteil der Ruckversicherer 0 -4
Aufwendungen fur erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen -8 -9
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -15.780 -15.114
Anteil der Ruckversicherer 2.869 1.912
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen =11 -10
Veradnderung der Schwankungsrickstellung und ahnlicher Ruckstellungen 202 -599
Gesamt 2.273 3.482

Die proportionale Allgemeine Haftpflichtversicherung (privat, gewerblich und kommunal) verzeichnete im Jahr 2017
verdiente Bruttobeitrage in Héhe von 37.723 (38.164) Tsd. Euro und lag damit geringfligig unter dem Vorjahreswert.
Der Schadenaufwand brutto (ohne Rentenzahlungen) belief sich auf 18.639 (17.326) Tsd. Euro. Der Geschéfts-
bereich erwirtschaftete ein positives versicherungstechnisches Nettoergebnis von 2.273 (3.482) Tsd. Euro (nach
Schwankungsrickstellung).
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A.2.8 Kredit- und Kautionsversicherung

15

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 32.211 25.785
Anteil der Ruckversicherer -727 -703
Veranderung der Beitragsubertrage
Bruttobetrag -8.646 -5.809
Zahlungen fur Versicherungsféalle
Bruttobetrag -3.000 -2.724
Anteil der Ruckversicherer 2 1
Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag -1.454 -1.973
Anteil der Ruckversicherer —6 0
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag -8 81
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -16.561 -13.037
Anteil der Ruckversicherer 163 151
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -2 -1
Verénderung der Schwankungsruckstellung und ahnlicher Rickstellungen -3.843 -3.303
Gesamt -1.871 -1.533

Der Geschéaftsbereich Kredit- und Kautionsversicherung besteht aus proportionalen Abgaben der Kredit- und

Kautionsversicherung sowie der Kassenversicherung.

Der Geschaftsbereich wies im Jahr 2017 gebuchte Bruttobeitrdge in Héhe von 32.211 (25.785) Tsd. Euro
aus. Im Vergleich zum Jahr 2016 war dies ein Anstieg um 6.426 Tsd. Euro. Die Bruttoaufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb nahmen um 3.524 Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr auf 16.561 (13.037) Tsd. Euro zu.
Zusammen mit einer hdéheren ZufUhrung zur Schwankungsrickstellung ergab sich ein leicht verschlechter-
tes versicherungstechnisches Nettoergebnis gegeniiber dem des Jahres 2016. Das versicherungstechnische

Ergebnis wies einen negativen Saldo von 1.871 (1.533) Tsd. Euro nach Schwankungsrickstellung auf.
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A.2.9 Sonstige Kraftfahrtversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 29.284 29.753
Anteil der Ruckversicherer -35 -784
Veranderung der Beitragsibertrage
Bruttobetrag -520 -169
Anteil der Ruckversicherer 0 -88
Sonstige versicherungstechnische Ertrage B 4
Zahlungen fur Versicherungsfélle
Bruttobetrag -24.904 -25.511
Anteil der Ruckversicherer =1 756
Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag —572 194
Anteil der Ruckversicherer 0 -187
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Ruckstellungen
Bruttobetrag 0 19
Anteil der Ruckversicherer 0 -9
Aufwendungen fur erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen -130 =117
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -5.302 -5.284
Anteil der Ruckversicherer 8 248
Gesamt -2.169 -1.174

In der Sonstigen Kraftfahrtversicherung (proportionale Kraftfahrzeugkaskoversicherung) summierten sich die
verdienten Bruttobeitrage auf 28.764 (29.584) Tsd. Euro. Die Brutto-Schadenaufwendungen beliefen sich auf
25.476 (25.317) Tsd. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis war mit -2.169 (-1.174) Tsd. Euro

erneut negativ (nach Schwankungsruckstellung).

A.2.10 Einkommensersatzversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 23.670 22.382
Anteil der Ruckversicherer —757 -743
Veranderung der Beitragsubertrage
Bruttobetrag -231 -133
Anteil der Ruckversicherer -2 -2
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 4 4
Zahlungen fur Versicherungsfélle
Bruttobetrag -12.165 -9.110
Anteil der Ruckversicherer 202 193
Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
Bruttobetrag 211 258
Anteil der Ruckversicherer 195 =27
Aufwendungen fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattungen -6 -7
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -8.721 -8.492
Anteil der Rickversicherer 715 473
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 16 -16
Gesamt 3.131 4.780
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Der Geschaftsbereich Einkommensersatzversicherung setzt sich aus den proportionalen Abgaben der Versiche-
rungszweige Allgemeine Unfallversicherung und Kraftfahrtunfallversicherung zusammen.

Die verdienten Bruttobeitrage beliefen sich im Jahr 2017 auf 23.439 (22.249) Tsd. Euro. Der Bruttoschadenauf-
wand (ohne Rentenzahlungen) summierte sich auf 11.954 (8.852) Tsd. Euro und lag damit um 3.102 Tsd. Euro
Uber dem Vorjahr. Obwohl die verdienten Bruttobeitrdge hoher als im Jahr 2016 ausfielen, verringerte der
Uberproportional gestiegene Schadenaufwand das Gesamtergebnis in diesem Geschéftsbereich im Ver-
gleich zum Vorjahreswert. Das versicherungstechnische Ergebnis lag bei 3.131 (4.780) Tsd. Euro (nach
Schwankungsrickstellung).

A.2.11 Nichtproportionale Unfallversicherung

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Gebuchte Beitrage
Bruttobetrag 21.128 29.528
Anteil der Ruckversicherer -20.466 -21.800
Veranderung der BeitragsUbertrage
Bruttobetrag -20 -19
Anteil der Ruckversicherer 20 18
Zahlungen fur Versicherungsfalle
Bruttobetrag -11.973 -12.446
Anteil der Rickversicherer 11.459 16.970
Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Bruttobetrag 5.319 -35.766
Anteil der Ruckversicherer -3.412 26.642
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Bruttobetrag -1.797 -659
Anteil der Ruckversicherer 1.797 659
Gesamt 2.056 3.128

Der Geschaftsbereich Nichtproportionale Unfallversicherung setzt sich aus den nichtproportionalen Abgaben der
Versicherungszweige private Haftpflichtversicherung, gewerbliche Haftpflichtversicherung, Kommunalhaftpflicht-
versicherung sowie Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung zusammen; er beinhaltet jedoch keine Unfallrisiken.

Die verdienten Bruttobeitrage der Versicherungszweige summierten sich auf 21.108 (29.509) Tsd. Euro und
lagen damit um 8.401 Tsd. Euro unter dem Vorjahreswert. Dieser Rickgang wurde durch den Wegfall einer Kon-
zernabgabe verursacht. Der Bruttoschadenaufwand (ohne Rentenzahlungen) belief sich im Geschéaftsjahr 2016
noch auf 48.212 Tsd. Euro. Sowohl durch die geringeren Schadenzahlungen als auch durch die Realisierung
von Abwicklungsgewinnen wurde dieser Wert deutlich auf 6.654 Tsd. Euro im Jahr 2017 gesenkt. Das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstellung war mit 2.056 (3.128) Tsd. Euro erneut positiv,
lag bedingt durch den Beitragsriickgang aber um 1.072 Tsd. Euro unter dem Ergebnis des Vorjahres.
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A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ergebnis zum Stichtag

Ifd. Ifd. Zuschrei- Abgangs- Abschrei- Ergebnis Ergebnis
Ertrag Aufwand bung ergebnis bung GJ vJ
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anlagen (auBer Vermdgenswerte fur index- und

fondsgebundene Vertrage) 19.827 -89 1.558 3.358 0 24.653 20.841
Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschlieBlich Beteiligungen 1.773 0 0 0 0 1.773 8.827
Anleihen 7.713 0 0 192 0 7.905 11.694
Staatsanleihen 1.678 0 0 0 0 1.678 5.953
Unternehmensanleihen 3.957 0 0 192 0 4.149 5.469
Strukturierte Schuldtitel 2.078 0 0 0 0 2.078 272
Organismen flr gemeinsame Anlagen 10.121 0 1.558 3.166 0 14.845 55
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente 0 -89 0 0 0 -89 -74
Depotforderungen 220 0 0 0 0 220 339
Zwischenergebnis 19.827 -89 1.558 3.358 0 24.653 20.841
Verwaltungsaufwand 0 -239 0 0 0 -239 —666
Anlageergebnis 19.827 -329 1.558 3.358 0 24.414 20.175

Vorbemerkung: Aufgrund von Klarstellungen der BaFin zur Einordnung von Investmentfonds in ,,Organismen fir
gemeinsame Anlagen” und ,Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen® wurden gegen-
Uber dem Vorjahr Umgliederungen zwischen diesen Vermdgenswertklassen vorgenommen. Die Ergebnisse aus
diesen beiden Vermdgenswertklassen sind mit den Zahlen des Vorjahres daher nur eingeschrankt vergleichbar.
Um eine Vergleichbarkeit herzustellen, sind die beiden genannten Positionen zusammen zu betrachten.

Das Anlageergebnis belief sich auf 24.414 (20.175) Tsd. Euro.
Der Anstieg des Anlageergebnisses resultierte im Wesentlichen aus héheren Ausschittungen aus Investment-
fonds sowie der Zuschreibung auf Organismen flUr gemeinsame Anlagen (Investmentfonds). Im Vorjahr erfolgten

keine Zuschreibungen.

Die Abgangsgewinne in Hohe von 3.358 (4.125) Tsd. Euro resultierten im Wesentlichen aus der Ver&duBerung von
Investmentanteilen. Im Vorjahr entfielen sie in voller H6he auf Anleihen.

Die Nettoverzinsung erreichte 3,0 (2,8) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzinsung — berechnet nach der
vom GDV empfohlenen Methode - lag bei 2,4 (2,3) Prozent.

Nach Handelsrecht werden Gewinne und Verluste nicht direkt im Eigenkapital erfasst.

Zum Abschlussstichtag waren keine Verbriefungen im Bestand.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4.1 Sonstige wesentliche Einnahmen und Aufwendungen
im Berichtszeitraum

Das Ergebnis aus sonstiger Geschéftstatigkeit umfasste alle Ertrdge und Aufwendungen des Unternehmens, die
nicht den versicherungstechnischen Leistungen oder dem Anlageergebnis zugerechnet wurden.

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Sonstige Ertrage und Aufwendungen -974 -687
Steuern -9.526 -8.489
Gesamt -10.500 -9.176

Die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen enthielten das Dienstleistungsergebnis, den Aufwand fur das
Unternehmen als Ganzes, Zinsertrdge und -aufwendungen, das Wahrungskursergebnis sowie Ubrige Ergebnis-
posten wie Aufwendungen fur Projekte und Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen.

Wesentliche Aufwandsposten im Jahr 2017 waren die Zinsaufwendungen fur die Altersvorsorge und die Auf-
wendungen fur das Unternehmen als Ganzes. Die Aufwendungen fur das Unternehmen als Ganzes betreffen
insbesondere die Jahresabschlusskosten sowie VersicherungsaufsichtsgebUhren.

Der Steueraufwand betraf in voller Hohe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
A.4.2 Wesentliche Leasingvereinbarungen

Das Unternehmen hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen abgeschlossen.

A.5 Sonstige Angaben

Nach aktueller Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1 Vorstand

Der Vorstand besteht aus sieben Mitgliedern. Er leitet das Unternehmen nach den aktien- und aufsichtsrechtlichen
Grundsatzen eigenverantwortlich und weisungsfrei. Grundlage der Vorstandstatigkeit sind dartber hinaus die
Satzung sowie die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung (GO) nebst Geschéaftsverteilung flr den Vor-
stand. Es bestehen folgende Zustandigkeiten:

Dr. Frank Walthes

Vorsitzender

Unternehmensplanung, Personal, Revision, Unternehmensrecht, Zentrales Controlling, Offentlichkeitsarbeit,
Ruckversicherung, Gesamtrisikomanagement

Helmut Spath (bis 31.12.2017)
Stellvertretender Vorsitzender
Rechnungswesen, Vermdgensanlage und -verwaltung, Unternehmenssteuern

Barbara Schick

Stellvertretende Vorsitzende (seit 01.01.2018)

Kompositversicherung (Versicherungsbetrieb, Produktentwicklung, Mathematik, Maklervertrieb,
Technisches Risikomanagement)

— bei der VKB-Ruck nur Mathematik und Versicherungsmathematische Funktion —

Dr. Robert Heene
Versicherungsbetrieb, Schaden-/Leistungsbearbeitung, Zahlungsverkehr
— bei der VKB-RUck ohne Geschéftsbereich —

Klaus G. Leyh
Vertrieb

Isabella Pfaller (seit 01.01.2018)
Rechnungswesen, Vermdgensanlage und -verwaltung, Unternehmenssteuern

Dr. Ralph Seitz
Lebensversicherung (Versicherungsbetrieb, Produktentwicklung, Mathematik)
— bei der VKB-Ruck ohne Geschéftsbereich —

Dr. Stephan Spieleder
Allgemeine Verwaltung, Betriebsorganisation, Datenverarbeitung

Die GO des Vorstandes sieht eine eigenverantwortliche Aufgabenwahrnehmung der einzelnen Vorstandsmitglieder
innerhalb der ihnen zugewiesenen Ressorts vor. Bei wesentlichen, ressortlbergreifenden MaBnahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, entscheidet der Gesamtvorstand. Die Satzung und die GO des Vorstan-
des enthalten enumerative Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates fur bestimmte bedeutsame MaBnahmen.



Governance-System

Die Vertretung der Gesellschaft nach auBen erfolgt satzungsgemaB durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch
ein Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen. Die oben genannten internen Entscheidungszustandig-
keiten nach der GO des Vorstandes bleiben hiervon unberthrt.

Die GO des Vorstandes regelt darUber hinaus unter anderem das Verhéltnis zum Aufsichtsrat sowie den Umgang
mit potenziellen personlichen Interessenkonflikten der Vorstandsmitglieder.

Bestimmte Mitglieder des Vorstandes wirken mit einem verantwortlichen Vertreter der bei der Bayerischen Lan-
desbrandversicherung AG (BLBV) konzernzentral angesiedelten Unabhangigen Risikocontrollingfunktion (URCF)
im Konzern-Risikoausschuss zusammen. Dieser erarbeitet unter Berlcksichtigung der Situation der einzelnen
Versicherungsunternehmen Konzernstandards im Risikomanagement und spricht entsprechende Empfehlungen
an die Vorstande aller Konzernunternehmen aus. Er sorgt dafur, dass alle Vorstandsmitglieder zeitgleich alle
wesentlichen Informationen zur unternehmensspezifischen Risikosituation erhalten.

Der Vorstand hat fur wesentliche Unternehmensbereiche und -funktionen innerbetriebliche Leitlinien verabschie-
det, in denen die Grundsatze, Verantwortlichkeiten, wesentlichen Ablaufe und Schnittstellen dieser Funktionen
festgelegt sind. In diesen Leitlinien sind neben der Geschéfts- und Risikostrategie des Unternehmens auch
allgemeine Grundsatze umgesetzt, wie z. B. eine angemessene Funktionstrennung zur Vermeidung von Inter-
essenkonflikten unter Berlicksichtigung des Drei-Verteidigungslinien-Modells (Three-Lines-of-Defense-Modell).

B.1.2 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegen die ihm nach Aktien- und Aufsichtsrecht sowie in der Satzung zugewiesenen Aufgaben.
Insbesondere ist er flr die Bestellung der Vorstandsmitglieder, fr ihre Vergitung und fir die Geschéftsverteilung
im Vorstand zustandig. Er GUberwacht die Geschéaftsflihrung des Vorstandes und wirkt Uber Zustimmungsvorbe-
halte an bestimmten wesentlichen GeschaftsmaBnahmen mit. Seine innere Organisation wird dartber hinaus in
einer Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat geregelt. Diese enthélt auch eine Informationsordnung, welche die
vom Vorstand dem Aufsichtsrat zu erteilenden Mindestinformationen festschreibt.

Dem Aufsichtsrat gehdren folgende Mitglieder an:

= Walter Pache (Vorsitzender)

= Andreas Ott (stv. Vorsitzender)

= Dr. Matthias Franz-Josef Everding
= Thomas FeuBner (bis 30.09.2017)
= Dr. Thomas Heidingsfelder

= Josef Pellkofer

= Franz Wittmann

= Frank Opitz

= Andreas Pdhlmann

= JUrgen Schafer (seit 01.10.2017)
= Dieter Scholz

= Heribert Schwarz

= Dieter Seehofer (bis 30.04.2017)
= Ulrich Sengle (seit 01.06.2017)

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, dem die Uberwachung von Rechnungslegung, Inter-
nem Kontrollsystem (IKS), Interner Revision, Risikomanagement und Compliance sowie die Vergabe von Nicht-
prufungsleistungen obliegen.

21



22

Versicherungskammer Bayern | Konzern-Ruckversicherung AG | Bericht Gber Solvabilitat und Finanzlage zum 31.12.2017

B.1.3 Schliisselfunktionen

Das Unternehmen hat den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechend die vier Schlisselfunktionen Interne
Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion einge-
richtet. Mit der operativen Wahrnehmung der drei erstgenannten SchlUsselfunktionen hat das Unternehmen die
BLBV beauftragt, die diese Funktionen zentral flr alle Versicherungsunternehmen des Konzerns Versicherungs-
kammer wahrnimmt. Die Wahrnehmung der Versicherungsmathematischen Funktion wurde auf die Bayerischer
Versicherungsverband VersicherungsAG (BVV) ausgegliedert, die diese Funktion auch fur alle Kompositver-
sicherer des Konzerns in Dienstleistung ausubt.

Die Interne Revision beurteilt durch einen risikoorientierten Ansatz die Angemessenheit, Wirksamkeit und Effi-
zienz aller Geschéftsprozesse und Unternehmensfunktionen, insbesondere des Risikomanagements sowie der
internen Steuerungs- und Kontrollsysteme. Ferner prift sie die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Normen sowie der internen Regelungen.

Die Compliance-Funktion Uberwacht die Einhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, aller
aufsichtsbehdérdlichen Anforderungen und Selbstverpflichtungen mit AuBenwirkung sowie die zu den externen
Anforderungen erlassenen internen Leitlinien und Richtlinien. Sie wirkt auf eine Pravention gegen Compliance-
VerstoBe hin und berat die Geschaftsleitung und Mitarbeiter.

Die Risikomanagementfunktion koordiniert die Risikomanagementaktivitaten auf allen Unternehmensebenen und
in allen Geschéaftsbereichen. Sie unterstitzt die Geschaftsleitung bei der Einrichtung und Umsetzung des Risiko-
managementsystems. HierfUr entwickelt sie Methoden und steuert Prozesse zur Risikoidentifikation, -bewertung
und -Uberwachung. Sie Uberwacht und bewertet die Gesamtrisikosituation des Unternehmens. Dabei werden
auch Experten aus anderen Unternehmens- und Konzernbereichen einbezogen, unter anderem das dezentrale
Controlling.

Der Versicherungsmathematische Funktion obliegen die Kontrolle und Validierung der Berechnung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency II.

Die operativ verantwortlichen Leiter der Schllsselfunktionen wirken (mit Ausnahme der Versicherungsmathema-
tischen Funktion) unbeschadet ihrer jeweiligen Einzelverantwortlichkeit in einem auf Konzernebene eingerichte-
ten Governance-Ausschuss zusammen. Dieser erarbeitet eine gesamtheitliche Sicht auf wesentliche governan-
cerelevante Vorgdnge und berichtet hierliber an den Vorstand.

Die Aufgaben und Befugnisse der Schltsselfunktionen und ihrer Inhaber sind in den innerbetrieblichen Leitlinien
festgelegt. Den Funktionsinhabern sind dabei alle Befugnisse und Ressourcen eingerdumt, die sie zur Erflllung
inrer Aufgaben benotigen. Diese Befugnisse bestehen zuvorderst in einem aufgabenbezogenen, umfassenden
Informationsrecht grundsatzlich gegentber allen anderen Unternehmensbereichen. Sie verfligen darlber hinaus
Uber direkte Berichtslinien zum Vorstand, die vom Zusammenwirken der Schllsselfunktionen im Governan-
ce-Ausschuss (s. 0.) nicht berthrt werden.

Im Rahmen ihres Aufgabenbereichs haben die Schllsselfunktionsinhaber neben dem Informationsrecht vor
allem Richtlinienkompetenzen, Vorschlags- und Uberwachungsrechte. Die Gesamt- und Letztverantwortung
der Geschéftsleitung, insbesondere flir die Einrichtung eines angemessenen Risikomanagementsystems, bleibt
hiervon unberihrt.

Weisungsrechte gegenlber anderen Funktionsbereichen stehen den Schlisselfunktionen grundsatzlich nicht zu;
in Konfliktfallen erfolgt eine Eskalation an das zusténdige Vorstandsmitglied oder den Gesamtvorstand.

Die Berichterstattung gegenuber dem Vorstand erfolgt turnusméaBig mindestens einmal jéhrlich in besonderen
schriftlichen Berichten, darlber hinaus ad hoc aus besonderem Anlass. Des Weiteren wird jahrlich ein inte-
grierter Managementbericht der Schllsselfunktionen an die Vorstande erstellt, der im Governance-Ausschuss
abgestimmt wird.
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SchlieBlich flieBen die Ergebnisse der Tatigkeit der SchlUsselfunktionen in aufsichtsrechtliche Berichte ein. An
den Aufsichtsrat werden unter anderem der SFCR und der ORSA-Bericht, dartiber hinaus vierteljahrliche Risiko-
berichte, die von der Risikomanagementfunktion erstellt werden, sowie der Revisionsbericht Ubermittelt.

Soweit Schlisselfunktionen ausgegliedert wurden, ist auf Vorstandsebene jeweils ein Ausgliederungsbeauftrag-
ter benannt. Dieser Uberwacht die ordnungsgeméaBe Ausflihrung der Ubertragenen Funktion beim Dienstleister.
Ihm sind hierzu im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende Informa-
tions-, Kontroll- und Weisungsrechte eingerdumt. Bei seiner Uberwachungstatigkeit kann er auf die Unter-
stltzung speziell eingesetzter Dezentraler Outsourcing-Beauftragter und erforderlichenfalls auf das zentrale
Outsourcing-Management zugreifen.

B.1.4 Vergiutungspolitik

Die Festsetzung der Vergltung basiert auf transparenten Prinzipien und Prozessen. Sie wird anhand von markt-
und branchenbezogenen Vergleichsstudien unter Beachtung der konkreten Funktion und ihrer speziellen Anfor-
derungen, des Verantwortungsbereiches sowie der personlichen Fahigkeiten und Erfahrungen ermittelt.

Die Vergutungspolitik beachtet die langfristigen Interessen und Leistungen des Unternehmens, férdert eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung und ermutigt nicht zur Ubernahme von Risiken, welche die Risikotoleranz-
schwelle des Unternehmens Ubersteigen.

Die Vergutung beinhaltet auf allen Leitungs- und Beschéaftigungsebenen priméar eine funktions- und verantwor-
tungsbezogene Festvergutung.

Darutber hinaus sind bei der Unternehmensleitung und bei SchlUsselfunktionen, bei Fihrungskraften und auf Mit-
arbeiterebene mit auBertariflicher VergUtung variable, vom Erreichen festgelegter Ziele abhangige Vergltungs-
bestandteile vorgesehen, die sich an den Unternehmensinteressen ausrichten.

Die Vergutungskomponenten stehen in einem ausgewogenen Verhéltnis und differieren aufgaben- sowie ver-
antwortungsbezogen. Die funktionsbezogenen Zielsetzungen bericksichtigen unternehmens- und konzern-
bezogene sowie persdnliche Erfolge und umfassen sowohl finanzielle als auch nicht finanzielle Kriterien. Die
Erfolgsziele tragen der Art und dem Zeithorizont der Geschaftstatigkeit Rechnung. Die auf allen Leitungs- und
Beschéaftigungsebenen Uberwiegend feste Vergltung ermdglicht es dem Unternehmen, die Bonuspolitik flexibel
an den Unternehmensinteressen auszurichten.

Vorstandsmitgliedern sind nach Beendigung des Dienstvertrags, insbesondere nach Erreichen der vertraglichen
Altersgrenze und bei Dienstunfahigkeit, ebenso wie Hinterbliebenen im Todesfall des Vorstandsmitgliedes, Ver-
sorgungsbezlge zugesagt.

Inhaber von Schltsselfunktionen erhalten ebenfalls Versorgungsleistungen im Alter und bei Berufsunfahigkeit,
Hinterbliebene bei Tod des Versorgten.

Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine feste jahrliche Verglitung, ein von der Sitzungsteilnahme abhangiges
Sitzungsgeld und Auslagenersatz.
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B.1.5 Besondere Transaktionen

Im Berichtszeitraum fanden keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die maBgeblichen
Einfluss auf das Unternehmen austben, oder mit Mitgliedern des Vorstandes bzw. des Aufsichtsrates statt.

Die VKB-Ruck schlieBt im Rahmen ihrer Funktion der Blindelung der Rlckversicherungsaktivitdten des Kon-
zerns Versicherungskammer auch Ruckversicherungsvertrdge mit ihren Anteilseignergesellschaften BLBV und
BVV. Diese Rickversicherungsvertrage dienen dem Schutz des versicherungstechnischen Nettoergebnisses
dieser Gesellschaften und werden, wie bei anderen konzerneigenen Gesellschaften auch, gemaB den Grund-
satzen der Rickversicherungsleitlinie des Konzerns abgeschlossen.

B.1.6 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems
im Berichtszeitraum

Die geschéftsorganisatorischen Neuerungen im Zuge von Solvency Il wurden im Jahr 2017 weiter etabliert.
Angesichts einer wachsenden Bedrohungslage sowie der veranderten gesetzlichen Vorgaben wurden die IT-
SicherheitsmaBnahmen im Hinblick auf den sich weiterentwickelnden Stand der Technik umfassend Uberpruft
und verstarkt. DarUber hinaus wurden unter anderem die gednderten Anforderungen der GWG-Novelle umge-
setzt und die MaBnahmen zur Erflllung der neuen Anforderungen aus der EU-Datenschutz-Grundverordnung
weitergefluhrt.

B.1.7 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems durch den Vorstand gemaBi § 23 Abs. 2 Versiche-
rungsaufsichtsgesetz (VAG) erfolgt jahrlich mit wechselnden Schwerpunkten und beinhaltet grundsatzlich neben
der Beurteilung der internen Kontrollsysteme (IKS) auch die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen sowie hierbei insbesondere die Einhaltung der Mindestanforderungen an die Geschéfts-
organisation. Der Vorstand beauftragte den Governance-Ausschuss, diese Bewertung durchzufihren und die
Ergebnisse an den Vorstand zu berichten.

Schwerpunkte im Jahr 2017 waren die vier Schllsselfunktionen URCF, Compliance, Interne Revision und Ver-
sicherungsmathematische Funktion sowie das Interne Kontrollsystem und die Leitlinien.

Der Governance-Ausschuss beauftragte die Konzernrevision mit der Koordination der Prifung. Aus Grinden der
Objektivitat wurde die Schlusselfunktion ,Interne Revision” von der Compliance-Funktion bewertet.

Bei der Prufungsdurchfiihrung griff der Governance-Ausschuss unter anderem auf die Prifungsergebnisse der
Konzernrevision sowie der Compliance-Funktion zurlick. Soweit zu einzelnen Elementen des Governance-Sys-
tems noch keine oder veraltete Prifungsergebnisse dieser Schllsselfunktionen vorlagen, fihrte der Governance-
Ausschuss eigene Prufungshandlungen, z. B. durch Einsichtnahme in Unterlagen oder Interviews, durch.

Die Ergebnisse der Uberpriifung des Governance-Systems wurden in einem Bericht der Geschéftsleitung zeit-
nah zur Verfligung gestellt.

Die Beseitigung von eventuell vorhandenen Mangeln wurde durch den Governance-Ausschuss Uberwacht.
Nach der Bewertung durch den Vorstand verfligt das Unternehmen Uber eine Geschaftsorganisation, die wirk-

sam und ordnungsgemal sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeiten eines Versicherungs-
unternehmens angemessen ist.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit

Die spezifischen Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkompetenz der Personen, die das Unter-
nehmen leiten oder andere Schllsselfunktionen innehaben, werden in einem funktionsbezogenen Auswahlpro-
zess durch das zustandige Organ oder den verantwortlichen Unternehmensbereich Uberprift und bewertet.

Die Auswabhl erfolgt nach einem flr die jeweilige Funktion festgelegten Verfahren, das die regulatorischen Vor-
gaben an die fachliche Eignung und an die personliche Zuverlassigkeit erflllt und die Anforderungen an die
Funktion umfassend berlcksichtigt.

Die Anforderungen an die bereits ausgelbten Tatigkeiten und erworbenen Kenntnisse tragen der GréBe, dem
Geschéftsmodell und der Komplexitat des Unternehmens addquat Rechnung.

Bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation kommt der Proportionalitatsgrundsatz zur Anwendung. Uberpriift
wird, ob die Kenntnisse und Erfahrungen der Person bezogen auf das konkrete Geschafts-, Wirtschafts- und
Marktumfeld in einem angemessenen Verhaltnis zur GréBe und Marktbedeutung des Unternehmens sowie zu
Art, Umfang, Komplexitat und Risiken der betriebenen Unternehmensgegenstande stehen. Im Hinblick auf die
persdnliche Zuverlassigkeit einer Person wird insbesondere deren personliche und finanzielle Integritat beurteilt.
Die Bewertung erfolgt insbesondere unter BerlUcksichtigung des persdnlichen und des Marktverhaltens der
Person sowie strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher Erkenntnisse; der Proportionalitdtsgrundsatz
findet hierbei keine Anwendung.

Bei Vorstandsmitgliedern wird sichergestellt, dass sie Uber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen vor
allem in den Bereichen Versicherungs- und Finanzméarkte, Geschéftsstrategie und -modell, Governance-System,
finanz- und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Anforderungen verfigen, um ein solides
und vorsichtiges Management des Unternehmens zu gewéahrleisten.

Bei der Besetzung des Aufsichtsgremiums und der Auswahl seiner Mitglieder wird sichergestellt, dass die Auf-
sichtsratsmitglieder tber die erforderliche Sachkunde zur angemessenen Wahrnehmung der Kontroll- und Uber-
wachungsfunktionen verfiigen und mit dem Tatigkeitsbereich des Unternehmens vertraut sind. Hierbei missen
die Mitglieder des Aufsichtsgremiums Uber angemessene Erfahrungen und Qualifikationen zumindest in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschaftsstrategie und -modell, Governance-System, finanz- und
versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorische Rahmenbedingungen und Anforderungen verflgen.

Die verantwortlichen Inhaber der SchlUsselfunktionen mussen die fachliche Qualifikation der jeweiligen Aufga-
benbeschreibung oder sich sonst aus der Tatigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen erfullen. Im Einzelnen werden folgende Anforderungen an die fachliche Qualifikation gestellt:

Der Inhaber der Risikomanagementfunktion verfligt Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium, das Grund-
kenntnisse der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen von Versicherungsunternehmen vermittelt
und auch Kenntnisse in mathematischen und stochastischen Methoden und Modellierungen gewahrleistet. Er
verfligt bereits Uber FUhrungserfahrung und hat durch seinen bisherigen beruflichen Werdegang Kenntnisse
der Aufbau- und Ablauforganisation von Versicherungsunternehmen sowie versicherungstechnischer, versiche-
rungsbetrieblicher und vertrieblicher Risiken erworben.

Der Inhaber der Compliance-Funktion muss ebenfalls Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie ange-
messene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und Geschéftsablaufen, Zustandigkeiten und Entschei-
dungsprozesse eines Versicherungsunternehmens und Uber in der Praxis erworbene juristische Kenntnisse,
insbesondere im Versicherungsaufsichtsrecht sowie im Bereich Compliance, verflgen.
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Der Inhaber der Funktion Interne Revision muss angemessene Erfahrungen und Kenntnisse in den Betriebs- und
Geschéaftsablaufen, Zustandigkeiten und Entscheidungsprozessen eines Versicherungsunternehmens sowie in
der Prifung der Angemessenheit/Wirksamkeit des IKS- und des Governance-Systems aufweisen. Er muss glei-
chermaBen ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie Kenntnisse und Erfahrungen bei der Identifizierung
von Abweichungen von internen Regeln und Verfahren besitzen.

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion muss Uber Erfahrungen in versicherungsmathemati-
schen Aufgabenstellungen eines Ruckversicherungsunternehmens sowie Uber angemessene Kenntnisse der
Versicherungs- und Finanzmathematik verfigen. Erforderlich sind ein abgeschlossenes Studium sowie die Mit-
gliedschaft in der Deutschen Aktuarvereinigung. Liegt kein Hochschulabschluss in einer der Disziplinen Mathe-
matik, Wirtschaftsmathematik oder Statistik vor, muss die erfolgreich absolvierte Aktuarausbildung der Deut-
schen Aktuarakademie (DAA) nachgewiesen werden.

Soweit Ausgliederungsbeauftragte Inhaber der Schlisselfunktionen sind, missen sie Uber eine fachliche Qua-
lifikation verflgen, die es ermdglicht, die Wahrnehmung der ausgegliederten Funktion zu Uberwachen und zu
bewerten.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikationen und der persénlichen Zuverlassigkeit jener Personen, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen innehaben, werden die regulatorisch vorgese-
henen sowie alle zur angemessenen Bewertung erforderlichen Informationen herangezogen.

Nach der Besetzungsentscheidung wird die fortdauernde fachliche und personliche Eignung in einem fest-
gelegten funktionsbezogenen Prozess unter Einholung und Auswertung geeigneter Informationen regelmaBig
Uberpruft.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unter-
nehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem

Um die Risiken im Unternehmen adaquat und effektiv zu steuern, weist das Unternehmen ein umfassendes
Risikomanagementsystem mit entsprechenden Risikoprozessen auf.

Aufbauorganisation

Die Risikomanagementstruktur des Unternehmens sorgt flr eine konkrete Funktionstrennung zur Vermeidung
von Interessenkonflikten sowie flr eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten; dabei wird eine klare
Trennung zwischen dem Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung sichergestellt. Die
Risikomanagementstruktur besteht aus zentralen und dezentralen Komponenten.

Der Vorstand ist verantwortlich fUr die Durchfihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er trifft
hier gemal §91 Abs. 2 AktG geeignete MaBnahmen, damit der Fortbestand der Gesellschaft gesichert ist und
gefahrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Dabei wird er vom Unternehmens-Risikoausschuss
unterstutzt, der entsprechende Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses bildet der Risikoausschuss des Konzerns das zentrale Empfeh-
lungsgremium fur die Geschéaftsfihrung bzw. den Vorstand. Er dient der Beratung und Entscheidungsvorberei-
tung fUr die Vorstande zu Fragen des Risikomanagements, wie z. B. zur Entwicklung der Risikostrategie, zur
Risikotragfahigkeit und zu den Risikoberichten. Der Ausschuss tagt mindestens dreimal im Jahr und dartber
hinaus ad hoc bei Auftreten von wesentlichen Veranderungen der Risikolage.
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Im Konzern Versicherungskammer wurden neben dem Risikoausschuss weitere Gremien (z. B. Governance-Aus-
schuss, Risikogremium und Modellkomitee) eingerichtet. Diese dienen der Empfehlung und Entscheidungsvor-
bereitung und gewahrleisten die Férderung der Risikokultur sowie die Umsetzung konzernweiter Standards.

Das Modellkomitee befasst sich z. B. mit Themen, die das Standardmodell, die Modelle zur Berechnung der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen fur die Solvabilitdtstbersicht sowie gegebenenfalls Weiterentwicklungen
einzelner Modellteile betreffen und der dauerhaften Erflllung der Vorschriften unter Solvency Il dienen. Experten
aus verschiedenen Bereichen beraten, informieren, diskutieren und entscheiden (abhéngig von der Komplexitat
und Materialitat) Uber Ergebnisse, Annahmen, Qualitat und Weiterentwicklungen der Modelle.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer zentral von der Abteilung
Konzernrisikocontrolling ausgefihrt. Sie koordiniert die Risikomanagementaktivitaten auf allen Ebenen und in
allen Geschaftsbereichen. Dabei wird sie von den dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlagencontrolling, dem Aktuariat
Komposit, der Ruckversicherung sowie den dezentralen Controllingeinheiten zusammen.

Die Risikomanagementfunktion wird um weitere aufsichtsrechtliche Schltsselfunktionen — Interne Revision, Com-
pliance- und Versicherungsmathematische Funktion — ergénzt. Alle SchlUsselfunktionen sind in das Drei-Vertei-
digungslinien-Modell eingebettet. Das Modell stellt ein ganzheitliches und funktionsfahiges Kontroll- und Uber-
wachungssystem innerhalb des Unternehmens dar.

Die erste Verteidigungslinie bildet das operative Management.

Die Aufgaben des operativen Managements umfassen die Sicherstellung der Identifizierung, Beurteilung und
Kontrolle sowie der Verminderung der Risiken, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehen kdnnen. Des
Weiteren ist das operative Management dafiir verantwortlich, die Ubereinstimmung der Aktivitdten mit den
Unternehmenszielen zu gewahrleisten.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst im Wesentlichen das Risikomanagement, die Compliance- und die Ver-
sicherungsmathematische Funktion.

Die Aufgabe der zweiten Verteidigungslinie besteht unter anderem darin, die in der ersten Verteidigungslinie
aufgebauten Kontrollen auszubauen und zu Gberwachen. Diese Funktion wird implementiert, um sicherzustellen,
dass die erste Verteidigungslinie ordnungsgeman konstruiert und wirksam ist.

Die dritte Verteidigungslinie wird durch die Interne Revision wahrgenommen. Sie prift die gesamte Geschéfts-
organisation inkl. des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems und damit auch die erste
und zweite Verteidigungslinie.

Risikostrategie

Grundlage aller strategischen Entscheidungen ist die genaue Kenntnis des Gesamtrisikoprofils. Das Gesamt-
risikoprofil resultiert sowohl aus kurzfristig wirkenden Risiken aus dem operativen Tagesgeschéaft als auch aus
langfristigen Risiken, die sich aus der Geschéaftsstrategie ergeben. Damit ist das unternehmensindividuelle
Gesamtrisikoprofil nicht nur durch die Art und die Hohe, sondern auch durch die zeitliche Struktur der identifi-
zierten Risiken beschrieben.

Die Risikostrategie knUpft an das Gesamtrisikoprofil an und berlcksichtigt dieses in angemessener Form. Sie
leitet sich aus der Geschaftsstrategie und der Ubergeordneten Risikostrategie des Konzerns ab. Sie beschreibt
Art und Umfang der wesentlichen Risiken des Unternehmens. DarUber hinaus wird der potenzielle Einfluss von
Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie deren Handhabung festgelegt. Dabei
bezieht das Unternehmen Risikoerwdgungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungsfin-
dungsprozess mit ein. Die Risikostrategie wird durch den Vorstand beschlossen und einmal jahrlich im Aufsichts-
rat erortert. Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines konsistenten Ampel- und
Limitsystems Uberwacht und gesteuert. Uber den Risikokontrollprozess, insbesondere die Risikoidentifikation,
-bewertung und -analyse, besteht eine direkte Beziehung zum operativen Tagesgeschéft.
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B.3.2 Risikomanagementprozess

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagementfunktion im Rahmen des Risikomanagementprozesses zahlen ins-
besondere Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und RisikoUberwachung.

ey e

Risiko- Risiko-

identifikation bewertung y
N
Risiko-
reporting
5
] Risiko- Risiko-
.. uberwachung steuerung
B < e

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation beginnt bereits mit dem strategischen Planungsprozess. Die Kombination aus dezen-
tralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermdglicht es, Risiken frihzeitig und flachendeckend zu iden-
tifizieren und einzuschatzen. Dadurch kdnnen die spezifischen Fachkenntnisse im Umgang mit Risiken optimal
genutzt werden. Das dezentrale Risikocontrolling des Konzerns setzt sich aus Teilen der Kapitalanlage, dem
Aktuariat Kompositversicherung, der Ruckversicherung sowie dezentralen Controllingeinheiten zusammen.
Diese erarbeiten Vorschlage fur Vorgaben der Risikomodellwelt im Konzern Versicherungskammer als Entschei-
dungsunterstutzung fur den Vorstand.

Im Zuge des Risikomanagementprozesses fluhrt das Unternehmen einmal jahrlich eine Risikoinventur durch. Der
Fokus liegt dabei auf der Erfassung sdmtlicher Risiken und Prozesse, die sich nachhaltig negativ auf die Finanz-,
Vermbgens- und Ertragslage des Unternehmens auswirken kénnen. Mithilfe einer zentralen Risikodatenbank
werden alle vorhandenen Risiken in den einzelnen Ressorts bzw. Geschéftsbereichen erfasst; darin werden die
Ursachen beschrieben und die Risiken auf Basis von Schadenhdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
sowie MaBnahmen zur Reduzierung aufgefihrt.

Risikobewertung

Fur die Bestimmung des Gesamtrisikoprofils kommen im Unternehmen diverse Methoden zum Einsatz. In Ab-
hangigkeit von der Risikoart erfolgt die Risikobewertung mithilfe des Solvency-II-Standardmodells, mit alter-
nativen quantitativen Methoden oder durch Expertenschatzung. Um die Diversifikation im Unternehmen zu
bertcksichtigen, werden die Risikohdhen der Einzelrisiken mit vorgegebenen Korrelationsmatrizen mithilfe des
Solvency-lI-Standardmodells zur Gesamtrisikohdhe aggregiert.

Ein partielles oder vollstandiges internes Modell wird nicht verwendet.

Ebenso erfolgt eine Bewertung der Wirkung von neuen Produktstrukturen, Strategien, Geschéftsfelddanderungen
und AbsicherungsmaBnahmen auf das Gesamtproduktrisikoprofil.
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Zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit wird die Gesamtheit der 6konomischen Eigenmittel dann ins Verhaltnis zur
Gesamtrisikohdhe gesetzt. Das selbstgesteckte Ziel ist es, mindestens eine ausreichende Bedeckung fur das
Unternehmen zu erreichen.

Risikosteuerung

Auf Basis der Risikotragfahigkeit ist im Unternehmen ein konsistentes Limitsystem fur die Aktiv- und die Pas-
sivseite zur Risikobegrenzung installiert, das die von der Geschaftsleitung im Einklang mit der Risikostrategie
gesetzten Begrenzungen der Risiken auf die wichtigsten steuernden Organisationsbereiche des Unternehmens
herunterbricht. Die Risiko- und Ertragssituation wird hierzu auf Basis eines konsistenten Ampel- und Limitsys-
tems Uberwacht und gesteuert. Die Uberschreitung vorab definierter Schwellenwerte gibt friihzeitig Aufschluss
Uber die Risikosituation und dient der Frihwarnindikation. Die Limitauslastung ist in Form von Risikokennzahlen
dargestellt. Diese kdnnen sowohl quantitativer als auch qualitativer Natur sein. Wahrend des Geschéaftsjahres
wird die tatséchliche Risikobedeckung anhand von Risikokennzahlen regelmé&Big kontrolliert und das Ergebnis
periodisch an die Geschaftsleitung berichtet. Die Risikokennzahlen werden auf Gesamtunternehmensebene
aggregiert und mit dem Anteil an Risikodeckungspotenzial verglichen, der zur Abdeckung der Risiken eingesetzt
werden soll. Die gewahlten Limite sind mit der von der Geschéftsleitung festgelegten Risikostrategie und dem
Anteil an Risikodeckungspotenzial, der zur Abdeckung der Risiken eingesetzt wird, konsistent.

Risikoliberwachung und -reporting

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermdglicht neben einer frihzeitigen
und flachendeckenden Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken auch deren laufende Uberwachung.
Der Informationsfluss wird durch einen definierten Berichtsprozess sichergestellit.

Es wird zwischen einer periodischen, regelmaBigen Berichterstattung (z. B. monatlich oder quartalsweise) und
einer Ad-hoc-Berichterstattung (z. B. Situationsberichte) nach einem klar definierten Eskalationsprozess unter-
schieden. Das Ad-hoc-Reporting greift in Ausnahmefallen ein, z.B. bei besonders schwerwiegenden Uber-
schreitungen, um eine umgehende Reaktion der Geschéaftsleitung auf unvorhergesehene und ungewollte Risiko-
entwicklungen sicherzustellen.

B.3.3 ORSA-Prozess

Die Mitglieder des Vorstandes sorgen flr eine angemessene Ausgestaltung des ORSA und steuern dessen
Durchfuhrung. Dabei dient der Konzern-Risikoausschuss der Beratung und Entscheidungsvorbereitung flr den
Vorstand. Der Risikoausschuss bzw. der Vorstand hinterfragt die Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung.
Dabei Uberpruft er auch die Angemessenheit der Annahmen sowie die Ergebnisse.

Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus den ORSA-Berichten werden nach der Freigabe durch den jewei-
ligen Vorstand zeitnah allen relevanten Mitarbeitern mitgeteilt. Neben dem Vorstand werden zusatzlich der Auf-
sichtsrat, der Governance-Ausschuss, weitere Schliisselfunktionen sowie alle relevanten Unternenmenseinheiten
aus den Bereichen Aktuariat, Controlling und Kapitalanlage Uber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitidtsbedarfs erfolgt eine unternehmenseigene Einschatzung des Kapital-
bedarfs und anderer Mittel, die das Unternehmen nach eigener Auffassung einsetzen muss, um seine Risiken
angemessen abzusichern.

Als Grundlage fur die Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs dient die Standardformel. Diese wird durch
die Erkenntnisse und Einschatzungen aus der Angemessenheitsanalyse erganzt. Die Angemessenheitsanalyse
dient der Uberpriifung, inwiefern die SCR-Berechnung nach der Standardformel das Risikoprofil des Unterneh-
mens angemessen abbildet. Dabei werden alle materiellen bzw. wesentlichen Risiken einbezogen, denen das
Unternehmen kurz- und mittelfristig ausgesetzt ist. Dazu z&hlen auch Risiken, die in der Standardformel nicht
abgebildet sind. Das Risk Ranking spiegelt die Bedeutung der aufgeflhrten Risiken fur das Unternehmen wider.
Das Risk Ranking berlUcksichtigt zum einen die SCR-Hbhe des einzelnen Risikos zum Stichtag und in den Pro-
jektionsjahren, zum anderen flieBt das Abweichungspotenzial der Risiken zwischen interner Einschdtzung und
Berechnung nach der Standardformel ein.
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Das Unternehmen flhrt mindestens einmal pro Jahr eine umfassende unternehmenseigene Risiko- und Solvabi-
litdtsbeurteilung durch. TurnusmaBig erfolgt dies jeweils per 31. Dezember des Berichtsjahres. Dartber hinaus
wird, sobald eine wesentliche Anderung des Risikoprofils vermutet wird, ein Prifprozess fir eine anlassbezo-
gene Beurteilung (Ad-hoc-ORSA) angestoBen. Eine solche anlassbezogene Beurteilung war im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht notwendig.

Der ORSA ist in den Planungs- und Strategieprozess eingebunden. Die Projektionsergebnisse aus dem ORSA
bilden die Grundlage fur weitere Planungs- und Entscheidungsprozesse. Sie dienen unter anderem als eine
Grundlage fur die EinfUhrung neuer Produkte hinsichtlich der Risikotragféhigkeit und der Festlegung der strate-
gischen Asset Allocation.

Des Weiteren flieBen in den ORSA Erkenntnisse aus der Erstellung der Unternehmensplane ein. Umgekehrt fin-
den die Ergebnisse des ORSA Eingang in den mittelfristigen Kapitalmanagementplan.

B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Zentrale IKS-Instanz

Die Gesellschaft hat unter Berlcksichtigung der Gruppenvorgaben Rahmenbedingungen und Mindestanforde-
rungen fUr das IKS implementiert.

Als Teil des unternehmensweiten Risikomanagements bildet das IKS somit ein wichtiges Element der Corporate
Governance der Unternehmen der Versicherungskammer. Der marktgéngige und weltweit anerkannte COSO-
Standard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), bestehend aus den funf
Kernelementen Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivitaten, Information/Kommunikation sowie Uber-
wachung, bildet den Orientierungsrahmen flr die Ausgestaltung des IKS der Versicherungskammer.

Um ein unternehmens- und konzernweit konsistentes IKS sicherzustellen, wurde bei der BLBV die Zentrale
IKS-Instanz geschaffen, die sowohl auf Gruppenebene als auch zur Unterstlitzung der Einzelunternehmen téatig
wird. Aufgaben der Zentralen IKS-Instanz sind unter anderem die Erarbeitung von Vorgaben zur Ausgestaltung
des IKS und die Uberwachung der Umsetzung des IKS in der Versicherungskammer. Es findet eine regelma-
Bige Abstimmung zwischen den IKS-Verantwortlichen und der Compliance-Funktion sowie dem Risikomanage-
ment statt. Dartber hinaus ist eine Funktionstrennung mit der unabhangigen Internen Revision gewahrleistet.
Die IKS-Leitlinie sowie die Schnittstellen-Leitlinie dokumentieren die Vorgaben zum IKS. Der aktuelle Status
sowie die Entwicklung des IKS werden von der Zentralen IKS-Instanz laufend Uberwacht. Neben dem jéahrlichen
IKS-Reporting an den Vorstand nach Abschluss der turnusmaBigen Validierung aller wesentlichen Prozesse,
Risiken und Kontrollen findet auch eine regelmaBige unterjahrige Berichterstattung statt.

Im IKS werden grundséatzlich diejenigen Kontrollen und SteuerungsmaBnahmen aufgenommen, die wesentliche
Risiken mindern. Durch den IKS-Regelkreis erfolgt die Identifikation der wesentlichen Risiken und Kontrollen wie
auch deren jahrliche Uberpriifung, die, aufgeteilt nach Prozesspaketen, zwischen Marz und Oktober stattfindet.
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Die Gesamtprozessverantwortlichen tragen die Verantwortung fir die Umsetzung des IKS-Regelkreises und fir
die jahrliche Uberprifung der wesentlichen Risiken und Kontrollen. Dadurch kann die Aktualitat der Prozess-,
Risiko- und Kontrolldokumentation sichergestellt werden.

Ausgehend vom Unternehmensprozessmodell des Konzerns Versicherungskammer deckt das IKS Kern-, Steue-
rungs- und UnterstlUtzungsprozesse ab und stellt somit eine ganzheitliche konzernweite Erfassung der prozess-
bezogenen Risiken und Kontrollen unter Einbeziehung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicher.

B.4.2 Compliance

Die Compliance-Funktion folgt einer ,zentral-funktionalen* Struktur und setzt sich zusammen aus dem Chief
Compliance Officer (CCO), der zentralen Compliance-Abteilung sowie den funktionalen Themenverantwort-
lichen, die bestimmte Themengebiete betreuen (z. B. Aufsichtsrecht, Vertrieb, Personal, Kartellrecht).

Das Unternehmen hat seine Compliance-Funktion auf der Grundlage eines Ausgliederungsvertrags an die BLBV
ausgelagert. Der Ausgliederungsbeauftragte des Unternehmens ist die flr die Schlisselfunktion Compliance
verantwortliche Person und damit CCO.

Die Aufgaben der Compliance-Funktion und die Rollen im Compliance-Management-System (CMS) sind in der
von der Geschaftsleitung verabschiedeten Leitlinie ,Compliance Management System” niedergelegt. lhre opera-
tive Durchfuhrung wird in einer ausflhrlichen Compliance-Richtlinie des Konzerns beschrieben.

Schnittstellen bestehen zu den weiteren unter Solvency Il einzurichtenden Schllisselfunktionen sowie zu weite-
ren Funktionen (Unternehmensrecht, Datenschutz, Geldwaschepravention und Zentrales-Internes-Kontroll-Sys-
tem [ZIKS]). Die Schnittstellen sind so ausgestaltet, dass keine Doppelzustandigkeiten der Funktionen entstehen
und Zustandigkeitslicken vermieden werden. Um dies sicherzustellen, wurde die Zusammenarbeit mit den
Schnittstellen in einer Schnittstellen-Leitlinie geregelt. Zudem finden im Governance-Ausschuss ein regelma-
Biger, risikoorientierter Austausch und eine Abstimmung zwischen den Funktionen Risikomanagement, Interne
Revision, zentrale Compliance-Funktion, Unternehmensentwicklung und Unternehmensrecht, Datenschutz und
Geldwaschepravention statt.

Die bei der BLBV angesiedelte zentrale Compliance-Abteilung berichtet dem Ausgliederungsbeauftragten als
CCO und mit diesem der Geschéftsleitung Uber compliancerelevante Sachverhalte und Entwicklungen im Unter-
nehmen. Die Themenverantwortlichen Ubernehmen fir das jeweilige Themengebiet die der Compliance-Funktion
obliegenden Aufgaben, stehen im regelméBigen Austausch mit der zentralen Compliance-Abteilung und berichten
dieser.

Abhéngig von den spezifischen Anforderungen und Informationsbedurfnissen der Empfénger sind eine regel-
maBige und eine ad hoc gesteuerte Berichterstattung zu Compliance-Themen sichergestellt.
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Der Schlusselfunktion Compliance wurden von der Geschéftsleitung unter anderem die nachfolgenden Rechte
und Kompetenzen Ubertragen:

Richtlinienkompetenz der zentralen Compliance-Funktion im Rahmen der Ausgestaltung des CMS, inkl.
Methodenkompetenz und fachlichen Weisungsrechts gegenuber den funktionalen Themenverantwortlichen

= Vorschlagsrecht zur Ausgestaltung von Compliance-Verhaltensgrundsatzen im Rahmen eines Verhaltenskodex
= Uberwachungsrecht und -pflicht bei Compliance-Themen

Eskalationsrecht

= uneingeschranktes Informationsrecht

B.5 Funktion der Internen Revision

Aufgaben und Befugnisse der Internen Revision sind in der Leitlinie ,Interne Revision* geregelt. Die Konzern-
revision nimmt keine weiteren Aufgaben wahr, wodurch keine Interessenkonflikte bestehen. Die Interne Revi-
sion arbeitet unabhangig und unterliegt keinem Weisungsrecht hinsichtlich der Prifungsdurchfihrung und der
Bewertung von Prifungsergebnissen.

Die Interne Revision besteht aus den Abteilungen Revision Querschnittsfunktionen und Revision Versicherungs-
technik. Die Interne Revision ist personell quantitativ und qualitativ addquat ausgestattet, um samtliche Prifge-
biete abzudecken.

Die Aufgabenfelder der Internen Revision erstrecken sich auf geplante Prifungsleistungen (ex post und projekt-
begleitend), ungeplante Sonderprifungen im Auftrag der Geschéaftsleitung, mit den Fachbereichen vereinbarte
Beratungsleistungen zu unterschiedlichen revisionsrelevanten Themengebieten und auf die Bearbeitung von
Anfragen des Bundeskriminalamtes im Rahmen der Koordinierungsstelle des GDV.

Die Tatigkeit der Internen Revision beruht auf einem umfassenden und jéhrlich fortgeschriebenen risikoorientier-
ten Prifungsplan. Alle gesetzlich oder aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Pflichtprifungen sind im Revisions-
plan enthalten.

Die Prufung der Internen Revision bezieht sich auf alle wesentlichen Aktivitaten der Konzernunternehmen bzw.
des Konzerns.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Das Unternehmen hat auf Basis des § 31 VAG in Verbindung mit § 79 VAG eine Versicherungsmathematische
Funktion eingerichtet. Die wesentlichen Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion sowie Zustéandig-
keiten, Verantwortlichkeiten und Prozesse werden in einer Leitlinie geregelt. Diese wird regelmaBig Uberpruift.

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion des Unternehmens werden vom Leiter der Hauptab-
teilung Mathematik/Statistik Komposit wahrgenommen. Dieser nimmt zugleich die Aufgaben der Versicherungs-
mathematischen Funktion flr die Konzernunternehmen Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG
(BVV), Bayerische Landesbrandversicherung AG (BLBV), Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt
des o6ffentlichen Rechts (VKB), Union Reiseversicherung AG (URV), Feuersozietat Berlin Brandenburg Versiche-
rung AG (FS), SAARLAND Feuerversicherung AG (SF), Ostdeutsche Versicherung AG (OVAG) und Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-RUckversicherung AG (VKB-RUck) ebenso wie die Aufgaben als Verantwortlicher
Aktuar und die aktuariellen Aufgaben im Rahmen der Kalkulation und HGB-Bilanzierung fur diese Unternehmen
wahr.
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Der vorgenannte Leiter der Hauptabteilung Mathematik/Statistik Komposit ist organisatorisch beim Bayerischen
Versicherungsverband angesiedelt und wird insofern in Dienstleistung fur das Unternehmen tatig.

Sowohl der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion als auch gegebenenfalls weitere in die Wahr-
nehmung der Funktion eingebundene Personen erflillen die Anforderungen des § 31 Abs. 3 VAG an die fachliche
Qualifikation und personliche Zuverléssigkeit, dokumentiert durch die Ausbildung als Mathematiker und die
Mitgliedschaft in der Deutschen Aktuarvereinigung.

Die spezifische Rolle des verantwortlichen Aktuars in der Kompositversicherung einerseits, sowie andererseits
der konkrete Aufgaben- und Verantwortungszuschnitt als Leiter der Hauptabteilung Mathematik/Statistik Kom-
posit vermeiden Interessenkonflikte und stellen sicher, dass der Inhaber frei ist von Einfllissen, die seine freie,
objektive, faire und unabhangige Erfullung der Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion gefahrden.
Sollte es in Ausnahmeféllen bei der Austbung der Versicherungsmathematischen Funktion dennoch zu Inter-
essenkonflikten kommen, wird im zu erstellenden Bericht der Versicherungsmathematischen Funktion an den
Vorstand ausdrtcklich darauf hingewiesen.

Alle relevanten organisatorischen Einheiten missen die Versicherungsmathematische Funktion tUber sadmtliche
Sachverhalte informieren, deren Kenntnis fur die Erfullung ihrer Pflichten nétig ist. Zur Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben besitzt die Versicherungsmathematische Funktion jederzeit ein entsprechendes Informationsrecht.

B.7 Outsourcing

Die aus der Geschéaftsstrategie abgeleitete Outsourcing-Strategie soll die Erreichung der Ubergeordneten
Geschéftsziele des Unternehmens unterstltzen und das Kerngeschéft bzw. die eigene Wettbewerbsposition
starken. Die Outsourcing-Strategie definiert Voraussetzungen, Ziele und grundséatzliche Rahmenbedingungen
von Ausgliederungen.

Leistungen, die von einer zentralen Stelle innerhalb des Konzerns erbracht werden kdnnen, sollen im Zuge einer
grundsatzlichen Outsourcing-Entscheidung bevorzugt an diese Stelle ausgegliedert werden, um die jeweiligen
Funktionsbereiche effizient, kundenorientiert und nach konsistenten Standards aufzustellen. Die BerUcksichti-
gung der Belange und Besonderheiten des ausgliedernden Unternehmens, insbesondere die Risikoanalyse vor
der Ausgliederung, bleibt hiervon unberthrt.

Strategisch vorteilhaft ist eine konzerninterne Ausgliederung insbesondere dann, wenn mit ihr die folgenden
Ziele erreicht werden:

= Gewahrleistung hoher Leistungs- und Qualitatsstandards der ausgegliederten Funktionen und Tatigkeiten
unter Bertcksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen

= Optimierung der Unternehmensfunktionen und -prozesse bzw. Blndelung von Fachkenntnissen

= Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen durch Zentralisierung bzw. Realisierung von Synergieeffekten,
durch Vermeidung von Redundanzen und durch standardisierte Verfahren und Prozesse

= Erhalt von Kernkompetenzen im Konzern

Sofern eine Ausgliederung oder ihre FortfUhrung das Risiko einer Beeintrachtigung der Qualitat der Geschafts-
organisation, einer GUbermaBigen Steigerung des operationellen Risikos oder einer Gefahrdung der kontinuierli-
chen und zufriedenstellenden Dienstleistung fur die Versicherungsnehmer mit sich bringen wurde, wird von einer
Ausgliederung bzw. ihrer Fortfihrung abgesehen.

Die Outsourcing-Strategie sowie das daran anknupfende Outsourcing-Managementsystem sind Gegenstand
der auf Einzelunternehmens- und auf Gruppenebene erlassenen Outsourcing-Leitlinie, die durch eine Outsour-
cing-Richtlinie konkretisiert wird.
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Das Outsourcing-Managementsystem gew&hrleistet die durchgehende Einhaltung aller prozessualen und ver-
tragsrechtlichen Anforderungen an die verschiedenen Auslagerungen (Risikoanalysen, Dokumentationen,
Durchgriffsrechte, Unterbeauftragungen etc.). Neben Beratungen und Qualitatsprifungen umfasst es auch
IT-gestltzte Vertragserstellung sowie Leistungsbewertungen und Archivierungen.

Ausgliederungen werden durch Dezentrale Outsourcing-Beauftragte des ausgliedernden Unternehmens sowie
durch das bei der BLBV angesiedelte zentrale Outsourcing-Management des Konzerns begleitet. Bei kon-
zerninternen Ausgliederungen stehen auf Auftragnehmerseite zuvorderst die fir die ausgegliederte Funktion
bzw. den ausgegliederten Prozess verantwortlichen Gesamt- und Teilprozessverantwortlichen in der Leistungs-
bzw. Steuerungsverantwortung. Dem ausgliedernden Unternehmen sind zur Uberwachung und Steuerung der
ausgegliederten Tatigkeiten im Ausgliederungsvertrag die erforderlichen Befugnisse, insbesondere umfassende
Informations-, Kontroll- und Weisungsrechte, eingerdumt. Die Erreichung der mit dem Outsourcing verfolgten
Ziele sowie die Einhaltung der vereinbarten Leistungsstandards werden im Rahmen der turnusméaBig durch die
Dezentralen Outsourcing-Beauftragten durchzuflhrenden Sachstandsabfrage in Zusammenarbeit mit dem zen-
tralen Outsourcing-Management Uberprift und nachgehalten.

Die Uberwachung der ausgegliederten Schliisselfunktionen (Interne Revision, Compliance, Risikomanagement
und Versicherungsmathematische Funktion) obliegt besonderen Ausgliederungsbeauftragten. Diese Funktion
wird von bestimmten Vorstandsmitgliedern wahrgenommen. Sie kénnen dabei auf die Unterstlitzung speziell
eingesetzter Dezentraler Outsourcing-Beauftragter und des zentralen Outsourcing-Managements zugreifen.

Das Unternehmen hat neben den vorgenannten SchlUsselfunktionen auch wesentliche Querschnittsfunktionen
(unter anderem Kapitalanlage, Rechnungswesen, IT, Datenschutz) an die BLBV ausgegliedert. Konzernintern
werden dartber hinaus fUr das Unternehmen Unterstitzungsleistungen in den Bereichen Vertrieb, Betrieb und
Leistung erbracht. Die konzerninternen Dienstleister haben ihren Sitz in Deutschland.

Konzernexterne Ausgliederungen wichtiger Funktionen liegen nicht vor.

B.8 Sonstige Angaben

Zum Jahreswechsel 2017/2018 wurden séamtliche innerbetrieblichen Leitlinien gemaB dem konzernweit fest-
gelegten Review-Prozess Uberprift und Anfang des Jahres 2018 etwaige erforderliche Aktualisierungen vorge-
nommen. Im Ubrigen liegen nach aktueller Einschatzung keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere durch Marktrisiken und versicherungstechnische Risiken
dominiert.

Wesentliche Anderungen des Risikoprofils des Unternehmens lagen nicht vor.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risikoprofil des Unternehmens wird maBgeblich durch das Pramien- und Reserve-
risiko sowie durch die Katastrophenrisiken dominiert.

Eine Begrenzung des Risikoexposures in diesem Bereich wird durch angemessene Ruckversicherungsvertrage
sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortialgeschéft) erreicht. Diesbezlglich arbeiten die 6ffent-
lich-rechtlichen Versicherer im Rahmen der Versicherungsgemeinschaft GroBkunden (VGG) zusammen.

Das Unternehmen betreibt im in Rickdeckung tbernommenen Geschéaft alle Zweige des selbstabgeschlosse-
nen Geschéafts der konzerninternen Kompositversicherer — insbesondere Geschéft aus der Kraftfahrt-, Haft-
pflicht-, Verbundenen Hausrat- und Wohngebaude- sowie der Unfallversicherung. In geringem Umfang wird
Fremdgeschéft im Interesse der Erstversicherungsgesellschaften des Konzerns sowie aus dem Verbund der
6ffentlichen Versicherer gezeichnet.

Das Pramienrisiko in der Nichtlebensversicherung spiegelt das Risiko wider, dass insbesondere die Schaden-
aufwendungen des Geschaftsjahres die verdienten Beitrdge Ubersteigen. Dem Prémienrisiko begegnet das
Unternehmen durch eine differenzierte Beitragskalkulation unter Einbeziehung von Risikogesichtspunkten. Um
das Versicherungsgeschaft auf Dauer erfolgreich betreiben zu kénnen, wird das Pramienrisiko durch gezielte
Risikoselektion begrenzt. Dieser Weg wird auch in Zukunft konsequent weiterverfolgt werden. Zufallsbedingte
Schwankungen werden durch geeignete Rickversicherungsvertrage begrenzt.

Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die gebildeten Schadenrlickstellungen flr bereits eingetretene,
aber noch nicht gemeldete oder noch nicht vollstandig abgewickelte Versicherungsfalle nicht ausreichen, um
die tatsachlichen Schadenanspriche zu decken. Dies kann fir das Unternehmen zu einem Abwicklungsver-
lust fuhren. Das Reserverisiko entsteht somit aus einer gegebenenfalls unzureichenden Schadenreservierung
und einer sich daraus ergebenden Belastung des versicherungstechnischen Ergebnisses. Insbesondere in den
Longtail-Sparten kann dies aufgrund der impliziten Laufzeiten ein héheres Risiko darstellen.

Grundsatzlich nimmt das Unternehmen zur Risikobegrenzung eine vorsichtige Ruckstellungsbemessung vor.
Uber eine jahrliche aktuarielle Schadeneinschatzung erfolgt eine Uberpriifung der Angemessenheit der Scha-
denruckstellung. Hieraus kdnnen Empfehlungen an die operativen Bereiche abgeleitet werden.

Auf Ebene der Einzelsparten wird die Entwicklung der Ruckstellung in den zustandigen Fachbereichen laufend
Uberwacht. Zudem finden in den operativen Einheiten regelmaBig Ruckstellungsprifungen statt.

Dem Reserverisiko wird insbesondere durch eine ausreichend hohe Dotierung der Spéatschadenreserve von
Schaden begegnet, die voraussichtlich bereits eingetreten, aber dem Unternehmen noch nicht bekannt gemacht
worden sind. Die Spatschadenreserven werden auf Basis aktuarieller Methoden ermittelt. Insbesondere werden
fur Schaden mit einer langen Abwicklungsdauer Spatschadenreserven gebildet, die nach Versicherungsarten
differenziert errechnet werden.
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Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt hoher Einzel- oder Kumulsch&den. In der Nichtlebensversicherung
wird in dieser Hinsicht insbesondere zwischen dem Naturkatastrophenrisiko und dem von Menschen ver-
ursachten Risiko (Man-made-Risiko) differenziert. Dem Naturkatastrophenrisiko werden unter anderem Schéa-
den infolge von Sturm, Hagel, Starkregen, Uberschwemmung, Schneedruck oder Erdbeben zugerechnet. In der
Krankenversicherung nach Art der Nichtleben wird in dieser Hinsicht insbesondere das Krankenkatastrophen-
risiko betrachtet. Hier werden Szenarien zu Pandemie, Massenunfall und Unfallkonzentration betrachtet.

Aufgrund der Ausrichtung als Regionalversicherer mit Uberwiegender Exponierung in Bayern und in der Pfalz
weist das Unternehmen ein besonderes Kumulrisiko im Bereich Naturgefahren auf.

Katastrophenrisiken aufgrund von hoherer Gewalt oder aufgrund von Terroranschlagen spielen ebenfalls eine
wichtige Rolle. Der Konzern Versicherungskammer ist Uber die Deutsche Ruckversicherung AG an der EXTREMUS
Versicherungs-AG beteiligt. EXTREMUS bietet die Moglichkeit, GroBrisiken gegen Terrorschaden zu versichern.
Ferner ist der Konzern am Solidaritatspool der 6ffentlichen Versicherer beteiligt. Der Solidaritatspool dient der
Vermeidung von Deckungslicken im Ruckversicherungsbereich.

Zur Eingrenzung der Risiken beobachtet das Unternehmen ein eventuelles Abweichen des tatséchlichen vom
erwarteten Schadenverlauf und prézisiert gegebenenfalls die Kalkulationen. Spitzenbelastungen durch hohe
Einzel- und Kumulrisiken wird durch einen sorgfaltig gewahlten Rickversicherungsschutz begegnet.

Daneben ist das Unternehmen im geringen Umfang dem Lebensversicherungstechnischen Risiko ausge-
setzt. Diese Exponierung basiert zum einen auf der Ubernahme von Risiken von konzerninternen Lebens-
versicherern, sowie der Ubernahme von Risiken aus anerkannten Renten aus der Haftpflicht-, Unfall- und
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung.

Risikokonzentrationen entstehen dadurch, dass Unternehmen einzelne Risiken oder stark korrelierte Risiken
eingehen, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfallpotenzial haben. Sie kdnnen sowohl durch stark korrelierte
Geschéftsfeldaktivitaten als auch durch das Eingehen von hohen Einzelrisiken entstehen. Im versicherungstech-
nischen Geschaft der Nichtlebensversicherung bestehen Konzentrationsrisiken aus dem Naturkatastrophen-
und dem Terrorrisiko.

Als Instrumente des Risikomanagements kommen mathematisch-naturwissenschaftliche Modellrechnungen
zur Einschatzung von Naturkatastrophenrisiken sowie die Optimierung des Rickversicherungsschutzes aktiv
zum Einsatz. Zufallsbedingte Schwankungen werden durch geeignete Rlckversicherungsvertrage begrenzt. Die
Ruckversicherungsordnung wird ja&hrlich entsprechend der gegebenen Risikotragféhigkeit im Einklang mit der
Risikostrategie Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

Um das Ruckversicherungsgeschaft auf Dauer erfolgreich betreiben zu kdnnen, begegnet die Versicherungs-
kammer Bayern Konzern-Ruckversicherung den an sie zedierten wesentlichen Risiken mit entsprechenden
Retrozessionsvertrdgen und gezielter Risikoselektion.

Mit einer regelmaBigen Durchfiihrung von Stress- und Szenarioanalysen Uberpriuft das Unternehmen die Auswir-
kungen verschiedener Szenarien und Worst-Case-Ereignisse auf die Geschéaftsplanung.

Aufgrund der Ausrichtung als Regionalversicherer mit Uberwiegender Exponierung in Bayern und in der Pfalz
wird unter anderem ein Szenario betrachtet, das zeigen soll, wie sich ein Naturkatastrophenereignis &hnlich dem
,Mlnchner Hagel“ aus dem Jahr 1984 auf das Unternehmen auswirken wirde. Beim Eintritt eines entsprechen-
den Ereignisses wird davon ausgegangen, dass eine Abwicklung des gesamten Hagelschadens im Ereignisjahr
stattfindet. In den Folgejahren wird eine angemessene Erhéhung der Ruckversicherungspramie angenommen.
Diese beiden Effekte wirken insbesondere auf die Kapitalanlage und reduzieren diese entsprechend. Die Risiko-
tragfahigkeit ist weiterhin gegeben.
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C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Veranderungen von Marktpreisen und -kursen
(inkl. Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie Uber die Abhangigkeiten und ihre Volatilitatsniveaus. Es
leitet sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe bzw. Volatilitat der Marktpreise flr die Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ab.

Die Kapitalanlagen des Unternehmens werden grundsétzlich nach dem Prinzip der unternehmerischen Vorsicht
angelegt. In einem Anlagekatalog sind zuldssige Anlageklassen und Anlagegrundsatze enthalten. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Marktrisiken, die insbesondere aus der Anlagetatigkeit resultieren, quantifizierbar und
beherrschbar sind. Im Rahmen der Anlageplanung werden diese Vorgaben prazisiert. Dabei sind insbesondere
die dauerhafte Erflllung der Solvenzkapitalanforderung, die dauerhafte Bedeckung der Verpflichtungen durch
das Sicherungsvermdgen sowie eine Mindestverzinsung sicherzustellen.

Das Unternehmen hat umfangreiche Risikomanagementprozesse implementiert. Dabei werden mithilfe von
Stresstests sowie Szenario- und Sensitivitdtsanalysen die Risikotragfahigkeit sowie die Auswirkungen auf die
HGB-Bilanz und die Solvabilitdtstbersicht Uberprift. Dieser Prozess dient dazu, konkrete MaBnahmen fUr die
Steuerung der Kapitalanlagen zusammen mit den Verbindlichkeiten abzuleiten.

Konkret werden z. B. die Auswirkungen lang anhaltender niedriger Zinsniveaus, ein wesentlicher Schock an den
Aktienmarkten sowie eine Verschlechterung der Bonitat von Zinstragern untersucht, um weiterhin vorausschau-
end agieren zu kénnen.

In den betrachteten Szenarien und im betrachteten Planungszeitraum ist das Unternehmen in der Lage, alle
handelsrechtlichen Verpflichtungen zu erflllen. Ebenso bleibt die Eigenmittelausstattung stets deutlich oberhalb
der intern definierten Warnschwelle. Dartiber hinaus werden mit Blick auf das Konzentrationsrisiko interne Limite
fur Mischung und Streuung der Kapitalanlagen festgelegt und deren Einhaltung tberwacht.

Das Berichtswesen enthalt Simulationen der Entwicklung der Ergebnisse bei verschiedenen Szenarien an den
Immobilien-, Aktien- und Rentenmarkten.

FUr kurzfristig eintretende Ereignisse, die unmittelbaren Einfluss auf die Risikoexponierung des Zinsrisikos haben,
sind entsprechende Ad-hoc-Prozesse definiert.

Zur Sicherstellung einer Mindestverzinsung nach HGB wird in der Planung flir jede Risikokategorie ein ausrei-
chendes Risikobudget zur Verfligung gestellt. FUr volatile Anlageklassen, wie z. B. Aktien, muss ein gréBeres
Risikobudget zur Verflgung gestellt werden, sodass im Falle einer ungunstigen Marktentwicklung die Erzielung
der Mindestverzinsung nicht geféahrdet wird.

Der Uberwiegende Teil der Kapitalanlagen (etwa 75 Prozent bezlUglich des Marktwertes) ist in Zinstrager inves-
tiert und somit dem Zinsrisiko und groBtenteils dem Spreadrisiko ausgesetzt. Die Zinstrager entfallen Uber-
wiegend auf Staatsanleihen (74.514 Tsd. Euro) sowie auf Unternehmensanleihen (401.622 Tsd. Euro).

Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien, auBerbdrsliche Eigenkapitalinstrumente, Private Equity,
Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen von Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen
dem Aktienrisiko. Diese entsprechen etwa 21 Prozent (Zeitwert 198.829 Tsd. Euro) der gesamten Kapitalanla-
gen des Unternehmens. Der Bestand an Aktien im Direktbestand ist von untergeordneter Bedeutung.

Das Immobilienrisiko betrifft Immobilienbeteiligungen im indirekten Bestand (36.053 Tsd. Euro).

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwé&hrungsinvestitionen sind abgesichert. Es bestehen keine
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen.
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Entsprechend der Kategorisierung der Subrisiken nach der Solvency-llI-Standardformel werden das Spread-
risiko und das Marktkonzentrationsrisiko nicht unter dem Kreditrisiko sondern unter dem Marktrisiko dargestellt.

C.2.1 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertverdnderungen aller zinssensitiven Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten nicht gegenlaufig ausgleichen.

Das Berichtswesen enthélt Simulationen der Entwicklung der Ergebnisse bei verschiedenen Szenarien an den
Immobilien-, Aktien- und Rentenmarkten. Flr kurzfristig eintretende Ereignisse, die unmittelbaren Einfluss auf
die Risikoexponierung des Zinsrisikos haben, sind entsprechende Ad-hoc-Prozesse definiert.

Unterstellt man im Bereich der Zinstrager zum Bilanzstichtag eine Verschiebung der Zinskurve um einen Prozent-
punkt nach oben, fuhrt dies zu einer Verminderung des Zeitwertes um 30.680 Tsd. Euro. Da die Bewertungs-
reserven hoher sind als der beschriebene Ruckgang, ist die Risikotragfahigkeit gegeben.

Im Zeitraum der Geschéaftsplanung werden keine Veranderungen erwartet, die sich wesentlich auf die Risiko-
exponierung des Zinsrisikos auswirken.

C.2.2 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitat der
Emittenten sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitdt der Credit-Spreads gegentber dem risiko-
losen Zins und die daraus resultierenden Verédnderungen der Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spread-
risiko dar.

Risikobehaftete Titel werden im Rahmen der Kapitalanlage breit gestreut und die Einzelwerte laufend Gberwacht.

Die hohe Kreditqualitdt des Bestands an Zinstragern zeigt sich daran, dass zum Stichtag 78 Prozent der Zins-
trager mit einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewertet wurden.

Die Aufteilung nach Bonitéatsstufen stellt sich im Unternehmen fUr den jeweiligen Bestand an Zinstragern nach
Marktwerten wie folgt dar:

Anteile der Bonitatsstufen in Prozent

Zinstrager AAA/AA A/BBB BB/B NR CCC-D
Staatsanleihen und -darlehen 74,7 12,1 13,2 0,0
Unternehmensanleihen 10,7 73,1 14,9 1,3
Pfandbriefe/Covered Bonds 100,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zinstrager 10,5 32,2 0,0 57,3
Gesamtbestand 25,2 52,4 10,7 11,6

Das Spreadrisiko wird durch strenge Vergabemodalitédten und ein Limitsystem zur Sicherstellung einer angemes-
senen Mischung und Streuung minimiert. Die Exponierung in Spreadrisiken innerhalb des indirekten Bestands
wird ebenfalls breit gestreut und die Einzelwerte werden laufend Uberwacht. Das Spreadrisiko wird durch das
Unternehmen im Hinblick auf ein angemessenes Chancen- und Risikoprofil eingegangen, die Planexponierung
gegenUber dem Spreadrisiko bleibt im Geschéaftsplanungszeitraum weitgehend unverandert.
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C.2.3 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzméarkten (Beteiligungen, Private Equity, Hedge-
fonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Der Bestand an Aktien und mit Aktienrisiko behafteten Investitionen betragt etwa 21 Prozent des Kapitalanlage-
bestandes bezogen auf den Zeitwert der Kapitalanlagen.. Aufgrund der vergleichsweise hohen Volatilitat dieser
Anlageklasse besitzt das Aktienrisiko dennoch Relevanz fur das Unternehmen.

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhaltnisses der Aktienanlagen
werden dynamische Quotensteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten
sowie zuldssige Bandbreiten fur die Aktienanlagen festgelegt. Die Quotensteuerung zielt auf eine méglichst hohe
Aktienrendite bei gleichzeitiger Begrenzung der Kursverluste im Fall von kritischen Marktentwicklungen ab. Die
operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, d. h. Futures und Optionen (jeweils Long- und Shortpositionen) auf
Aktienindizes entsprechend dem zugrunde liegenden Aktienbestand.

Ein unterstelltes Szenario mit einem Rickgang der Aktienkurse um 30 Prozent und der Beteiligungszeitwerte um
15 Prozent wirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um 33.835 Tsd. Euro fihren. Da die Bewertungsreserven
hoher sind als der beschriebene Rickgang, ist die Risikotragféahigkeit gegeben.

C.2.4 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertrlickgangs fir Immobilien. Fir die Bestimmung wird
die Volatilitdt am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohdhe festgestellt. Die wesentlichen KenngroBen
werden jahrlich ermittelt und analysiert.

Das Immobilienrisiko wird durch ein aktives Portfoliomanagement und durch die hohe Qualitat des Immobilien-
portfolios gemindert.

C.2.5 Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentwicklungen resultierende Risiko hinsicht-
lich des beizulegenden Zeitwertes oder der kiinftigen Zahlungsstréme eines monetaren Finanzinstruments. Die
funktionale Wahrung des Unternehmens ist der Euro.

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten gemindert. Dabei werden Fremdwéhrungspositio-
nen in wesentlichen Teilportfolios in gangigen Wahrungen vollumféanglich abgesichert. Aus diesem Grund ist das
nicht abgesicherte Fremdwéahrungsrisiko auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Die Absicherungen sind rollierend und entsprechend den Anforderungen der Art. 208 ff. der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2015/35 ausgestaltet. Insbesondere wird die Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen laufend
Uberwacht.

C.2.6 Konzentrationsrisiko

Die Kapitalanlage des Unternehmens muss sowohl zwischen den als auch innerhalb der Anlageklassen ein Min-
destmal an Diversifikation aufweisen, um eine UbermaBige Anlagenkonzentration und die damit einhergehende
Kumulierung von Risiken in den Portfolios zu vermeiden. Die Mischung der Vermdgensanlagen soll durch einen
Risikoausgleich zwischen den verschiedenen Anlagen anlagetypische Risiken begrenzen und so die Sicherheit
des gesamten Bestandes mit herstellen. Es gilt der Grundsatz, dass eine einzelne Anlageklasse nicht Uberwie-
gen darf.
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Unter ,Streuung” ist die zur Risikodiversifizierung gebotene Verteilung der Anlagen aller Arten auf verschiedene
Schuldner bzw. bei Immobilien auf verschiedene Objekte zu verstehen. Die Quoten werden risikoorientiert aus
der Bonitat der jeweiligen Schuldner(gruppe) abgeleitet.

Durch die Festlegung von Limiten in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen sowie
deren laufende Uberwachung wird eine hohe Diversifikation des Portfolios erreicht. Das Konzentrationsrisiko
wird dadurch gemindert und ist dementsprechend auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

C.3 Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfallen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Banken, Ruckversicherern, Versicherungsnehmern und Versicherungs-
vermittlern.

Dabei werden zwei verschiedene Kategorien unterschieden:
= Ausfallrisiko gegenUber Ruckversicherern und Banken sowie Derivaten (auBer Kreditderivaten, die bereits im
Rahmen des Spreadrisikos behandelt werden) (Typ 1)

= Ausfallrisiko gegentber Versicherungsvermittlern und Versicherungsnehmern sowie Hypothekendarlehen (Typ 2)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentliche Risikoexponierung des Unternehmens innerhalb des Gegenpartei-
ausfallrisikos:

Art der Exponierung Erwarteter
in Tsd. € Verlust bei
Ausfall
Typ 1
Ruckversicherung 606.004
Derivate 9.109
Bankguthaben 108.676
Exposures Typ 1 (auBer RV, Derivate und Bankguthaben) 0
Typ 2
AuBenstéande von Versicherungsvermittlern >3 Monate 0
Exposures Typ 2 (auBer AuBenstande von Versicherungsvermittlern >3 Monate) 100.279
Gesamt 824.068

Bei dem Unternehmen stellen Forderungen gegentber Rickversicherern die gréBte Risikoexponierung innerhalb
des Gegenparteiausfallrisikos dar. Zum Stichtag betragt der erwartete Verlust bei Ausfall der Ruckversicherer
606.004 Tsd. Euro. Durch die Aufteilung des Risikos auf mehrere Ruckversicherer wird einem Konzentrations-
risiko entgegengewirkt. Zusatzlich wird das Typ 1-Risiko gegenutber Ruckversicherern durch die Auswahl von
Ruckversicherern mit starker Kapitalausstattung und demzufolge hoher Kreditwirdigkeit begrenzt.

Die Einlagen bei Banken setzen sich aus laufenden Bankguthaben, kurzfristigen Tages- und Termingeldern im
Direktbestand sowie Kassenbestanden in den Fondsvermdgen zusammen. Diese Vermdgen sind hochliquide
und kurzfristig verfugbar. Der Bestand an Derivaten wird Uberwiegend in den Fonds gehalten. Die Gegenparteien
sind Banken mit guter Bonitat.

Fallige Anspriche gegenUber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern sind zum Bilanzstichtag
nicht vorhanden. Die Depotforderungen liegen zum Bilanzstichtag bei 100.279 Tsd. Euro.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder Liquiditat bzw.
Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Bei der Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sind die zu erwartenden Zahlungsstrome aller rele-
vanten Aktiv- und Passivposten zu berlcksichtigen. Das Liquiditdtsmanagement des Unternehmens ist darauf
ausgerichtet, allen finanziellen Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen.

Dies geschieht insbesondere durch Planung und Uberwachung aller zu erwartenden Zahlungsstréme aus dem
Kapitalanlagebereich und der Versicherungstechnik.

Im Rahmen der Finanzplanung werden, abgeleitet aus der Mittelfristplanung der Geschaftszahlen und einer
Langfristsimulation der Zahlungsstréme der Aktiv- und Passivseite, die unterjahrigen, mittelfristigen und lang-
fristigen Zahlungsstréme sowie die notwendige Liquiditat ermittelt.

Die Planung unterliegt regelmaBigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und wird turnusmaBig aktualisiert. Unter
einer angemessenen Reserve fUr Liquiditdtsengpéasse wird das Vorhandensein ausreichender liquider Vermd-
genswerte verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schwankenden Zahlungsverpflichtungen vorzuhalten
sind.

Zum Ausgleich von unerwartet hohen Zahlungen muss der Gesamtbestand der Vermdgensanlagen so zusam-
mengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotwendiger Betrag an liquiden oder ohne Schwierigkeiten liquidierba-
ren Anlagen vorhanden ist.

Im Rahmen des Liquiditatsstresstests wurde in Form eines geeigneten Stressszenarios gepruft, ob zum Aus-
gleich von unerwartet hohen Zahlungen ausreichend liquidierbare Mittel im Gesamtbestand vorhanden sind.
Das Stressszenario wurde durch ein Extremereignis seitens der Versicherungstechnik oder durch den Ausfall
des Emittenten mit dem gréBten Exposure zum 31. Dezember 2017 definiert, abh&ngig davon, welches Ereignis
den gréBeren Stress darstellt. Zur Einstufung der Liquidierbarkeit der Kapitalanlagen wurde den einzelnen Wert-
papieren ein Liquiditatskennzeichen zugeordnet, das Uber den Grad der Liquidierbarkeit Auskunft gibt.

Zusatzlich wurden zur Berechnung der liquidierbaren Kapitalanlagen Abschlagsfaktoren herangezogen, da be-
stimmte Kapitalanlagen unter Umstanden nur mit einem Abschlag auf den Marktwert verauBert werden kénnen.

Sind im Stressfall ausreichend schnell liquidierbare Kapitalanlagen vorhanden, gilt der Stresstest als bestanden.

Der Liquiditatsstresstest ergab, dass fur die Kapitalanforderung dieses Stressszenarios ausreichend liquide
Mittel im Bestand enthalten sind.

Aufgrund der fUr den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jahrlichen Liquiditatsuberschisse und der
hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestédnde ist gewéahrleistet, dass samtliche Verbindlichkeiten, insbesondere
gegenuber allen Versicherungsnehmern, jederzeit erfullt werden kénnen. Darlber hinaus sorgt eine vorsichtige,
konservative sowie taktische und strategische Asset Allocation flUr eine angemessene Berlcksichtigung des
Liquiditatsrisikos.

Bei dem in kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn (Expected Profit Included in Future Premiums,
EPIFP) handelt es sich um die Differenz zwischen dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen flr
die Marktwertbilanz und dem kalkulierten besten Schatzwert der Verpflichtungen unter der Annahme fehlender
kinftiger Pramien. Die Hohe des EPIFP des Unternehmens belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2017 auf
12.397 Tsd. Euro.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die durch menschliches, technisches, prozes-
suales oder organisatorisches Versagen hervorgerufen werden. DarUber hinaus werden Risiken aufgrund von
externen Einflissen bertcksichtigt.

Das operationelle Risiko umfasst insbesondere Risiken in den Bereichen IT, Personal, Recht und Betrug, jedoch
nicht strategische sowie Reputationsrisiken. Zur Strukturierung der operationellen Risiken verwendet das Unter-
nehmen die Kategorisierung des Operational Risk Insurance Consortium (ORIC).

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen sowie zur Gewéhrleistung der Datensicherheit
hat das Unternehmen zahlreiche technische und organisatorische MaBnahmen zur Risikominimierung getrof-
fen. Dazu zahlen standige Sicherheits- und Qualitatsprifungen durch interne und externe Spezialisten. Diese
gewahrleisten eine kontinuierliche Anpassung an die technische Weiterentwicklung und wirken somit risiko-
minimierend in Bezug auf potenzielle technische Bedrohungen. Angemessene und regelmaBig getestete Not-
fallkonzepte kénnen im Bedarfsfall abgerufen werden und beschranken damit gezielt das Risiko aus mdoglichen
DV-technischen Stérungen oder Ausfallen.

Personalrisiken kénnen aus Fluktuation, Kapazitatsengpéssen, Motivationsverlust bei Mitarbeitern und &hn-
lichen Ursachen resultieren. Um diese zu minimieren, kommen im Unternehmen neben der strategischen Per-
sonalplanung insbesondere MaBnahmen wie regelméBige Mitarbeitergesprache, personelle Férderungs- und
Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestaltung oder Betriebliches Gesundheitsmanagement zum Einsatz.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen sowie deren Anderun-
gen ergeben. Dies umfasst zivil- und handelsrechtliche sowie bilanz- und steuerrechtliche Risiken. Neue Rege-
lungen und Gesetzesentwlrfe werden durch die juristischen Abteilungen des Unternehmens laufend beobach-
tet, um frlhzeitig und angemessen im Sinne einer Risikominimierung fur das Unternehmen reagieren zu kénnen.

Unter dem Betrugsrisiko werden alle internen und externen Betrugsfalle durch Mitarbeiter, Dienstleister oder
Kunden zum Nachteil des Unternehmens erfasst. Dieses Risiko wird durch umfangreiche Uberwachungs-,
Sicherheits- und RegulierungsmaBnahmen beschrankt. Der Bereich Compliance sowie die Geldwaschefunk-
tion tragen unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Betrugsrisiken frihzeitig zu identifizieren und zu
vermeiden.

Das umfassende und ursachenbezogene Risikomanagement des Unternehmens sowie ein effizientes Internes
Kontrollsystem vermindern diese Risiken. Durch laufende Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie
durch die Vorgabe von externen und internen Richtlinien werden die operationellen Risiken zuséatzlich minimiert.

Das Business-Continuity-Management des Unternehmens gewahrleistet, dass kritische Geschaftsfunktionen
und -prozesse auch bei schwerwiegenden Stérungen oder Katastrophen in Bezug auf ihre vorgegebenen Kern-
aufgaben mit den erforderlichen Qualitats- und Zeitvorgaben erflllt werden kdénnen.



Risikoprofil

C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschaftsentscheidungen oder deren unzu-
reichende Umsetzung negative Folgen fur die gegenwaértige oder zuklnftige Geschéaftsentwicklung eines Ver-
sicherers haben kénnen. Zu dem strategischen Risiko z&hlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass
Geschéftsentscheidungen einem geanderten Wirtschaftsumfeld nicht angepasst werden. Das strategische
Risiko tritt in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken auf.

Eine breite Palette von laufenden strategischen MaBnahmen sowie laufende Marktbeobachtungen Uber diverse
Marktforschungsstudien kommen bei dem Unternehmen zum Einsatz, um strategische Risiken aufzuspuren und
konsequent zu steuern.

Das Unternehmen Uberprift jahrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an.

Die Analysen des strategischen Risikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.6.2 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer méglichen Beschadigung des Rufes des Unterneh-
mens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Fiir die Reputation des Unternehmens ist
jeder Kontakt der Mitarbeiter, inkl. der FUhrungskrafte und Vorstandsmitglieder, zu Kunden, Vertriebspartnern,
Eigentlimern sowie der gesamten Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit zwischen dem Konzernrisiko-
controlling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unternehmenskommunikation durchgefuhrt. Hier wird
unterstellt, dass negative Ereignisse, die durch die Presse oder durch die sozialen Medien aufgegriffen werden,
zu einem Neugeschaftsrickgang fuhren kénnten.

Als Instrument zur Risikominderung wird ein umfangreicher und bewahrter situativer MaBnahmenkatalog berick-
sichtigt. Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche
Prozesse und Aktivitdten verankert, wie beispielsweise die Einberufung eines Krisenstabes. In den fur die jewei-
lige Situation einberufenen Arbeitsgruppen werden alle weiteren MaBnahmen und Aktivitaten festgelegt, um das
Reputationsrisiko praventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance tragt innerhalb des Konzerns
Versicherungskammer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von Rechts-
verstoBen frihzeitig zu identifizieren und zu vermeiden.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer der Einhaltung des GDV-Verhaltenskodexes zur optimalen
Beratung und Betreuung der Kunden sowohl durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des
Konzerns verpflichtet. Einen weiteren reputationsrelevanten Mehrwert fir die Kunden liefert der Konzern durch
den Beitritt zum Code of Conduct, der Verhaltensregeln fir den Umgang mit Kundendaten in der Versicherungs-
wirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko regelmaBig Uberprift.

Die Analysen des Reputationsrisikos haben keine Hinweise auf wesentliche Risikokonzentrationen ergeben.

C.7 Sonstige Angaben

Fuar das Unternehmen liegen keine weiteren berichtspflichtigen Informationen vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Bewertungsgrundlagen

Vermdbgenswerte sind in der Solvabilitatsiibersicht gemaB § 74 Abs. 2 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem
sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern getauscht
werden kénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert eines Vermogenswerts. Der Markt-
wert einer an der Bdrse gehandelten Aktie ist relativ einfach zu bestimmen: Der Marktwert der Aktie entspricht
dem Bdrsenkurs. Eine Vielzahl der Vermdgenswerte wird jedoch nicht an einer Borse gehandelt, beispielsweise
die Forderungen an Kunden des Unternehmens, die Versicherungsnehmer. Die Ermittlung des Marktwerts stellt
bei diesem Beispiel eine groBere Herausforderung dar und ist mit wesentlich htherem Aufwand verbunden als
das Ablesen eines Borsenkurses.

Demgegentber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz bezlglich des Wertansatzes
von Vermdgenswerten in der Bilanz. GemaB §253 Abs. 1 Satz 1 HGB durfen Vermbgensgegenstande héchs-
tens mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in der Bilanz angesetzt werden. Diese Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten sind dann um entsprechende Abschreibungen zu verringern.

Verbindlichkeiten sind in der Solvabilitdtstbersicht gemaB § 74 Abs. 3 VAG mit dem Betrag anzusetzen, zu dem
sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern Ubertragen
oder beglichen werden kénnten. Man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Marktwert einer Verbind-
lichkeit. Erhalt man beispielsweise am 30. Dezember eine Rechnung, die man am 2. Januar bezahlt, so ist der
Marktwert dieser Verbindlichkeit in diesem Fall der Rechnungsbetrag. Vor allem bei Rickstellungen und langer-
fristigen Verbindlichkeiten ist die Marktwertermittlung mit wesentlich héherem Aufwand verbunden.

Demgegentiber verfolgt das deutsche Handelsrecht einen véllig anderen Grundsatz bezlglich des Wertansatzes
von Verbindlichkeiten in der Bilanz. GemaR § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind Verbindlichkeiten zu ihrem Erfullungs-
betrag anzusetzen. Ruckstellungen sind in Héhe des nach vernunftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrags anzusetzen. Dies ergibt sich ebenfalls aus §253 Abs. 1 Satz 2 HGB.

Sowohl bei den Vermdgenswerten als auch bei den Verbindlichkeiten kdnnen sich zwischen der Solvabilitats-
Ubersicht und der handelsrechtlichen Bilanz fur ein und denselben Sachverhalt unterschiedliche Wertansatze
ergeben. Aber auch eine Wertgleichheit kann durchaus vorkommen. Die Unterschiede ergeben sich zum einen
aus der eingangs beschriebenen unterschiedlichen Wertermittlung. Zum anderen kdnnen sich diese Unter-
schiede auch daraus ergeben, dass ein Sachverhalt in der Solvabilitatstibersicht einer anderen Position zuge-
ordnet ist als in der handelsrechtlichen Bilanz.

In den folgenden Kapiteln werden fur alle Positionen der Solvabilitatsibersicht die zur Marktwertermittlung ver-
wendeten Bewertungsverfahren beschrieben und erlautert. Des Weiteren werden die Unterschiede zur handels-
rechtlichen Bilanz dargestellt und erklart.
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D.1 VermoOgenswerte

Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Latente Steueranspriiche 65.977 0 65.977
Anlagen (auBer Vermdgenswerte flir index- und fondsgebundene Vertrage) 867.021 775.917 91.105
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 78.058 59.051 19.007
Anleihen 247.689 220.709 26.980
Staatsanleihen 49.156 40.229 8.928
Unternehmensanleihen 138.747 125.377 13.370
Strukturierte Schuldtitel 59.785 55.103 4.682
Organismen fur gemeinsame Anlagen 491.292 446.174 45.118
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalente 49.982 49.982 0
Einforderbare Betradge aus Rickversicherungsvertragen von: 580.715 635.500 -54.785
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen 485.866 525.863 -39.997
Nichtlebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen 483.596 523.380 -39.784
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen 2.270 2.483 -214
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung
betriebene Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen
und index- und fondsgebundenen Versicherungen 94.850 109.637 -14.787
Nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen 33.248 6.483 26.765
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
und index- und fondsgebundenen Versicherungen 61.602 103.154 —41.5652
Depotforderungen 100.279 100.279 0
Forderungen gegenlber Ruckversicherern 32.692 32.692 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 319 319 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.329 6.329 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 0 0 0
Vermdégenswerte gesamt 1.653.334 1.551.037 102.297

Latente Steueranspriiche
Latente Steuern sind fur alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich versicherungstechnischer
Ruckstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die flr Solvabilitats- oder Steuerzwecke angesetzt werden.

Latente Steuern werden in der Solvabilitatstbersicht flr steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem Steuer-
bilanzwert und dem Wert in der Solvabilitdtstbersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet.

Latente Steueranspriiche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente Steuer-
schulden desselben Jahres gegeniberstehen.

Besteht ein Aktiviberhang, wird die Werthaltigkeit der latenten Steuern Uberprift und gegebenenfalls eine Wert-
berichtigung vorgenommen. FUr die Werthaltigkeitsprifung wird ein prognostiziertes steuerliches Totaleinkom-
men errechnet. Das prognostizierte steuerliche Totaleinkommen ergibt sich aus der Summe der Barwerte der
geschatzten steuerlichen Einkommen Uber einen definierten Betrachtungszeitraum. Dies folgt dem Gedanken
von Solvency Il, wonach bei der Bewertung kein Vorsichtsprinzip gilt, sondern ein ,bester Schatzwert* anzuge-
ben ist.

Soweit der Aktiviberhang die Steuer auf den Barwert der geplanten zu versteuernden Einkommen Ubersteigt,
wird eine Wertberichtigung vorgenommen.
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Die Abweichung bei den latenten Steuern ist zum einen auf den unterschiedlichen Ausweis in der Bilanz zurlck-
zufUhren. Wéhrend latente Steueranspriche und latente Steuerschulden in der Solvabilitatstbersicht getrennt
ausgewiesen werden, erfolgt in der Handelsbilanz eine saldierte Darstellung. Saldiert liegt in der Handelsbilanz
ein Aktiviberhang der latenten Steuern vor. Dieser Aktiviberhang wird entsprechend dem handelsrechtlichen
Wahlrecht des §274 HGB in der Handelsbilanz nicht bilanziert. In der Handelsbilanz werden deshalb keine
latenten Steuern angesetzt.

Zum anderen resultiert der Unterschied zwischen den latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden bei
den Vermégenswerten und Schulden in der Solvabilitatsibersicht und in der Handels- und Steuerbilanz. Die
unterschiedlichen Ansatze der Bewertung in der Handelsbilanz und der Bewertung fir Solvabilitatszwecke sind
in den Erlauterungen zu den einzelnen Vermbgenswerten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, werden mit dem letzten zum
Bilanzstichtag verflugbaren Bdrsenkurs bewertet. FUr nicht notierte Beteiligungen, fur die keine Marktpreise ver-
flgbar sind, wird auf alternative Bewertungsmethoden in Abh&ngigkeit von der Beteiligungsart zurtckgegriffen.

Verbundene Unternehmen, bei denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt,
werden nach der angepassten Equity-Methode bewertet.

Sonstige Beteiligungen werden vereinfachend mit dem Ertragswertverfahren, héchstens mit ihrem voraussicht-
lich realisierbaren Wert, bewertet. Immobilienbeteiligungen werden anhand des letzten verfigbaren Nettovermo-
genswertes bewertet, der von der Investmentverwaltungsgesellschaft mindestens quartalsweise ermittelt wird.

Unter den Beteiligungen werden zusatzlich Anteile an Organismen fir gemeinsame Anlagen ausgewiesen, bei
denen das Unternehmen einen Anteil von Uber 20 Prozent halt. Sofern kein Bérsenkurs vorhanden ist, erfolgt
die Bewertung von Organismen fUr gemeinsame Anlagen zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gber-
mittelten Ricknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus
den bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Abweichend zur Ermittlung der Zeitwerte unter
Solvency Il wird der Zeitwert flr die gemaB HGB erforderlichen Anhangsangaben von verbundenen Unter-
nehmen, bei denen es sich um Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen handelt, mit dem Ertrags-
wertverfahren ermittelt.

Staatsanleihen

Staatsanleihen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verflUgbaren Borsenkurs bewertet. Sofern kein
Borsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter
BerUcksichtigung von laufzeit- und emittentenabhangigen Bonitats- und Liquiditatsspreads. Die Bewertung
erfolgt inkl. Stlickzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus
den bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fur die Solvabili-
tatslibersicht entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemaB HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es
ergeben sich keine qualitativen Unterschiede.

Unternehmensanleihen
Unternehmensanleihen werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs bewertet. Sofern
kein Bdrsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter
Berucksichtigung von laufzeit- und emittentenabhéngigen Bonitats- und Liquiditatsspreads. Die Bewertung
erfolgt inkl. Stlckzinsen.
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Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus
den bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte flr die Solvabili-
tatstbersicht entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fur die gemaB HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es
ergeben sich keine qualitativen Unterschiede.

Strukturierte Schuldtitel

Strukturierte Schuldtitel werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfugbaren Borsenkurs bewertet. Sofern
kein Bdrsenkurs vorhanden ist, wird mit der Barwertmethode bewertet. Basis ist die aktuelle Swapkurve unter
Berlcksichtigung von laufzeit- und emittentenabhé&ngigen Bonitats- und Liquiditatsspreads. Optionale Anteile
(Call-Rechte, Swaptions) werden mithilfe von anerkannten Optionspreismodellen (Black Scholes) bewertet. Zur
Bewertung werden aktuelle Marktdaten (Zins, Volatilitdten) verwendet. Die Bewertung erfolgt inkl. Stlckzinsen.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus
den bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fir die Solvabili-
tatsldbersicht entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fur die gemaB HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es
ergeben sich keine qualitativen Unterschiede.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

An einer Bdrse notierte Wertpapiere werden mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfugbaren Boérsenkurs bewer-
tet. Sofern kein Bdrsenkurs vorhanden ist, erfolgt die Bewertung von Organismen flir gemeinsame Anlagen zu
dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Ricknahmepreis.

Die Unterschiede zwischen dem Wertansatz unter Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB resultieren aus
den bereits beschriebenen Unterschieden in den Systematiken. Die Ermittlung der Zeitwerte fUr die Solvabili-
tatsldbersicht entspricht der Ermittlung der Zeitwerte fir die gemaB HGB erforderlichen Anhangsangaben. Es
ergeben sich keine qualitativen Unterschiede.

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Die Bewertung erfolgt vereinfachend zum RUckzahlungskurs. Die Umrechnung von Fremdwahrungsanlagen
erfolgt mit dem aktuellen Devisenkurs.

Einforderbare Betrdage aus Riickversicherungsvertragen

Die einforderbaren Betrdge aus der Rickversicherung bezeichnen den Anteil des besten Schatzwertes der
Schaden- und Pramienrlckstellungen, den das Unternehmen im Erwartungswert von seinen Rickversicherern
erhalten wird (abzlglich des erwarteten Ausfalls der entsprechenden Ruckversicherer). Die einforderbaren
Betrédge aus der Ruckversicherung stellen somit eine marktnahe Bewertung der rlckversicherten versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen dar.

Im Gegensatz zur HGB-Rechnungslegung, welche die einforderbaren Betrage aus der Rlckversicherung sal-
diert mit den Schadenrlckstellungen auf der Passivseite der Bilanz ausweist, erfolgt der Ausweis in der Solva-
bilitatstbersicht auf der Aktivseite der Bilanz.

Die Berechnung der einforderbaren Betréage aus der Ruckversicherung fUr die Schadenrlckstellungen orientiert
sich an den aktuariellen Methoden, die zur Bruttomodellierung des besten Schatzwertes der Schadenrlckstel-
lungen eingesetzt werden. Damit wird eine konsistente Bewertung dieser beiden Positionen gewahrleistet.

Flr die Berechnung der einforderbaren Betrdge aus der Ruckversicherung fur die Pramienrickstellungen wer-
den von den Brutto-Pramienruckstellungen die Netto-Pramienrlckstellungen abgezogen, welche mittels Brutto-
Netto-Quoten, basierend auf den HGB-Planungswerten, separat bestimmt werden.

AbschlieBend werden die so geschéatzten Rickversicherungsanteile an den besten Schatzwerten der Schaden-
rickstellungen und Pramienrtckstellungen mit der risikolosen Zinskurve diskontiert.

Die Ruckversicherungsentlastungen der Deckungsrickstellungen fur laufende Rentenverpflichtungen bestimmen
sich anhand des Brutto-Netto-Verhaltnisses der HGB-Rentendeckungsriickstellung.
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Erwarteter Riickversicherungsausfall fiir Pramien- und Schadenriickstellungen

Hierbei wird der erwartete Verlust durch Ausfall von Gegenparteien anhand eines zweistufigen Verfahrens ermit-
telt. Als erster Schritt erfolgt die Bewertung der einforderbaren Betrage ohne Berlcksichtigung eines moglichen
Ausfalls der Gegenpartei. AnschlieBend wird separat fUr Pramien- und Schadenriickstellungen der Korrektur-
term zur BerUcksichtigung eines Ausfalls der Gegenpartei berechnet.

Der Korrekturterm grindet sich auf Ausfallwahrscheinlichkeit und Verlustquote und wird pro Solvency-II-
Geschéftsbereich und Rating/Gegenpartei ermittelt.

Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Handelsrecht und fiir Solvabilititszwecke
Die Unterschiede zwischen dem rUckversicherten Anteil der versicherungstechnischen Ruckstellungen in der
HGB-Bilanz und in der Solvabilitatstibersicht ergeben sich aus folgenden Grinden:

Nach HGB erfolgt die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen auf Einzelschadenebene nach
dem Vorsichtsprinzip, was sich auch auf den rickversicherten Anteil der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen auswirkt. In der Solvabilitatslbersicht erfolgt die Bewertung mittels versicherungsmathematischer Methoden,
mit denen der Erwartungswert der zuklnftigen Verpflichtungen geschatzt wird.

In der HGB-Bilanz werden die Ruckstellungen nominal ausgewiesen, in der Solvabilitatsibersicht hingegen
erfolgt eine Diskontierung.

In der Solvabilitatstbersicht wird der erwartete Ausfall des Ruckversicherers in den Rickstellungen bertcksich-
tigt, in der HGB-Bilanz erfolgt keine Berlcksichtigung.

Fir die Pramienrickstellung wird die oben erwahnte Brutto-Netto-Uberleitung verwendet, somit ergeben sich die
Bewertungsunterschiede fur den rlickversicherten Anteil analog den Bewertungsunterschieden der Bruttowerte.

Im Wesentlichen entstehen die Differenzen aus den verschiedenen Bewertungsmethoden.

Depotforderungen
Die zugrunde liegenden Vertrage haben hauptséchlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Bonitat der Ver-
tragspartner ist zum Uberwiegenden Teil gut bis sehr gut.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird deshalb bei der Wertermittlung unter Solvency Il auf eine Abzinsung und die
BerUcksichtigung eines Ausfallrisikos verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt. Der Marktwert entspricht somit
dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern
In dieser Position sind fallige Forderungen gegenutber Rickversicherern enthalten.

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Aufgrund der guten Bonitat der Forderungen wurde
bei der Marktwertermittlung auf die Bertcksichtigung eines Ausfallrisikos verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurden die Nominalwerte angesetzt. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
In dieser Position sind Steuerforderungen in Héhe von 226 Tsd. Euro enthalten. Der Marktwert entspricht dabei
dem Nominalwert der Forderung, da die Forderungen kurzfristig fallig sind und aufgrund der hohen Bonitat des
Schuldners mit keinem Ausfall zu rechnen ist.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Hierbei handelt es sich um Bankguthaben auf Girokonten.

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Die Salden der Fremdwahrungskonten wurden mit
dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Bei der Marktwertermittlung wurden aus Wesentlichkeitsgriinden
keine zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, bertcksichtigt.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert. Die Salden der Fremdwahrungskonten
wurden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Ausgangspunkt der Wertermittlung sind die Nominalwerte. Bei der Marktwertermittlung wurden aus Wesent-
lichkeitsgriinden keine zusatzlichen Risiken, wie z. B. ein Ausfallrisiko, berlcksichtigt. Auch auf eine Abzinsung

wurde verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht erfolgt die Bilanzierung zum Nominalwert. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.

D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Solvency Il HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Ruckstellunge - Nichtlebensversicherung 913.574 1.005.770 -92.196
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) 884.993 972.246 -87.253
Bester Schatzwert 827.056 - 827.056
Risikomarge 57.937 - 57.937
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) 28.581 33.524 —4.942
Bester Schatzwert 23.783 - 23.783
Risikomarge 4.799 - 4.799
Versicherungstechnische Ruickstellungen — Lebensversicherung
(auBer index- und fondsgebundenen Versicherungen) 105.567 122.118 -16.551
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) 39.646 15.163 24.483
Bester Schatzwert 38.918 - 38.918
Risikomarge 727 - 727
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung
(auBer Krankenversicherungen und index- und fondsgebundenen
Versicherungen) 65.921 106.955 -41.034
Bester Schatzwert 64.833 - 64.833
Risikomarge 1.089 - 1.089
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - 136.987 -136.987
Gesamt 1.019.141 1.264.875 -245.734

Im nachfolgenden Kapitel werden die einzelnen Bestandteile sowie die Methoden und Hauptannahmen im
Zusammenhang mit der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erlautert. Fir wesentliche
Geschéftsbereiche gleichartiger Natur, Art und Komplexitat wurden identische Verfahren zur Bewertung verwen-
det, weshalb eine Beschreibung der Methoden und Hauptannahmen nur auf aggregierter Ebene erfolgt.
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Nach §75 VAG sind in der Solvabilitatstbersicht fUr sémtliche Versicherungsverpflichtungen gegentber Ver-
sicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Rickstellungen zu bilden. Diese sind
auf vorsichtige, verlassliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Der Wert der versicherungstechnischen
Ruckstellungen entspricht dem aktuellen Betrag, den Versicherungsunternehmen zahlen mussten, wenn sie ihre
Versicherungsverpflichtungen unverzuiglich auf ein anderes Versicherungsunternehmen tbertragen wurden. Die
Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt unter Berlcksichtigung der von den Finanz-
markten bereitgestellten Informationen sowie allgemein verfugbarer Daten zu versicherungstechnischen Risiken
und hat mit diesen konsistent zu sein (Marktkonsistenz).

Der Marktwert der versicherungstechnischen (Brutto-)RUckstellungen setzt sich zusammen aus dem besten
Schatzwert der Versicherungsverpflichtungen und der Risikomarge.

GemaB §77 VAG entspricht der beste Schatzwert dem wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitt kinftiger
Zahlungsstrome unter Berlcksichtigung des Zeitwertes des Geldes und unter Verwendung der maBgeblichen
risikofreien Zinskurve. Die Berechnung basiert auf der Grundlage aktueller und glaubhafter Informationen sowie
realistischer Annahmen. Bei der Projektion der kinftigen Zahlungsstréme werden alle ein- und ausgehenden
Zahlungsstrome berUtcksichtigt, die zur Abrechnung der Versicherungsverbindlichkeiten wéhrend ihrer Laufzeit
bendtigt werden.

Die Segmentierung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt grundsétzlich auf Basis der vordefi-
nierten Geschaftsbereiche von Solvency Il. Fur die in diesem Abschnitt relevanten versicherungstechnischen
Ruckstellungen ergibt sich folgende Unterteilung:

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung)

= Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

= Sonstige Kraftfahrtversicherung

= See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

= Feuer- und andere Sachversicherungen

= Allgemeine Haftpflichtversicherung

= Kredit- und Kautionsversicherung

= Beistandsleistungsversicherung

= Nichtproportionale Ruckversicherung — Haftpflichtversicherung

= Nichtproportionale Rickversicherung — Feuer- und andere Sachversicherungen
= Nichtproportionale Rickversicherung — See- Luftfahrt- und Transportversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung)

= Einkommensersatzversicherung

= Krankheitskostenversicherung

= Nichtproportionale KrankenrUckversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung)
= Aktive Ruckversicherung — Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung
(auBer index- und fondsgebundenen Versicherungen)
= Aktive Ruckversicherung — Lebensversicherung



Bewertung flr Solvabilitatszwecke

Versicherungstechnische Solvency Il Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Riickstellungen Bester Risikomarge Vi. Riickst.

Schatzwert Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) 827.056 57.937 884.993 972.246 -87.253
Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) 23.783 4.799 28.581 33.524 —4.943
Lebensversicherung (auBer index- und
fondsgebundenen Versicherungen) 64.833 1.089 65.921 106.955 -41.034
Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) 38.918 727 39.646 15.163 24.483
Gesamt 954.590 64.552 1.019.141 1.127.888 -108.747

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen zum Stichtag bewegen sich auf einem héheren Niveau als im
Vorjahr. Ein Anstieg des Bestandes bewirkt eine Erhéhung der Reserven.

Bester Schatzwert der Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)

und der Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)

Die versicherungstechnischen Rickstellungen der Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) um-
fassen alle Arten der Schadenversicherungen mit Ausnahme der Geschaftsbereiche Krankheitskostenver-
sicherung, Einkommensersatzversicherung (Unfallversicherung), nichtproportionale Krankenrtckversicherung
sowie den Rentenverpflichtungen aus der Haftpflicht-, Unfall-, Kraftfahrzeughaftpflicht- und Kraftfahrtunfallver-
sicherung (HUK).

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
werden den Geschéftsbereichen Krankheitskostenversicherung sowie Einkommensersatzversicherung und
nichtproportionale Krankenrlckversicherung zugeordnet. Eine Entblindelung findet bei den Renten statt, diese
werden entsprechend in die Kategorie Lebensversicherung einsortiert und demgemaB behandelt.

Die genaue Zuordnung der handelsrechtlichen Versicherungsarten auf die Solvency-IlI-Geschaftsbereiche erfolgt
mithilfe einer zentral verwalteten Tabelle.

Der beste Schatzwert in der Nichtlebensversicherung setzt sich aus den Schadenriickstellungen und den Pramien-
rickstellungen zusammen. Wahrend sich die Schadenriickstellungen — analog zur Sichtweise unter der gelten-
den HGB-Rechnungslegung — auf bereits eingetretene Schadenfélle beziehen, ist die Pramienrlickstellung als
Rickstellung fur noch nicht eingetretene Zahlungsstrdme aus bereits eingegangenen Versicherungsverpflich-
tungen aufzufassen.

Schadenriickstellungen

Der beste Schéatzwert der Schadenrlckstellungen basiert auf der in der Vergangenheit beobachteten Scha-
denabwicklung der Schaden des Unternehmens. Zur Ermittlung des besten Schatzwertes wird die zugrunde
liegende Datenbasis in homogene Risikogruppen mit gleichartigem Abwicklungsverhalten unterteilt. Fir jede
dieser Risikogruppen wird die Abwicklung in Form von sogenannten ,Abwicklungsdreiecken“ dargestellt und
mithilfe von aktuariellen Standardverfahren bewertet. Zur Prognose der Zahlungsstrome wird meist das Quoten-
zuwachsverfahren auf Zahlungsdaten verwendet (wo notwendig, wird auf Aufwandsdaten bzw. mit Chain Ladder
gerechnet).

Die zentrale Annahme hinter den eingesetzten Verfahren besteht darin, dass die Abwicklung der Schaden im
Erwartungswert einem bestimmten und fur alle Anfalljahre gleichen Abwicklungsmuster folgt. Die Wahl des ein-
gesetzten Verfahrens wird daher auf Basis einer grafischen Analyse der Daten in Bezug auf die Angemessenheit
dieser zentralen Modellannahme getroffen. Die Zahlungsstrome der Schadenzahlungen werden abschlieBend
mit der risikolosen Zinskurve diskontiert, um den besten Schatzwert der Schadenrlckstellungen zu ermitteln.
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Pramienriickstellungen
Fur die Bestimmung der PramienrUckstellungen werden die relevanten ein- und ausgehenden Zahlungsstréme
ermittelt.

Hierzu werden die eingehenden Zahlungsstrome mittels der auf Jahre abgegrenzten Beitrdge des zum Stichtag
haftbaren Geschéfts bestimmt. Die definierten Vertragsgrenzen werden eingehalten. Die ausgehenden Zah-
lungsstréme werden getrennt nach Schaden und Kosten ermittelt. Die Abwicklung zukUnftiger Schaden erfolgt
analog zur Abwicklung vergangener Schaden.

Bei den Pramienrlckstellungen sind neben den Schadenaufwendungen zusétzlich auch die zukinftigen Auf-
wendungen flr den Versicherungsbetrieb (Verwaltungskosten, Abschlusskosten und Kapitalanlagekosten) zu
bertcksichtigen, soweit sie innerhalb des Bilanzjahres nicht bereits angefallen sind. In den erwarteten kunftigen
Brutto-Schadenzahlungen sind auch die erwarteten Anteile aus GroB- und Kumulschaden enthalten.

Die ausgehenden Zahlungsstréme fur Versicherungsfalle der Pramienrlickstellungen werden abschlieBend mit
der risikolosen Zinskurve diskontiert, um den besten Schatzwert der Pramienrlckstellungen zu ermitteln.

Bei der Ermittlung der Pramienrtckstellungen werden zukunftiges Versicherungsnehmerverhalten und zukinf-
tige Managemententscheidungen (z.B. in Bezug auf Sonderkindigungsrechte nach Schaden) im Sinne der
Proportionalitat nicht berlcksichtigt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) nach relevanten Geschaftsbereichen dargestellt. Der Geschéaftsbereich nichtpro-
portionale Unfallversicherung setzt sich aus den nichtproportionalen Abgaben der Einzelsparten allgemeine
Haftpflichtversicherung, gewerbliche Haftpflichtversicherung, Kommunalhaftpflichtversicherung sowie Kraftfahr-
zeughaftpflichtversicherung zusammen, beinhaltet jedoch keine Unfallrisiken. Neben den Solvency- lI-Ergebnis-
sen erfolgt eine Gegenuberstellung zu den handelsrechtlichen Ergebnissen:

Versicherungstechnische Solvency Il Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Riickstellungen Bester Risikomarge Gesamt

Nichtlebensversicherung Schatzwert

(auBer Krankenversicherung) Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 74.480 4.126 78.607 77.776 831
Sonstige Kraftfahrtversicherung 11.213 1.518 12.730 4.401 8.329
See-, Luftfahrt- und

Transportversicherung 1.946 400 2.345 2.921 -576
Feuer- und andere Sachversicherung 305.615 35.577 341.191 348.043 -6.852
Allgemeine Haftpflichtversicherung 66.391 4.942 71.333 88.887 -17.554
Kredit- und Kautionsversicherung 35.874 3.284 39.157 42.555 -3.398
Beistandsleistungsversicherung 26 23 49 106 -57
Nichtproportionale Ruckversicherung —

Haftplfichtversicherung -14.429 2.087 -12.342 38.640 -50.982
Nichtproportionale Ruckversicherung —

Haftpflichtversicherung 299.425 5.920 305.345 366.959 -61.614
Nichtproportionale Rickversicherung —

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 46.516 61 46.577 1.958 44.619

Gesamt 827.056 57.937 884.993 972.246 -87.253




Bewertung flr Solvabilitatszwecke

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nAd
Nichtlebensversicherung) nach relevanten Geschaftsbereichen dargestellt.

Versicherungstechnische Solvency Il Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Riickstellungen Bester Risikomarge Gesamt

Krankenversicherung (nach Art Schatzwert

der Nichtlebensversicherung) Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Krankheitskostenversicherung 3.044 1.316 4.360 9.575 -5.215
Einkommensersatzversicherung 19.562 3.267 22.829 22.843 -14
Nichtproportionale

KrankenrUckversicherung 1.177 216 1.393 1.106 287
Gesamt 23.783 4.799 28.581 33.524 -4.943

Erlduterung der Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Handelsrecht und fiir Solvabilitdtszwecke
Die Unterschiede zwischen den versicherungstechnischen Ruckstellungen (brutto) in der HGB-Bilanz und der
Solvabilitatstbersicht ergeben sich aus folgenden Grinden:

= Nach HGB erfolgt die Bewertung der versicherungstechnischen Schadenrlckstellungen (ohne Rentende-
ckungsrickstellungen) auf Einzelschadenebene nach dem Vorsichtsprinzip. In der Solvabilitatstbersicht hin-
gegen erfolgt die Bewertung mittels versicherungsmathematischer Methoden, mit denen der Erwartungswert
der zukinftigen Verpflichtungen geschéatzt wird. In der HGB-Bilanz werden die Schadenrtckstellungen (ohne
Rentendeckungsrickstellungen) nominal ausgewiesen, wahrend in der Solvabilitéatstbersicht ein diskontierter
Ansatz der SchadenrUckstellungen erfolgt.

= Die Pramienrlckstellungen in der Solvabilitdtstbersicht sind nur teilweise mit den buchwertigen Beitrags-
Ubertrégen aus der HGB-Bilanz in Kombination mit Drohverlustriickstellungen vergleichbar. In der HGB-Be-
trachtung erfolgt diese Bildung der Ruckstellung buchwertig auf Basis der Beitrage. In der marktwertigen
Betrachtung werden die Ruckstellungen fUr erwartete Schaden und Kosten sowie fur zuklnftige Gewinne
bzw. Verluste aus dem zum Stichtag haftbaren Geschéft nach Diskontierung gebildet (siehe hierzu auch die
Beschreibung der Pramienrlckstellungen). Aufgrund der Definition der Haftbarkeit und der unter Solvency I
vorgegebenen Vertragsgrenzen ist marktwertig in der Regel deutlich mehr Geschéaft zum Stichtag als nach
HGB zu berUcksichtigen, und zusammen mit der unterschiedlichen Berechnungsmethodik ist die Vergleich-
barkeit nur sehr eingeschrankt maoglich.

= Die Schwankungsrtckstellungen werden im Rahmen der handelsrechtlichen Bilanzierung als versicherungs-
technische Rickstellungen ausgewiesen. Unter Solvency Il werden diese in den Eigenmitteln erfasst.

= Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz einer Risikomarge, die sich erhdhend auf die versicherungstechnischen
Ruckstellungen auswirkt.

= Die nach HGB separat ausgewiesenen Stornorlckstellungen, Rickstellungen flir Wiederauffillungspramien
und Ubrigen sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen werden unter Solvency Il bei der Berech-
nung der versicherungstechnischen Rickstellungen berlcksichtigt und nicht gesondert ausgewiesen.

Im Wesentlichen entstehen die Differenzen aus den verschiedenen Bewertungsmethoden.

Bei den Versicherungssparten mit einer langen Abwicklungsdauer, wie beispielsweise der allgemeinen Haftpflicht-
oder Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung, ist die Differenz hauptséchlich auf die Diskontierung zurtickzufthren.

Bester Schatzwert der Lebensversicherung (auBer Krankenversicherung und index- und fonds-
gebundenen Lebensversicherungen) und der Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Die versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
beinhalten die Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in
Zusammenhang stehen (Renten aus der Unfallversicherung).

Die versicherungstechnischen Ruickstellungen der Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und
index- und fondsgebundenen Lebensversicherungen) umfassen die Renten aus Nichtlebensversicherungsver-
tragen, die mit Verpflichtungen auBerhalb der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen (Renten aus der
Haftpflicht- und Kraftfahrthaftpflichtversicherung).
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Rentenverpflichtungen

Fur die Berechnung des besten Schéatzwerts der garantierten Leistungen der Renten liegen Verpflichtungen
zur laufenden Rentenzahlung der Geschéftsbereiche allgemeine Unfallversicherung, allgemeine Haftpflichtver-
sicherung, Kraftfahrtunfallversicherung und Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung zugrunde. Es werden unter
Solvency |l dieselbe Rechenlogik und dieselbe Sterbetafel verwendet wie nach HGB. Sterblichkeitsuntersuchun-
gen haben gezeigt, dass die nach HGB verwendete Sterbetafel auf unserem Rentenbestand auch ein guter bes-
ter Schatzwert fur Solvency Il ist. Der wesentliche Unterschied liegt in der Diskontierung. Wahrend nach HGB
mit dem zum Bilanzstichtag gultigen Rechnungszins diskontiert wird, erfolgt unter Solvency Il die Diskontierung
mit der risikolosen Zinsstrukturkurve.

Die Bewertung der HUK-Rentendeckungsrlckstellung erfolgt unter der Annahme, dass sich der beste Schatzwert
der garantierten Leistungen der Renten in Summe aus der Rickversicherungsentlastung der Erstversicherer
zusammensetzt, welche die entsprechenden HUK-Rentendeckungsrickstellungen an das Unternehmen zediert
haben. Die Ruckversicherungsentlastung eines Versicherungsunternehmens wird dabei ermittelt, indem man
den besten Schatzwert der garantierten Leistungen der Renten mit dem Quotienten aus der von dem Unter-
nehmen flr die Vertrdge mit dem Erstversicherer gestellten HGB-Rentendeckungsrickstellung und der vom
Erstversicherer gestellten HGB-Rentendeckungsrickstellung multipliziert.

Die Entlastung durch Retrozession wird analog bestimmt. Der beste Schatzwert der Entlastung ergibt sich
demnach durch Multiplikation des besten Schatzwertes ihrer Zahlungsverpflichtungen flr die Renten mit dem
Quotienten aus der von den Retrozedenten gestellten HGB Rentendeckungsriickstellung und der vom Unter-
nehmen gestellten HGB-Rentendeckungsruckstellung. Analog zum oben geschilderten Vorgehen wird zudem
angenommen, dass sich die Zahlungsstrome der Entlastung durch Retrozession proportional zu den Zahlungs-
stromen der Zahlungsverpflichtungen flr die HUK-Rentendeckungsruckstellung verhalten werden. Weiter wird
angenommen, dass sich die Zahlungsstrome der Ruckversicherungsentlastung der Versicherungsunternehmen
proportional zu den Zahlungsstromen der HUK-Rentendeckungsrickstellung entwickeln werden. Die Zahlungs-
stréme der laufenden Renten ergeben sich schlieBlich als Summe der Zahlungsstrdme aus der Ruckversiche-
rungsentlastung der Versicherungsunternehmen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen der Lebensversicherung nach
relevanten Geschéftsbereichen dargestellt.

Versicherungstechnische Solvency Il Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Riickstellungen Bester Risikomarge Gesamt
Lebensversicherung Schatzwert

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktive Ruckversicherung — Leben 64.833 1.089 65.921 106.955 -41.034
Gesamt 64.833 1.089 65.921 106.955 -41.034

In der nachfolgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Rickstellungen der Krankenversicherung (nach
Art der Lebensversicherung) nach relevanten Geschaftsbereichen dargestellt.

Versicherungstechnische Solvency Il Solvency Il Solvency Il HGB Unterschied
Riickstellungen Bester Risikomarge Gesamt

Krankenversicherung (nach Art Schatzwert

der Lebensversicherung) Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktive Ruckversicherung — Kranken 38.918 727 39.646 15.163 24.483

Gesamt 38.918 727 39.646 15.163 24.483




Bewertung flr Solvabilitatszwecke

Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Handelsrecht und fiir Solvabilititszwecke
Die Unterschiede zwischen den versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) in der HGB-Bilanz und in der
Solvabilitatstbersicht ergeben sich aus folgenden Grinden:

= Die Ruckstellungen fur Renten werden in der Solvabilitatslbersicht mit der Zinsstrukturkurve und nicht wie
nach HGB mit dem vorgegebenen Rechnungszins diskontiert.

= Unter Solvency Il erfolgt der Ansatz einer Risikomarge, die sich erhdhend auf die versicherungstechnischen
Ruckstellungen auswirkt.

Im Wesentlichen entstehen die Differenzen aus den verschiedenen Bewertungsmethoden.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Rickstellungen. Ziel ist es sicherzustellen,
dass der Wert der versicherungstechnischen Ruckstellungen dem Betrag entspricht, den Versicherungs- und
Ruckversicherungsunternehmen erwartungsgeman bendtigen wirden, um die Versicherungs- und Ruckversi-
cherungsverpflichtungen zu Ubernehmen und zu erfillen. Die Risikomarge wird unter Bestimmung der Kosten
der Bereitstellung eines Betrags an anrechnungsfahigen Eigenmitteln berechnet, welcher der SCR zu entspre-
chen hat, die fur die Bedeckung der Versicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen wéhrend ihrer Lauf-
zeit erforderlich ist.

Die Ermittlung der Risikomarge erfolgt durch Zerlegung des SCR in relevante Teilrisiken (operationelles Risiko,
Gegenparteiausfallrisiko, versicherungstechnische Risiken der Krankenversicherung, der Lebensversicherung und
der Nichtlebensversicherung). Die Approximation der Abwicklung des zukUnftigen Teil-SCR erfolgt anhand geeig-
neter Treiber (beispielsweise bester Schatzwert der Zahlungsstréme). Die Gesamt-Risikomarge ergibt sich durch
Aggregation der Teil-Risikomargen mittels der von der Européischen Aufsichtsbehoérde flur das Versicherungs-
wesen und die betriebliche Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen Korrelationen analog der SCR-Berechnung.
Zur Bestimmung der Risikomarge werden die zukunftigen SCR mit dem vorgegebenen Kapitalkostensatz in
Hohe von 6 Prozent multipliziert.

Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Die flr die versicherungstechnischen Rickstellungen ermittelten zukinftigen Zahlungsstrome kénnen sich auf-
grund unvorhersehbarer zukUnftiger Ereignisse abweichend von den zugrunde liegenden Annahmen entwickeln.
Insbesondere der Schadenzeitpunkt und die Schadenhohe sind wesentliche Faktoren, die aufgrund ihrer Unge-
wissheit zu Abweichungen fuhren kénnen. Durch die Verwendung von aktuariellen Verfahren zur Ermittlung der
Zahlungsstréme sowie durch die stetige Anpassung der Inputfaktoren wie versicherungstechnische Ertrage
bzw. Ruckstellungen, Schadenquoten, Sterbetafeln und Planwerte wird der Grad der Unsicherheit in einem
angemessenen Rahmen gehalten.

Bei dem in kinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinn (EPIFP) kénnen ebenso unvorhersehbare zu-
kinftige Ereignisse zu Abweichungen flhren, da der kalkulierte beste Schatzwert der Verpflichtungen die Grund-
lage zur Berechnung des EPIFP bildet.

Durch geeignete Methoden und Verfahren wird der Grad der Unsicherheit in den versicherungstechnischen
Ruckstellungen in einem angemessenen Rahmen gehalten und die Volatilitat wird weitestgehend minimiert.
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Schwankungsruckstellungen und &hnliche Ruckstellungen — 132.907 -132.907
Stornortckstellungen - 85 -85
Ruckstellungen fur Wiederauffullungspramien - 3.876 -3.876
Ubrige sonstige versicherungstechnische Riickstellungen = 119 -119
Gesamt - 136.987 -131.501

Die Schwankungsruckstellungen werden im Rahmen der handelsrechtlichen Bilanzierung als versicherungstech-
nische Ruckstellungen ausgewiesen. Unter Solvency Il werden diese in den Eigenmitteln erfasst.

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen werden in der Solvabilitatstbersicht nicht separat ausgewie-
sen, sondern bei der Ermittlung der versicherungstechnischen Ruckstellungen berticksichtigt.

Wesentliche Anderungen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum

Bei den zugrunde liegenden Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen sind
keine wesentlichen Veranderungen gegenluber dem vorangegangenen Berichtszeitraum festzustellen.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Solvency Il HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen 2.035 2.035 0
Depotverbindlichkeiten 95.984 95.984 0
Latente Steuerschulden 114.140 0 114.140
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern 51.105 51.105 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 717 717 0
Gesamt 263.981 149.840 114.140

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

In dieser Position sind kurzfristige Riuckstellungen in Hohe von 1.936 Tsd. Euro enthalten. Den gréBten Anteil
haben die Steuerriickstellungen. Ausgangspunkt der Wertermittlung ist der nominale Erflllungsbetrag. Auf eine
Abzinsung wurde bei der Marktwertermittlung aufgrund der Kurzfristigkeit der Rickstellungen verzichtet. Han-

delsrechtlich wurde der nominale Erflllungsbetrag angesetzt. Der Marktwert entspricht somit dem handels-
rechtlichen Wertansatz.

Depotverbindlichkeiten
Die zugrundeliegenden Vertrage haben hauptséchlich eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird deshalb bei der Wertermittlung unter Solvency Il auf eine Abzinsung verzich-
tet. Nach deutschem Handelsrecht wurden ebenfalls die Nominalwerte angesetzt.

Der Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.
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Latente Steuerschulden
Latente Steuern sind fur alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich versicherungstechnischer
Rickstellungen, zu erfassen und zu bewerten, die fur Solvabilitats- oder Steuerzwecke angesetzt werden.

Latente Steuern werden in der Solvabilitatsibersicht flr steuerlich wirksame Differenzen zwischen dem Steuer-
bilanzwert und dem Wert in der Solvabilitdtslbersicht der einzelnen Bilanzpositionen gebildet und mit dem
unternehmensindividuellen Nominalsteuersatz bewertet.

Latente Steueransprliche des jeweiligen Jahres werden als werthaltig angesehen, soweit ihnen latente Steuer-
schulden desselben Jahres gegenuberstehen.

Die Abweichung bei den latenten Steuern ist zum einen auf den unterschiedlichen Ausweis in der Bilanz zurick-
zufiihren. Wahrend latente Steueranspriche und latente Steuerschulden in der Solvabilitatstbersicht getrennt
ausgewiesen werden, erfolgt in der Handelsbilanz eine saldierte Darstellung. Saldiert liegt in der Handelsbilanz
ein Aktiviberhang der latenten Steuern vor. Dieser Aktiviiberhang wird entsprechend dem handelsrechtlichen
Wahlrecht des §274 HGB in der Handelsbilanz nicht bilanziert. In der Handelsbilanz werden deshalb keine
latenten Steuern angesetzt.

Zum anderen resultiert der Unterschied zwischen den latenten Steuern aus den Bewertungsunterschieden bei
den Vermdgenswerten und Schulden in der Solvabilitdtstbersicht und in der Handels- bzw. Steuerbilanz. Die
unterschiedlichen Bewertungsansatze in der Handelsbilanz und in der Bewertung flir Solvabilitdtszwecke sind in
den Erlduterungen zu den einzelnen Vermogenswerten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten genannt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
In dieser Position sind kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Ruckversicherern enthalten.

Ausgangspunkt der Wertermittlung ist der nominale Erfullungsbetrag. Aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Ver-
bindlichkeiten wurde bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet.

Nach deutschem Handelsrecht wurde der nominale Erfullungsbetrag angesetzt. Der Marktwert entspricht somit
dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

In dieser Position sind Verbindlichkeiten in H6he von 451 Tsd. Euro enthalten. Es handelt sich um Vorschusse
auf klnftige Ertrage aus der Anlagetétigkeit in Fonds. Diese Verbindlichkeiten sind kurzfristig, da die Ertrags-
vereinnahmung im Jahr 2018 stattfindet. Bei der Marktwertermittiung wurde auf eine Abzinsung verzichtet. Der
Marktwert entspricht somit dem handelsrechtlichen Wertansatz.

Des Weiteren sind in dieser Position Verbindlichkeiten aus Steuern, hauptsachlich Kapitalertragsteuer, in Héhe
von 191 Tsd. Euro enthalten. Diese Verbindlichkeiten waren im Jahr 2017 zur Zahlung fallig und damit kurzfristig,
weshalb bei der Marktwertermittlung auf eine Abzinsung verzichtet wurde. Der Marktwert entspricht somit dem
handelsrechtlichen Wertansatz.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht, gemaB welchen Vorschriften und mit welchen Methoden die Werte in
der Solvabilitatstbersicht ermittelt werden. Dabei sind in den Zeilen die einzelnen Positionen der Solvabilitéts-
Ubersicht aufgefuhrt.

GemaB Art. 10 DVO gibt es drei Ebenen, die den BewertungsmaBstab widerspiegeln. Eine Kennzeichnung (,X)
in der Spalte ,Ebene 1“ (Art. 10 Abs.2 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden Vermbgenswerte und Verbind-
lichkeiten mit dem Marktpreis bewertet werden. Dabei werden Marktpreise verwendet, die fur identische Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven Méarkten notiert werden.

Eine Kennzeichnung (,X“) in der Spalte ,Ebene 2 (Art. 10 Abs. 3 DVO) bedeutet, dass die vorliegenden Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Marktpreis ahnlicher Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten, die
an aktiven Méarkten notiert werden, bewertet werden.

Eine Kennzeichnung (,X") in der Spalte ,Ebene 3“ (Art. 10 Abs. 5 DVO) bedeutet, dass der Marktpreis fur die vor-
liegenden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit einer alternativen Bewertungsmethode ermittelt wird. Bei
der Verwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen Inputfaktoren, die an aktiven Markten beobachtbar
sind, zum Einsatz. Es ist jedoch auch mdglich, Inputfaktoren zu verwenden, die an aktiven Markten nicht beob-
achtbar sind. Die verwendeten alternativen Bewertungsmethoden werden im Anschluss an die folgende Tabelle
beschrieben. Die Buchstaben in Klammern stellen bei der jeweiligen Bewertungsmethode die Verbindung zur
Tabelle her. Dabei werden pro Position der Solvabilitdtsibersicht die verwendeten alternativen Bewertungsme-
thoden genannt.

Fur bestimmte Positionen der Solvabilitatsiibersicht nennt die DVO besondere Vorschriften, gemaB denen die
Bewertung erfolgt. Diese Positionen sind in der Tabelle nicht enthalten. Im Einzelnen handelt es sich um fol-
gende Vermégenswerte und Verbindlichkeiten:

= Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte gemai Art. 12 DVO

= Anteile an verbundenen Unternehmen gemaB Art. 13 DVO

= versicherungstechnische Ruckstellungen einschlieBlich der einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherungs-
vertrdgen gemaf Kapitel lll DVO

= Eventualverbindlichkeiten geman Art. 11 DVO

= finanzielle Verbindlichkeiten gem&B Art. 14 DVO

= latente Steuern gemanB Art. 15 DVO

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen (A), (B), (D)
Staatsanleihen X (C)
Unternehmensanleihen X (®)]
Strukturierte Schuldtitel (©), (D), (E)
Organismen flr gemeinsame Anlagen X (D)
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalente (F)
Depotforderungen (F)
Forderungen gegenuber Ruckversicherern (F)
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) (F)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (F), (G)
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte (F)
Andere Rlckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen (K), (L)
Depotverbindlichkeiten (K)
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern (K)
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) (K)

FUr den Uberwiegenden Teil der Vermdgenswerte wurde der Marktwert unter Verwendung der Barwertmethode
ermittelt bzw. wurde als Marktwert der Nettovermdgenswert angesetzt.
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Angepasste Equity-Methode (A)

Die angepasste Equity-Methode wird bei der Bewertung von verbundenen Versicherungsunternehmen unter
Solvency Il herangezogen. Es handelt sich dabei um ein in Art. 13 DVO definiertes Bewertungsverfahren, bei
dem Versicherungsunternehmen mit ihnrem anteiligen Solvency-lI-Eigenkapital angesetzt werden. Dieses ergibt
sich als anteiliger Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten beim Tochterunternehmen.
Ansatz und Bewertung dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgen dabei gemal Solvency Il unter
Beachtung der dargestellten Prinzipien.

Ertragswertverfahren (B)

Der nach dem Ertragswertverfahren ermittelte Wert (Ertragswert) entspricht dem Barwert der den Unterneh-
menseignern zuflieBenden finanziellen Uberschiisse. Die abzuzinsenden Nettoeinnahmen ergeben sich dabei
aufgrund des Anspruchs des Unternehmenseigners auf Ausschuttungen bzw. Entnahmen der vom Unterneh-
men erwirtschafteten finanziellen Uberschisse abzliglich etwaiger zu erbringender Einlagen der Eigner. Wert-
bestimmend sind dabei diejenigen finanziellen Uberschiisse, die als Nettoertrédge in den Verfligungsbereich der
EigentUmer gelangen. Zugrunde liegende Daten sind dabei Plan-Bilanzen, Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen
sowie Finanzplanungen. Bei der Bestimmung der Nettozuflisse werden zudem inlandische und auslandische
Ertragssteuern des bewerteten Unternehmens und grundsatzlich die aufgrund des Eigentums am Unternehmen
beim Unternehmenseigner entstehenden Ertragssteuern berlicksichtigt.

Die Diskontierung der Zahlungsstréme erfolgt tber den risikolosen Basiszinssatz. Ferner wird die Ubernahme
der unternehmerischen Unsicherheiten durch einen Risikoaufschlag bertcksichtigt.

Beim Ertragswertverfahren handelt es sich gemaB IDW S 1 i. d. F. 2008 um ein auch unter Solvency Il aner-
kanntes Verfahren zur Unternehmensbewertung. Dieses kann somit als alternative Bewertungsmethode geman
der Solvency-II-Bewertungshierarchie herangezogen werden, sofern es keine gesonderten Vorschriften gibt, die
dies explizit ausschlieBen.

Der Ertragswert fur Immobilien entspricht dem gemaB §§ 17-20 Immobilienwertermittiungsverordnung (Immo-
WertV) auf der Grundlage marktUblich erzielbarer Ertrage ermittelten Wert. Dieser ist nach herrschender Meinung
vereinbar mit dem Neubewertungsmodell gemaB International Accounting Standard (IAS) 16 bzw. mit dem
beizulegenden Zeitwert gemal IAS 40. Somit handelt es sich auch hier um ein unter Solvency Il zuldssiges
Verfahren.

Barwertmethode (C)

Bei der Barwertmethode wird der Zeitwert ermittelt, indem individuelle Zahlungsstrome je Einzeltitel diskontiert
werden. Die Zahlungsstréme stellen erwartete Zahlungen an den Investor dar, die sich in Abhangigkeit von der
Art des Investments ergeben. Flr festverzinsliche Wertpapiere ergeben sich diese beispielsweise aus den Zins-
zahlungen zum jeweiligen Zinstermin und aus dem Nennbetrag bei Falligkeit.

Die Abzinsung der Zahlungsstrome erfolgt mit wahrungsabhangigen Zinsstrukturkurven. Dem Bonitatsrisiko des
Kontrahenten sowie dem Liquiditatsrisiko wird Uber Kreditrisikozuschlage und Liquiditatszuschlage, sogenannte
Spreads, Rechnung getragen. Die Bonitats- und Liquiditatsspreads werden in Abhangigkeit von der Laufzeit und
vom Emittenten ermittelt. Bei den zur Bewertung herangezogenen Parametern Zinskurve und Spread wird dabei
die Anzahl der am Markt beobachtbaren Parameter maximiert.

Bei der Barwertmethode handelt es sich um ein zuldssiges alternatives Bewertungsverfahren im Sinne der
Solvency-lI-Bewertungshierarchie.
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Nettovermégenswert (D)

Der Nettovermdgenswert ergibt sich als Wert aller Vermdgenswerte abzlglich des Werts aller Verbindlich-
keiten. Er folgt somit dem in Art.9 DVO geforderten Grundsatz der Einzelbewertung von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten. Die Bewertung der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten hat unter Verwendung von
Marktparametern zu erfolgen. Es handelt sich um ein zulassiges alternatives Bewertungsverfahren gemafi der
Solvency-lI-Bewertungshierarchie. Im Falle von Beteiligungen ist zusétzlich zu berlicksichtigen, dass etwaige
nicht einzeln verduBerbare immaterielle Vermdgenswerte oder ein Geschéfts- oder Firmenwert vom Wert aller
Vermdbgenswerte abzuziehen sind.

Verfahren zur Derivatebewertung (E)

Bei der Bewertung von freistehenden und in strukturierte Schuldtitel eingebetteten Derivaten kommen aner-
kannte alternative Bewertungsmethoden zum Einsatz. Die Wahl der Methode richtet sich dabei nach der Art des
Derivats.

Optionale Bestandteile strukturierter Schuldtitel, wie beispielsweise Call-Rechte oder Swaptions, werden mit auf
dem Black-Scholes-Modell basierenden Verfahren bewertet. Beim Black-Scholes-Modell handelt es sich um ein
anerkanntes finanzmathematisches Modell zur theoretischen Bestimmung von Optionspreisen.

Die Bewertung von Derivaten mit bestimmbaren Zahlungsstrémen ohne optionale Bestandteile, wie beispiels-
weise Swaps oder Devisentermingeschéfte, erfolgt anhand der oben beschriebenen Barwertmethode.

Fur die Bewertung werden am Markt beobachtbare Parameter herangezogen.

Nennbetrag (F)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund
der guten Bonitat der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen taglich beglichen werden kénnen, wird
aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Abzinsung verzichtet. Der Marktwert entspricht in diesen Féallen dem
Nennbetrag.

Nennbetrag mit Fremdwahrungsbewertung (G)

Bei Forderungen, die kurzfristig féllig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Ein Ausfallrisiko wird aufgrund der
guten Bonitat der Schuldner nicht angesetzt. Da die Forderungen taglich beglichen werden kénnen, wird aus
Wesentlichkeitsgrinden auf eine Abzinsung verzichtet. Zusétzlich wird bei Forderungen, die auf Fremdwahrung
lauten, eine Bewertung in Euro mit dem Stichtagskurs vom Monatsultimo vorgenommen. Der Marktwert ent-
spricht in diesen Fallen dem Nennbetrag.

Nennbetrag mit Beriicksichtigung eines Ausfallrisikos (H)

Bei Forderungen, die kurzfristig fallig sind, wird der Nennbetrag angesetzt. Aufgrund der Erfahrungen mit dem
Zahlungsverhalten der Schuldner in der Vergangenheit wird eine pauschale Wertberichtigung oder eine Ein-
zelwertberichtigung angesetzt und somit ein Ausfallrisiko berlcksichtigt. Auf eine Abzinsung wird jedoch aus
Wesentlichkeitsgrinden verzichtet. Die Hohe des zu bertcksichtigenden Ausfallrisikos wird mindestens einmal
jahrlich Gberpruft.

Nennbetrag mit Abzinsung (I)
Bei langfristigen Forderungen ist der Ausgangspunkt der Wertermittlung der Nennbetrag. Aufgrund der langen
Laufzeit bis zur Falligkeit der Forderung wird eine Abzinsung vorgenommen.

Erfiillungsbetrag (K)
Bei kurzfristig falligen Verbindlichkeiten wird der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelte
Erfllungsbetrag angesetzt.
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Anwartschaftsbarwertverfahren - PUC-Methode (L)

Bei langfristigen Verbindlichkeiten, wie beispielsweise Pensionsrickstellungen, wird der Erflllungsbetrag mit
versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt. Als Rechnungsgrundlage dienen dabei die Richttafeln 2005
G von Heubeck. Des Weiteren gehen in die Berechnung der Rechnungszins, die Gehaltsentwicklung und die
Fluktuation ein. Die Angemessenheit der verwendeten Komponenten wird mindestens einmal jahrlich Uberpruft.

Angemessenheit der Bewertungsverfahren

Die Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung bilden die Grundlage fur die Abbildung aller flr die Solvabilitats-
Ubersicht relevanten Sachverhalte in der Buchhaltung. Die Einhaltung dieser Grundsétze wird durch eine ent-
sprechende Ausbildung der Mitarbeiter in der Buchhaltung sowie durch den Einsatz entsprechender IT-Systeme
gewabhrleistet. Des Weiteren wird die Einhaltung dieser Grundsatze im Rahmen der jéhrlichen Prifung des han-
delsrechtlichen Jahresabschlusses durch den Wirtschaftsprufer validiert.

Die fur die einzelnen Positionen der Solvabilitatsibersicht verwendeten Bewertungsmethoden werden mindes-
tens einmal jahrlich Uberpruft. Dasselbe gilt fUr die verwendeten Inputfaktoren bei der Anwendung alternativer

Bewertungsmethoden. Eine weitere Validierung erfolgt im Rahmen der jahrlichen Prifung der Solvabilitatstber-
sicht durch den Wirtschaftsprufer.

D.5 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft leiten sich aus der Geschéafts- und Risikostrategie ab und
sind gemaB Solvency Il in einer Leitlinie dokumentiert. In der Risikostrategie wird der potenzielle Einfluss von
Risiken auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt sowie ihre Handhabung festgelegt. Dabei
bezieht das Unternehmen Risikoerwéagungen und den Kapitalbedarf in den Management- und Entscheidungs-
findungsprozess mit ein. Es wird sichergestellt, dass alle gesetzlichen und regulatorischen Regelungen und
Mindestanforderungen eingehalten werden. Zur adéaquaten Absicherung der Verpflichtungen gegentber Kunden
und geschédigten Dritten wird vom Unternehmen eine Uber das aufsichtsrechtliche Sicherheitsniveau hinaus-
gehende Bedeckung definiert.

Der Kapitalmanagementprozess ist in die strategische Unternehmenssteuerung eingebettet, um zu gewahrleis-
ten, dass die gesetzlichen Kapitalanforderungen kontinuierlich erfllt sind. Im Rahmen eines etablierten Pro-
zesses erfolgen jahrlich die Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel sowie die Einstufung in Qualitatsklassen.
Die Ergebnisse flieBen in die mittelfristige Kapitalmanagementplanung ein. Unterjéhrige starke Anderungen
des Risikoprofils, die zu einem veranderten Kapitalbedarf fuhren, werden durch die Risikoerfassung frihzeitig
erkannt, sodass entsprechende MaBnahmen analysiert und ergriffen werden kénnen.

Im Rahmen des mittelfristigen Kapitalmanagementplans wird die jederzeitige Bedeckung der Verpflichtungen
mit ausreichend anrechnungsfahigen Eigenmitteln Uber den Planungshorizont von drei Jahren gewahrleistet.
Die 3-jahrige Planung basiert auf der Geschaftsplanung des Konzerns, in der die Planzahlen mit entsprechen-
den geeigneten MaBnahmen unterlegt sind. Der Kapitalmanagementplan des Unternehmens umfasst hierbei
etwaige geplante Kapitalemissionen, Moglichkeiten einer Beantragung ergénzender Eigenmittel, Falligkei-
ten von Eigenmittelbestandteilen und kunftigen RUckzahlungsverpflichtungen, Auswirkungen einer Emission,
Tilgung und Ruckzahlung auf die aufsichtsrechtlichen Limitierungen sowie die Ausschuttungsstrategie Uber den
Planungshorizont.

Wesentliche Anderungen der den Eigenmitteln zugrunde gelegten Ziele und Verfahren lagen nicht vor.

E.1.2 Verfugbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Der aus der Solvabilitatsibersicht abgeleitete Gesamtuberschuss der Vermbgenswerte Uber die Verbindlich-
keiten (Solvency-lI-BilanzUberschuss) dient als Basis zur Bestimmung der anrechnungsfahigen Eigenmittel der
Gesellschaft. Diese fungieren als Risikopuffer und sind in der Lage, mdgliche Verluste zu kompensieren.

Die Gesamteigenmittel setzen sich aus den Basiseigenmitteln und den ergéanzenden Eigenmitteln zusammen.
Basiseigenmittel umfassen den Solvency-II-Bilanzlberschuss abzlglich des Betrags der eigenen Aktien, nicht
anzuerkennenden Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten sowie vorhersehbarer Dividenden und Aus-
schiuttungen und zuzutglich vorhandener nachrangiger Verbindlichkeiten. Ergdnzende Eigenmittel sind solche,
die nicht zu den Basiseigenmitteln zahlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kénnen,
falls die Aufsicht diese genehmigt.

GemaB §§91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erfillungsgrad der regulatorisch
vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen (,Tiers®) unterteilt. Die Einstufung erfolgt mindestens
anhand der Merkmale standige Verflgbarkeit, Nachrangigkeit sowie ausreichende Laufzeit. Zuséatzlich ist zu
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berlcksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Verpflichtungen oder Anreizen zur Ruck-
zahlung des Nominalbetrags, obligatorischen festen Kosten und sonstigen Belastungen.

Die Basiseigenmittel beinhalten aktuell das eingezahlte Grundkapital und die zugehdrigen Kapitalricklagen
gemaB §272 HGB, die in der Position ,Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio“ abgebildet sind, sowie
den Uberschussfonds, die latenten Netto-Steueranspriiche und die Ausgleichsriicklage.

Nachrangige Verbindlichkeiten lagen zum Stichtag nicht vor. Weiterhin strebt das Unternehmen derzeit keine
Genehmigung erganzender Eigenmittel an. Es sind keine Basiseigenmittelbestandteile vorhanden, die den Uber-

gangsbestimmungen nach § 345 Abs. 1 und 2 VAG unterliegen.

Die Eigenmittel setzen sich aktuell wie folgt zusammen:

Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 25.616 25.616 - -
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 48.476 48.476 - -
Ausgleichsriicklage 296.120 296.120 - -
Nachrangige Verbindlichkeiten = - - -
Betrag in Hohe des Werts der latenten
Netto-Steueranspriiche - - - -
Basiseigenmittel nach Abziigen 370.212 370.212 - -
Ergénzende Eigenmittel - - - -
Verflgbare Eigenmittel 370.212 370.212 - -
Verfligbare Eigenmittel Vorjahr 331.786 331.786 - -

Das Grundkapital betragt 25.616 Tsd. Euro und ist in 1.002.000 auf den Namen lautende Stuckaktien, die nur
mit Zustimmung der Gesellschaft Gbertragen werden kdnnen, eingeteilt. Die Kapitalricklage belauft sich zum
Stichtag auf 48.476 Tsd. Euro.

Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Solvency-lI-Bilanziberschuss abzlglich des Betrags der vor-
hersehbaren Dividenden, Ausschittungen und Entgelte und den vorher genannten Basiseigenmitteln. Da die
Ausgleichsriicklage ein wesentliches Element der verfligbaren Eigenmittel darstellt, wird ihre voraussichtliche
Entwicklung bzw. Volatilitat im Rahmen des Asset-Liability-Managements (ALM) n&her untersucht. Sie umfasst
im Wesentlichen, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, die Gewinnrliicklage nach HGB in H6he von
41.849 Tsd. Euro sowie Anpassungen durch Neubewertung der Kapitalanlagen in Hohe von 91.105 Tsd. Euro
und der versicherungstechnischen Ruckstellungen in Héhe von 245.734 Tsd. Euro.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung werden 20.381 Tsd. Euro thesauriert.

HGB Umbewertung Solvency Il

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Gewinnrucklage/Verlustricklage 41.849 41.849 =
Bilanzgewinn/-verlust 20.381 20.381 =
Bewertungsunterschiede = 233.891 =
Aktivseitige Bilanzpositionen
Anlagen 775.917 91.105 867.021
Sonstige Vermbdgenswerte 775.120 -54.785 720.335
Passivseitige Bilanzpositionen
Vt. Rickstellungen 1.264.875 245.734 1.019.141
Sonstige Verbindlichkeiten 149.840 - 149.840
Latente Steuerschulden nach Saldierung - -48.163 48.163

Vorhersehbare Dividenden, Ausschittung und Entgelte - - =
Ausgleichsriicklage - 296.120 -
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Zur Bestimmung der anrechnungsféhigen Eigenmittel gemaB Solvency Il sind neben der Eigenmittelglte, d. h.
der Klassifizierung in Tiers, zusatzlich quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung
heranzuziehenden Eigenmittel zu beachten. Dabei ist grundsétzlich zwischen Anforderungen im Zusammen-
hang mit der Bedeckung des SCR und Anforderungen im Zusammenhang mit der Bedeckung des MCR zu
unterscheiden.

Die verfugbaren Eigenmittel des Unternehmens erflillen die Anforderungen gemaB DVO Art. 69 ff. und sind voll-
standig der h6chsten Qualitatsstufe zugeordnet. Sie kbnnen unbeschrankt zur Bedeckung des SCR und MCR
angerechnet werden. Veradnderungen der Zuordnungen zu den Tieringklassen werden nicht erwartet.

Die anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Bedeckung von SCR und MCR betragen 370.212 Tsd. Euro.

Der Anstieg um 38.427 Tsd. Euro gegenlUber dem Vorjahr resultiert dabei aus Effekten bei der marktwertori-
entierten Bewertung unter Solvency I, insbesondere im Bereich Kapitalanlagen, sowie aus dem Anstieg der
Kapitalricklage in Hohe von 15.000 Tsd. Euro. Dies ist durch die Einstellung des Bilanzgewinns in die Rucklagen
begrindet.

E.1.3 Unterschiede zum HGB-Eigenkapital

Das HGB-Eigenkapital in Héhe von 136.321 Tsd. Euro setzt sich aus dem eingeforderten Kapital in H6he
von 25.616 Tsd. Euro, der Kapitalricklage in Héhe von 48.476 Tsd. Euro, den Gewinnrlicklagen in H6he von
41.849 Tsd. Euro sowie dem Bilanzgewinn in Hohe von 20.381 Tsd. Euro zusammen. Die Unterschiede zu den
anrechnungsfahigen Eigenmitteln unter Solvency Il sind im Wesentlichen auf die Bewertungsunterschiede der
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zurtckzufUhren. Dabei stehen stillen Reserven auf der Aktivseite in
Hoéhe von 102.297 Tsd. Euro stille Reserven auf der Passivseite in Hohe von 131.594 Tsd. Euro gegenuber.
Als aktive bzw. passive stille Reserve wird die Differenz zwischen der marktwertorientierten Bewertung unter
Solvency Il und der HGB-Bilanzierung bezeichnet. Zuzliglich des HGB-Eigenkapitals ergeben sich die anrech-
nungsfahigen Eigenmittel in Hoéhe von 370.212 Tsd. Euro.

stille Reserven Passiva
131.5694 Tsd. €

stille Reserven Aktiva anrechnungsféhige

102.297 Tsd. € Eigenmittel
370.212 Tsd. €

Eigenkapital HGB
136.321 Tsd. €



Kapitalmanagement

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) wird im Standardmodell unter dem Grundsatz der Unternehmensfort-
fihrung so ermittelt, dass alle quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherungsunternehmen ausgesetzt ist,
berlcksichtigt werden. Sie wird als Value at Risk (VaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,5 Prozent Uber einen
Zeitraum von einem Jahr berechnet. Das SCR ergibt sich grundsétzlich aus den einzelnen Risiken unter Berlck-
sichtigung von risikomindernden Effekten wie latenten Steuern und Diversifikation. Es wird durch die einzelnen
Risikomodule der Standardformel — Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken
sowie operationelle Risiken — bestimmt.

Fur die aktuelle Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen werden keine vereinfachten Berechnungen
verwendet.

Fdr die Ermittlung der versicherungstechnischen Risiken werden gemai den Anforderungen der Standardformel
RUckversicherungsentlastungen bei der Risikobewertung angesetzt, beispielsweise bei den Katastrophenrisiken
und im Gegenzug im Gegenparteiausfallrisiko mitberticksichtigt.

Finanzielle Minderungstechniken Uber Kapitalmarktinstrumente werden angesetzt, sofern die Ansatzkriterien
gemanB den Anforderungen flr die einzelnen Instrumente erfullt waren.

Insgesamt ergibt sich ein SCR in Hohe von 249.867 Tsd. Euro. Das SCR setzt sich aus der Netto-Basis-
Solvenzkapitalanforderung (nBSCR) in H6he von 323.213 Tsd. Euro und dem operationellen Risiko (op. Risiko)
in Héhe von 25.855 Tsd. Euro zusammen, abziglich der Risikominderung durch latente Steuern in Hohe von
99.201 Tsd. Euro.

Das SCR erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um 39.132 Tsd. Euro. Haupttreiber hierflr ist der Anstieg des
Marktrisikos und des Naturkatastrophenrisikos, welche sich durch den Anstieg des Geschaftsvolumens erhéhen.

Das versicherungstechnische Risiko Nichtleben (vt. Risiko Nichtleben) in H6he von 218.490 Tsd. Euro ist die
groBte Risikoposition, gefolgt vom Marktrisiko in Hohe von 149.796 Tsd. Euro.

Das MCR betragt zum Stichtag 80.573 Tsd. Euro und setzt sich aus einer Mindestkapitalanforderung fiir das
Nichtlebens- und fir das Lebensversicherungsgeschaft zusammen. Die Berechnung erfolgt auf Basis der Volu-
menmaBe der versicherungstechnischen Rickstellungen, der gebuchten Pramien sowie des riskierten Kapitals.

Das MCR flr dieses Unternehmen entspricht dem MCR Linear (gem&B Modellierung im Standardansatz). Der
Anstieg des MCR um 1.251 Tsd. Euro gegentber dem Vorjahr resultiert aus dem Anstieg der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen Leben und Nichtleben Uber nahezu alles Line of Business.
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Das Unternehmen besitzt zum aktuellen Stichtag folgendes Risikoprofil (in Tsd. Euro):

SCR
249.867

Op. Risiko : Risikomind. It. Steuern
25.855 : -99.201

nBSCR
323.213

-119.5083

Marktrisiko Ausfallrisiko Vt. Risiko Leben Vt. Risiko Kranken Vt. Risiko Nichtleben
149.796 41.512 5.008 27.909 218.490

Div. Effekt
-38.634

Div. Effekt

Div. Effekt Div. Effekt Div. Effekt
C L -58.277

Zins Typ 1 Sterblichkeit Leben Pramien/Reserve
14.371 29.021 0 317 122.829
Aktien Typ 2 Langlebigkeit Nichtleben Storno
88.852 15.042 79 15.269 1.364

Immobilien Krankheit/Invaliditat Katastrophen Katastrophen

9.013 5.000 19.684 1562.574
Spread Storno
55.147 0

Konzentration Kosten

299 15

Wechselkurs Revision
20.748 0
Katastrophen
0

Zum Stichtag lagen ausreichende Eigenmittel zur Bedeckung des Risikokapitals des Unternehmens vor. Die
aufsichtsrechtliche Bedeckungsquote des SCR liegt bei 148 Prozent, die des MCR bei 459 Prozent.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktien-
risiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die Durationsmethode flr das Aktienrisiko wird bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung nicht
angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

Ein internes Modell kommt bei dem Unternehmen nicht zur Anwendung.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Eine Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung oder eine wesentliche Nichteinhaltung der Solvenzkapital-
anforderung lag im Berichtszeitraum nicht vor.

E.6 Sonstige Angaben

Nach derzeitiger Einschatzung liegen keine berichtspflichtigen sonstigen Informationen vor.
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Anhang

S.02.01.02 - Solvabilitatsiibersicht

Werte in Tsd. € Solvabilitat-1I-
Wert
Vermodgenswerte C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 65.977
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf R0060
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertréage) R0070 867.021
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 78.058
Aktien RO100
Aktien — notiert R0O110
Aktien — nicht notiert R0120
Anleihen R0130 247.689
Staatsanleihen RO140 49.156
Unternehmensanleihen R0150 138.747
Strukturierte Schuldtitel R0160 59.785
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fur gemeinsame Anlagen R0180 491.292
Derivate R0190
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 49.982
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fUr index- und fondsgebundene Vertrage R0220
Darlehen und Hypotheken R0230
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen von: R0270 580.715
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0280 485.866
Nichtlebensversicherungen auB3er Krankenversicherungen R0290 483.596
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 2.270
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0310 94.850
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 33.248
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0330 61.602
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0350 100.279
Forderungen gegenlber Versicherungen und Vermittlern R0360 0
Forderungen gegentber Ruckversicherern R0370 32.692
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 319
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspringlich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 6.329
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 0
Vermodgenswerte insgesamt R0500 1.653.334
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Werte in Tsd. € Solvabilitat-II-
Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 913.574
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) R0520 884.993
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530
Bester Schatzwert R0540 827.056
Risikomarge R0550 57.937
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 28.581
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0570
Bester Schatzwert R0580 23.783
Risikomarge R0590 4.799
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung
(auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0600 105.567
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) R0610 39.646
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schatzwert R0630 38.918
Risikomarge R0640 727
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 65.921
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660
Bester Schatzwert R0670 64.833
Risikomarge R0680 1.089
Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0700
Bester Schatzwert RO710 0
Risikomarge R0720 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0O750 2.035
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 0
Depotverbindlichkeiten RO770 95.984
Latente Steuerschulden R0780 114.140
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten R0800
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten R0810
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern R0820 0
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern R0830 51.105
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 717
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgeflhrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 0
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 1.283.122

Uberschuss der Vermdégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 370.212
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S$.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Werte in Tsd. €

Krankheits- Einkommens-
kosten- ersatz-
versicherung versicherung
C0010 C0020
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 0 0
Brutto — in Rlckdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0120 45.729 23.670
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Rickversicherer R0140 6.815 757
Netto R0200 38.914 22.913
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 0 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0220 43.019 23.439
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Ruckversicherer R0240 6.817 758
Netto R0300 36.201 22.680
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 0 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0320 28.319 11.954
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Ruckversicherer R0340 5.718 397
Netto R0400 22.600 11.558
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0420 0 0
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschéft R0430 ><><
Anteil der Ruckversicherer R0440 0 0
Netto R0500 0 0
Angefallene Aufwendungen R0550 12.614 8.009
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300




Anhang 71

Geschaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft)

Arbeitsunfall- Kraftfahrzeug- Sonstige  See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
versicherung haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung versicherung  versicherungen versicherung versicherung

C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

0 0 0 0 0 0

50.004 29.284 1.482 357.163 37.727 32.211

5.328 35 381 106.757 4.455 727

44.676 29.248 1.101 250.406 33.272 31.483

0 0 0 0 0 0

49.212 28.764 1.491 371.832 37.723 23.565

5.349 35 382 105.715 4.412 727

43.863 28.728 1.109 266.117 33.311 22.838

0 0 0 0 0 0

37.471 25.476 398 246.256 18.639 4.454

2.595 -2 212 63.805 320 -3

34.875 25.478 186 182.451 18.318 4.457

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 -8

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 -8

9.893 5.303 528 79.100 12.929 16.402
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S$.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Werte in Tsd. €

Rechtsschutz-
versicherung

C0100
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 0
Brutto — in Rlckdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0120 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Rickversicherer R0140 0
Netto R0200 0
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0220 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Ruckversicherer R0240 0
Netto R0300 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0320 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0330 ><
Anteil der Ruckversicherer R0340 0
Netto R0400 0
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0420 0
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschéft R0430 ><
Anteil der Ruckversicherer R0440 0
Netto R0500 0
Angefallene Aufwendungen R0550 0
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300
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73

Geschaftsbereich fiir: Geschaftsbereich fiir: Gesamt
Nichtlebensversicherungs- und in Riickdeckung iibernommenes
Riickversicherungsverpflichtungen nichtproportionales Geschaft
(Direktversicherungsgeschaft und
in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft)
Beistand  Verschiedene Krankheit Unfall ~ See, Luftfahrt Sach
finanzielle und Transport
Verluste
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
0 e 0
426 577.696
5.179 21.128 960 75.352 102.619
0 6.481 20.466 956 69.724 222.882
426 -1.301 662 4 5.628 457.433
0 e 0
410 579.454
5.178 21.108 960 75.352 102.598
0 6.481 20.446 956 69.724 221.803
410 -1.303 662 4 5.628 460.249
0 e 0
245 373.211
———— 1.255 6.654 1.572 41.592 51.073
9 1.028 8.047 0 44.506 126.634
236 227 -1.394 1.572 -2.914 297.650
0 0
0 -8
P 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -2.372 -2.372
0 0 0 0 2.372 2.364
77 -26 5 0 -760 144.074
516

144.590
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S$.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Werte in Tsd. €

Kranken- Versicherung
versicherung mit Uberschuss-
beteiligung
C0210 C0220
Gebuchte Pramien
Brutto R1410
Anteil der Ruckversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Pramien
Brutto R1510
Anteil der Ruckversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610
Anteil der Ruckversicherer R1620
Netto R1700
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktes Geschaft und Gbernommene Rickversicherung R1710
Anteil der Ruckversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600
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Geschaftsbereich fiir: Lebensriickversicherungs-| Gesamt

Lebensversicherungsverpflichtungen verpflichtungen

Index- und Sonstige Renten aus Renten aus Nicht- KrankenrUck- Lebensrick-

fondsgebundene Lebens- Nichtlebens- lebensversicherungs- versicherung versicherung
Versicherung versicherung versicherungs- vertrégen und im
vertragen und im Zusammenhang mit
Zusammenhang anderen Versicherungs-
mit Kranken- verpflichtungen
versicherungs- (mit Ausnahme von

verpflichtungen  Krankenversicherungs-
verpflichtungen)

C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
0 52.955 52.955

0 48.930 48.930

0 4.024 4.024

0 52.955 52.955

0 48.930 48.930

0 4.024 4.024
2.543 11.980 14.523
2.075 11.681 13.756
468 299 767

0 -29.797| -29.797

0 -29.480| -29.480

0 -317 -317

0 1.379 1.379

5
1.384
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S$.05.02.01 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Werte in Tsd. € Herkunftsland

Cc0010

R0010

C0080
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschéft R0120 577.696
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0130 102.619
Anteil der Ruckversicherer R0140 222.882
Netto R0200 457.433
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 0
Brutto — in Rlckdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft R0220 579.454
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0230 102.598
Anteil der Ruckversicherer R0240 221.803
Netto R0300 460.249
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0320 373.211
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0330 51.073
Anteil der Ruckversicherer R0340 126.634
Netto R0400 297.650
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410 0
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0420 -8
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft R0430 0
Anteil der Ruckversicherer R0440 -2.372
Netto R0500 2.364
Angefallene Aufwendungen R0550 144.074
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300
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Finf wichtigste Lander
(nach gebuchten Bruttopramien) -
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Gesamt - fiinf
wichtigste
Lander und
Herkunftsland

C0020

C0030 C0040 C0050 C0060

C0070

C0090

C0100 C0110 C0120 C0130

C0140

0

577.696

102.619

222.882

457.433

0

579.454

102.598

221.803

460.249

0

373.211

51.073

126.634

297.650

0

-8

0

-2.372

2.364

144.074

516

144.590
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S$.05.02.01 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Werte in Tsd. € Herkunftsland
C0150
R1400
C0220
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 52.955
Anteil der Rickversicherer R1420 48.930
Netto R1500 4.024
Verdiente Pramien
Brutto R1510 52.955
Anteil der Ruckversicherer R1520 48.930
Netto R1600 4.024
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 14.523
Anteil der Ruckversicherer R1620 13.756
Netto R1700 767
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 -29.797
Anteil der Rickversicherer R1720 -29.480
Netto R1800 -317
Angefallene Aufwendungen R1900 1.379
Sonstige Aufwendungen R2500

Gesamtaufwendungen R2600
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Finf wichtigste Lander
(nach gebuchten Bruttopramien) -
Lebensversicherungsverpflichtungen

Gesamt - fiinf
wichtigste
Lander und
Herkunftsland

C0160

C0170 C0180 C0190 C0200

C0210

C0230

C0240 C0250 C0260 C0270

C0280

52.955

48.930

4.024

52.955

48.930

4.024

14.523

13.756

767

-29.797

—29.480

-317

1.379

5

1.384
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S.12.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und
in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Werte in Tsd. €

Versicherung

Index- und fondsgebundene Versicherung

mit
Uberschuss-
beteiligung

Vertrage ohne Vertrage mit

Optionen und Optionen oder

Garantien Garantien

C0020 C0030 C0040 C0050

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherungsvertragen/gegen-
Uber Zweckgesellschaften und Finanzrick-
versicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenpar-
teiausfallen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet

R0020

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe aus
bestem Schitzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

R0030

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherungsvertragen/
gegenuber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen

R0080

Bester Schatzwert abzlglich der einfor-
derbaren Betrage aus Ruckversicherungs-
vertragen/gegenlber Zweckgesellschaften
und FinanzrlUckversicherungen — gesamt

R0090

Risikomarge

R0100

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
maBnahme bei versicherungstech-
nischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen
als Ganzes berechnet

R0O110

Bester Schatzwert

R0120

Risikomarge

R0130

Versicherungstechnische
Riickstellungen - gesamt

R0200
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Sonstige Lebensversicherung Renten aus Nicht- In Riickdeckung Gesamt
lebensversicherungs- iibernommenes (Lebens-
vertragen und im Geschaft versicherung
Zusammenhang mit auBer Kranken-
anderen Versiche- versicherung,
rungsverpflichtungen einschl. fonds-
(mit Ausnahme von gebundenes
Krankenversicherungs- Geschaft)
verpflichtungen)

Vertrage ohne Vertrage mit

Optionen und Optionen oder

Garantien Garantien
C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
64.833 64.833
61.602 61.602
3.231 3.231
1.089 1.089

_—

65.921 65.921
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S$.12.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in
der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Werte in Tsd. €

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrage

aus Ruckversicherungsvertragen/gegen-

Uber Zweckgesellschaften und Finanzrick-
versicherungen nach der Anpassung fur

erwartete Verluste aufgrund von Gegenpar-

teiausfallen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0020

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe aus
bestem Schéatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030

Gesamthohe der einforderbaren Betrage

aus Ruckversicherungsvertragen/

gegenulber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der

Anpassung flr erwartete Verluste

aufgrund von Gegenparteiausféllen R0080

Bester Schatzwert abzlglich der einfor-

derbaren Betrdge aus Ruckversicherungs-
vertrdgen/gegenlber Zweckgesellschaften

und Finanzriickversicherungen — gesamt R0090

Risikomarge R0100

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
maBnahme bei versicherungstech-
nischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Ruckstellungen

als Ganzes berechnet R0O110
Bester Schatzwert R0120
Risikomarge R0130

Versicherungstechnische
Riickstellungen - gesamt R0200




Anhang 83
Krankenversicherung| Renten aus Nichtle- Krankenriick- Gesamt
bensversicherungs- versicherung (Kranken-
vertrdgen und im (in Riick- versicherung
Zusammenhang mit deckung nach Art der
Krankenversiche- | ibernommenes Lebens-
rungsverpflichtungen Geschaft) versicherung)

Vertrage ohne Vertradge mit

Optionen und Optionen oder

Garantien Garantien
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
38.918 38.918
33.248 33.248
5.671 5.671
P 727 727
39.646 39.646
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S.17.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Werte in Tsd. €

Krankheits- Einkommens-
kosten- ersatz-
versicherung versicherung
C0020 C0030

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrédge aus Rickversicherungsvertragen/

gegenlUber Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der

Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes berechnet R0050

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienrtckstellungen

Brutto R0060 3.044 2.734

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegenuiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0140 331 1.544

Bester Schéatzwert (netto) flr Pramienrickstellungen R0150 2712 1.190

Schadenriickstellungen

Brutto R0160 0 16.828

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur

erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0240 0 560
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellungen R0250 0 16.268
Bester Schatzwert gesamt - brutto R0260 3.044 19.562
Bester Schatzwert gesamt - netto R0270 2.712 17.459
Risikomarge R0280 1.316 3.267

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0290

Bester Schatzwert R0300

Risikomarge R0310

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt R0320 4.360 22.829

Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften
und FinanzrUckversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen - gesamt R0330 331 2.103

Versicherungstechnische Ruckstellungen abziglich der einforderbaren
Betrage aus Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen — gesamt R0340 4.028 20.725




Anhang 85

Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Arbeitsunfall- Kraftfahrzeug- Sonstige  See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
versicherung haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung versicherung  versicherungen versicherung versicherung

C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

e = = = = = =

12.566 9.315 61.885 7.300 18.824
10.395 8.094 41 32.111 2.534 8.935

2.170 1.221 254 29.774 4.766 9.889
61.915 1.897 1.652 243.730 59.091 17.050
17.988 206 137 117.408 9.372 0
43.927 1.691 1.514 126.321 49.720 17.050
74.480 11.213 1.946 305.615 66.391 35.874
46.097 2.912 1.768 156.096 54.485 26.939

4.126 1.518 400 35.577 4.942 3.284

e = = = e =l

78.607 12.730 2.345 341.191 71.333 39.157

28.383 8.300 178 149.519 11.906 8.935

50.223 4.430 2.168 191.672 59.427 30.223
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S.17.01.02 - Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Werte in Tsd. €

Rechtsschutz- Beistand
versicherung
C0110 C0120

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010
Gesamthohe der einforderbaren Betrédge aus Ruickversicherungsvertragen/
gegenUber Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes berechnet R0050
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schiatzwert
Pramienrtckstellungen
Brutto R0060 0 -17
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0140 0 0
Bester Schatzwert (netto) fur Pramienrickstellungen R0150 0 -17
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 0 43
Gesamthohe der einforderbaren Betrédge aus Rickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0240 0 1
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellungen R0250 0 42
Bester Schatzwert gesamt - brutto R0260 0 26
Bester Schatzwert gesamt - netto R0270 0 25
Risikomarge R0280 0 23
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0290
Bester Schatzwert R0300
Risikomarge R0310

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt

R0320

49

Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaften
und FinanzrlUckversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen — gesamt

R0330

Versicherungstechnische Ruckstellungen abzuglich der einforderbaren
Betrage aus Ruckversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen — gesamt

R0340

48




Anhang 87

Direktversicherungsgeschaft In Riickdeckung iibernommenes Nichtlebens-
und in Riickdeckung nichtproportionales Geschéft| versicherungs-
tibernommenes proportionales verpflichtungen
Geschaft gesamt
Verschiedene Nichtpropor- Nichtpropor- Nichtpropor- Nichtpropor-
finanzielle | tionale Kranken- tionale Unfall- tionale See-, tionale Sach-
Verluste | rlckversicherung riickversicherung Luftfahrt- und rlckversicherung
Transport-
riickversicherung
C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
-1.876 -5.792 46.521 -33.007 121.792
-2.612 -10.521 46.687 -29.843 67.697
736 4.729 -166 -3.164 54.095
3.063 305.217 -5 18.577 729.046
2.447 265.256 0 4.794 418.169
606 39.960 -5 13.784 310.878
1.177 299.425 46.516 -14.429 850.838
1.342 44.689 -172 10.620 364.972
216 5.920 61 2.087 62.736
1.393 305.345 46.577 -12.342 913.574
-165 254.736 46.687 -25.049 485.866
1.558 50.609 -110 12.707 427.709
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S.19.01.21 - Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschaft gesamt
Schadenjahr/Zeichnungsjahr 20020 Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)

Jahr 0 1 2 3 4 5 6
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Vor RO100 —— @ —— o
N-9 R0160 236.754 97.649 16.841 9.048 6.574 2.576 1.730
N-8 R0170 200.192 123.382 23.331 13.011 3.906 1.468 1.982
N-7 R0180 195.751 116.805 23.099 8.697 8.145 3.162 1.842
N-6 R0190 184.322 88.838 19.455 8.087 3.013 2.243 1.758
N-5 R0200 175.788 85.694 23.219 9.299 5.480 2.261
N-4 R0210 212.051 133.226 41.014 12.689 6.483
N-3 R0220 154.922 89.828 27.128 13.787
N-2 R0230 200.521 104.711 33.296
N-1 R0240 215.285 113.438
N R0250 221.276

Bester Schiatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag)

Jahr 0 1 2 3 4 5 6
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260

Vor RO1O0 —r @ ——

N-9  R0160 0 0 0 0 0 0 0

N-8  R0170 0 0 0 0 0 0 0

N-7  R0180 0 0 0 0 0 0 30.091

N-6  R0190 0 0 0 0 0 23.574 18.994

N-5  R0200 0 0 0 0 29.293 20.432

N-4  R0210 0 0 0 53.585 42.133

N-3  R0220 0 0 54.831 43.538

N-2  R0230 0 107.311 65.316

N-1  R0240 217.416 97.401

N R0250 203.920




Anhang 89

im laufenden Summe
Jahr der Jahre
Entwicklungsjahr (kumuliert)
7 8 9 10 & + C0170 C0180
C0080 C0090 C0100 Cc0110 R0100 903.574 903.574
e 903.574 R0160 1.992 378.497
2.739 2.593 1.992 R0O170 163 369.154
1.769 163 R0180 1.421 358.921
1.421 R0190 1.758 307.717
R0200 2.261 301.741
R0210 6.483 405.463
R0220 13.787 285.664
R0230 33.296 338.528
R0240 113.438 328.722
R0250 221.276 221.276
Gesamt R0260 1.299.447 4.199.258
Jahresende
(abgezinste
Entwicklungsjahr Daten)
7 8 9 10 & + C0360
C0270 C0280 C0290 C0300 R0100 200.066
e 222.268 R0160 23.350
0 28.728 27.081 RO170 19.385
25.970 22.105 R0180 23.957
26.797 R0190 16.790
R0200 17.770
R0210 36.701
R0220 40.181
R0230 60.172
R0240 91.058
R0250 199.617

Gesamt R0260 729.046
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S.23.01.01 - Eigenmittel

Werte in Tsd. €

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU)
2015/35

= Grundkapital (ochne Abzug eigener Anteile)

= Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

= Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen

= Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

= Uberschussfonds

= Vorzugsaktien

= Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

= Nachrangige Verbindlichkeiten

= Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriche

= Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien
fur die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfiillen

= Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien
fur die Einstufung als Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfullen

Abziige

= Abzug flr Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

Ergédnzende Eigenmittel

= Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann

= GrUndungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen &hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahit und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen

= Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen

= Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

= Kreditbriefe und Garantien geméB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

= Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

= Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

= Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

= Sonstige ergédnzende Eigenmittel

Erganzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel

= Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel

= Gesamtbetrag der zur Erfullung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel

= Gesamtbetrag der zur Erflllung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel

= Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhéltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhéltnis von anrechnungsfidhigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage

= Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten

= Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

= Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte

= Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

= Anpassung flr gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverb&nden

Ausgleichsriicklage

Erwartete Gewinne

= Bei kinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

= Bei kUnftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)
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Gesamt Tier 1 - Tier 1 - Tier 2 Tier 3
nicht gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
R0010 25.616 25.616
R0030 48.476 48.476
R0040
R0050
R0070 e
R0090
RO110
R0130 296.120 296.120
R0140
RO160 0 ———— 0
R0180
R0220
e | | =
R0230
R0290 370.212 370.212 0
e | | _—
R0300 0 0
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400 0 0
R0500 370.212 370.212 0 0
R0510 370.212 370.212
R0540 370.212 370.212 0 0 0
R0550 370.212 370.212 0 0
R0580 249.867
R0600 80.573
R0620 1,4816
R0640 4,5948 ————— ——
C0060
R0700 370.212
RO710
R0720 0
R0730 74.092
R0740
R0760 296.120
RO770
R0780 12.397
R0790 12.397
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S.25.01.21 - Solvenzkapitalanforderung -

fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Werte in Tsd. € Brutto- Verein- usp
Solvenzkapital- fachungen
anforderung
Co110 C0120 C0090

Marktrisiko R0010 149.796

Gegenparteiausfallrisiko R0020 41.512

Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 5.008

Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 27.909

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 218.490

Diversifikation R0060 -119.5083

Risiko immaterieller Vermégenswerte R0070 0

Basissolvenzkapitalanforderung R0100 323.213

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung Cc0100

Operationelles Risiko R0130 25.855

Verlustausgleichsféhigkeit der

versicherungstechnischen Rickstellungen R0140 0

Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern R0O150 -99.201

Kapitalanforderung fir Geschafte nach Artikel 4

der Richtlinie 2003/41/EG R0160

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 249.867

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210

Solvenzkapitalanforderung R0220 249.867

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fur das durationsbasierte

Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung

fur den Ubrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen

fir Sonderverbande R0420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen

fir Matching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der

fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbande

nach Artikel 304 R0440




Anhang

S.28.01.01 - Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs-

oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherung- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRy.-Ergebnis R0010 80.386

Werte in Tsd. € Bester Schatzwert
(nach Abzug der
Riickversicherung/

Zweckgesellschaft) und

Gebuchte Pramien
(nach Abzug der
Riickversicherung)
in den letzten zwolf

versicherungstech- Monaten
nische Riickstellungen
als Ganzes berechnet
C0020 C0030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Ruckversicherung R0020 2.712 38.914
Einkommensersatzversicherung und proportionale Rickversicherung R0030 17.459 22.918
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050 46.097 44.676
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung R0060 2.912 29.248
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale
Ruckversicherung R0070 1.768 1.101
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Ruckversicherung R0080 156.096 250.406
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Ruckversicherung R0090 54.485 33.272
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Ruckversicherung R0O100 26.939 31.483
Rechtsschutzversicherung und proportionale Ruckversicherung RO110 0 0
Beistand und proportionale Riuckversicherung R0120 25 426
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste
und proportionale Ruckversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenrtickversicherung R0140 1.342 0
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150 44.689 662
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrlickversicherung R0160 0 4
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170 10.620 5.628

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherung- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040

MCR,-Ergebnis R0200 187

Werte in Tsd. € Bester Schatzwert
(nach Abzug der
Riickversicherung/
Zweckgesellschaft) und
versicherungstech-
nische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

Gesamtes Risiko-
kapital (nach Abzug
der Riickversicherung/
Zweckgesellschaft

C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 0
\/erpflicht"ungen mit Uberschussbeteiligung —
kunftige Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 0
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(rick)-
versicherungen R0240 8.901
Gesamtes Risikokapital fur alle Lebens(rick)versicherungsverpflichtungen R0250

Berechnung der Gesamt-MCR

C0070
Lineare MCR R0300 80.573
SCR R0310 249.867
MCR-Obergrenze R0320 112.440
MCR-Untergrenze R0330 62.467
Kombinierte MCR R0340 80.573
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.600

C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 80.573
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Angemessenheitsanalyse

In der Angemessenheitsanalyse im Rahmen des
ORSA wird untersucht, ob die Risikoeinschatzungen
nach der Standardformel das unternehmensspezi-
fische Risikoprofil angemessen abbilden. Die Analy-
sen kdnnen dabei — je nach Abweichungspotential -
sowohl guantitativ als auch qualitativ erfolgen.

Ausgleichsriicklage

Auch als reconcilliation reserve bezeichnet. In der
Ausgleichsricklage werden alle verbleibenden 6ko-
nomischen Eigenmittel erfasst, welche nicht bereits
im Eigenkapital oder im Z2Uberschussfonds enthalten
sind. Im Wesentlichen sind hier die Zstillen Reserven/
Lasten enthalten, die sich aus der marktorientierten
Bewertung nach Solvency Il gegenlUber der HGB-
Bilanz ergeben.

Available Solvency Margin (ASM)

Das ASM bezeichnet die anrechenbaren Eigenmittel.
Diese bestehen aus Basiseigenmitteln und erganzen-
den Eigenmitteln. Basiseigenmittel setzen sich aus
dem Uberschuss der Vermdgenswerte (ber die Ver-
bindlichkeiten und den nachrangigen Verbindlichkei-
ten zusammen. Ergdnzende Eigenmittel sind Eigen-
mittel, die nicht zu den Basiseigenmitteln zahlen und
die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden
kénnen. Erg&nzende Eigenmittel mUssen beantragt
werden.

Best Estimate (BE)

Auch als bester Schatzwert der Verpflichtungen be-
zeichnet. Bestandteil der versicherungstechnischen
Ruckstellungen. Der beste Schatzwert entspricht dem
Erwartungswert der zukunftigen Cashflows unter Ver-
wendung der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Erwartungswert der Garantien (EWGar)

Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen in
der Lebensversicherung. Es werden die erreichten
Garantieleistungen (ohne 2AWert der Optionen und
Garantien) bewertet. Dabei wird nur der Bestand und
nicht das Neugeschéft berlcksichtigt. Bereits gutge-
schriebene Uberschisse sind enthalten, Azukiinftige
Uberschiisse hingegen nicht. Die Bewertung erfolgt,
indem die zuklnftigen Cashflows projiziert und an-
schlieBend mit der risikofreien Zinsstrukturkurve dis-
kontiert werden.

Erwartungswertriickstellung (EWR)

Teil der versicherungstechnischen Ruckstellungen in
der Krankenversicherung. Die Erwartungswertrick-
stellung besteht aus den neubewerteten HGB-Alte-
rungsrickstellungen, den zukinftigen Uberschussbe-
teiligungen sowie sonstigen versicherungstechnischen
Rulckstellungen. Sie wird mittels des Zlinflationsneu-
tralen Bewertungsverfahrens (INBV) bestimmt.

Forward Rates

Auch Terminzinssatz genannt. Er bezeichnet einen
Zinssatz, der fur einen zuklUnftigen Zeitpunkt gilt. Da-
bei wird die Verzinsung von einem in der Zukunft lie-
genden Zeitpunkt t auf den Zeitpunkt t+1 betrachtet.

Fungibilitat (Gruppe)
Eine Eigenmittelkomponente einer Gesellschaft ist
fungibel, wenn sie beliebige Verluste innerhalb der
Gruppe decken kann, egal aus welcher Einheit die
Verbindlichkeit resultiert. Fungible Eigenmittel sind
nicht zweckgebunden.

Gesamtsolvabilitdtsbedarf (GSB)

Im Gegensatz zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen (ASCR) entspricht der GSB dem Bedarf
an Kapital und anderen Mitteln, die ein Unternehmen
nach eigener Auffassung einsetzen muss, um seine
Risiken angemessen abzusichern.

Going-Concern-Reserve (Leben)

Der Teil der zukinftigen Uberschuisse, der unter An-
nahme des Fortfihrungsprinzips der Geschéaftstatig-
keit auf die zukUnftigen Versicherungsnehmer Uber-
tragen wird.

Inflationsneutrales Bewertungsverfahren (INBV)
Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Solvenzka-
pitalanforderung fir das versicherungstechnische
Risiko Kranken nach Art der Leben. Das Verfahren
wurde im Rahmen einer Arbeitsgruppe des Verbandes
der privaten Krankenversicherer in Abstimmung mit
der BaFin entwickelt und wird den Spezifika der deut-
schen Krankenversicherung (insbes. der Beitrags-
anpassungsklausel (BAP)) gerecht. Inflationsneutral
bedeutet, dass zukinftig durch Inflation steigende
Leistungen durch anzupassende steigende Pramien
ausgeglichen und somit nicht bertcksichtigt werden.
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Kappung der Eigenmittel (Gruppe)

Bei der Ermittlung des vorhandenen Risikokapitals erfolgt
auf Gruppenebene eine Anpassung bei den beschrankt
transferierbaren Eigenmitteln. Bei diesen kdnnen einige
Bestandteile nicht als Eigenmittel angerechnet werden.
Dazu z&hlen zum einen Eigenmittel, die ZMinderhei-
tenanteilen zuzurechnen sind. Zum anderen werden
Eigenmittel aus ZUberschussfonds und Schwankungs-
rlckstellungen nicht vollumfanglich angerechnet, um zu
vermeiden, dass Mittel, die einem bestimmten Kollektiv
eines Tochterunternehmens gehodren, zu Quersubventi-
onen innerhalb der Gruppe herangezogen werden.

Latente Steuern

Bei den latenten Steuern nach Solvency Il handelt es
sich um eine rechnerische GroBe. Sie werden zum Aus-
gleich von temporéaren Differenzen zwischen den in der
Steuerbilanz und der Solvabilitdtstbersicht angesetz-
ten Werten der Aktiva und Passiva gebildet. Dabei wer-
den aktive und passive latente Steuern unterschieden:

Aktive latente Steuern sind Steueranspriche, die ent-
stehen, wenn ein Ertrag in der Solvabilitatsibersicht
spater als in der Steuerbilanz oder ein Aufwand in der
Solvabilitatsibersicht friiher als in der Steuerbilanz
bertcksichtigt wird

Passive latente Steuern sind Steuerverbindlichkeiten,
die entstehen, wenn ein Ertrag in der Solvabilitats-
Ubersicht frher als in der Steuerbilanz oder ein Auf-
wand in der SolvabilitatsUbersicht spater als in der
Steuerbilanz bericksichtigt wird

Die risikomindernde Wirkung des Bilanzpostens
latente Steuern gemaB Solvabilitat Il beruht darauf,
dass im Verlustfall passive latente Steuern moglicher-
weise gesenkt oder aktive latente Steuern erhéht
werden kénnen.

Die BerUcksichtigung aktiver latenter Steuern setzt
deren 2Werthaltigkeit voraus.

Laufende Durchschnittsverzinsung nach
Verbandsformel (GDV)

Die laufende Durchschnittsverzinsung beinhaltet die
laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen abzuglich der
laufenden Aufwendungen fur Kapitalanlagen und
setzt diese ins Verhéltnis zum mittleren Bestand der
Kapitalanlagen am 1. Januar und 31. Dezember des
jeweiligen Geschéaftsjahres.

Line of Business (LoB)

Als line of business werden unter Solvency Il die
Geschéaftsfelder bezeichnet. Nach diesen mussen die
versicherungstechnischen Verpflichtungen unterteilt
werden.
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Long-Term-Guarantee-MaBnahme
(LTG-MaBnahme)

Hierbei handelt es sich um Instrumente, die den
Ubergang von Solvency | auf Solvency Il fir langlau-
fende Versicherungsverpflichtungen erleichtern. Sol-
che MaBnahmen sind die Matching-Anpassung an
die maBgeblich risikofreie Zinskurve (fir Deutschland
nicht relevant), die ZAVolatilitdtsanpassung und die
UbergangsmaBnahmen  ARiickstellungstransitional
und AZinstransitional. Samtliche MaBnahmen mus-
sen vor Anwendung bei der BaFin beantragt werden.

Minderheitenanteil (Gruppe)
Der Anteil, den der Mutterkonzern an dem Tochter-
unternehmen nicht héalt.

Minimum Capital Requirement (MCR)

Das MCR beschreibt die Mindestkapitalanforderung,
die ein Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeit-
raum eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
85 Prozent alle Verpflichtungen aus der laufenden
und der in den folgenden zwdlf Monaten erwarte-
ten Geschaftstatigkeit erflllen zu kdnnen. Sinkt die
Eigenmittelausstattung eines Unternehmens unter
das ASCR oder sogar unter das MCR, flhrt dies
zu Eingriffen der Aufsicht. Die Interventionsmadglich-
keiten der Aufsichtsbehdrden sind umso gravieren-
der, je starker das erforderliche Solvenzkapital unter-
schritten wird.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung beinhaltet alle Ertrage aus Kapi-
talanlagen abzlglich aller Aufwendungen fur Kapital-
anlagen und setzt diese ins Verhaltnis zum mittleren
Bestand der Kapitalanlagen am 1. Januar und dem
31. Dezember des jeweiligen Geschéaftsjahres.

Reversestress

Stresstests, bei denen diejenigen Szenarien identifi-
ziert und analysiert werden, unter denen das Ge-
schaftsmodell des Unternehmens nicht mehr tragfa-
hig ware. In der Regel werden die Szenarien gesucht,
die zu einer Solvabilitdtsquote gerade unter 100 Pro-
zent fUhren.

Risikomarge

Bestandteil der versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen unter Solvency Il. Die Risikomarge ist ein Zu-
schlag in Hohe der Kosten, die durch die Bereitstel-
lung der zur Bedeckung der Risiken erforderlichen
Eigenmittel verursacht werden (Kapitalkostenansatz).
Anders formuliert ist die Risikomarge der Betrag, den
man einem potentiellen Kaufer des Versicherungsun-
ternehmens zusatzlichen zu den versicherungstech-
nischen Verpflichtungen zahlen musste, damit dieser
auch die Kapitalkosten abdecken kann.
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Riickstellungstransitional

ALTG-MaBnahme flur eine ab 1. Januar 2016 begin-
nende 16-jahrige Ubergangsfrist bis zur vollstandigen
Einhaltung der ,harten” Solvency-ll-Anforderungen:
Fur Teilbestande, die vor 2016 abgeschlossen wur-
den, kann bei der Ruckstellungsbewertung schritt-
weise (verteilt Uber 16 Jahre) ein Ubergang von Sol-
vency | (= HGB) zu Solvency Il erfolgen. Dabei werden
die nach Solvency Il berechneten versicherungstech-
nischen Ruckstellungen um den Differenzbetrag zur
Solvency-1-Ruckstellung reduziert. Dieser muss ab
2017 jedes Jahr um 1/16 abgebaut werden.

Die Ruckstellungen sind somit in der Regel niedriger,
die Eigenmittel hoher.

Signifikanz (auf aggregierter Ebene)

Im Rahmen der Ermittlung des AGesamtsolvabilitats-
bedarfs wird geprUft, ob dieser signifikant vom 2ASCR
abweicht. Laut BaFin gilt eine Abweichung in diesem
Zusammenhang bei einer Hohe von 10 Prozent als in
der Regel signifikant und bei einer Hohe von 15 Pro-
zent als unwiderlegbar signifikant. Sofern eine signi-
fikante Abweichung nach oben vorliegt (d. h. GSB ist
groBer als SCR), werden alle weiteren Berechnungen
im ORSA zu Stressen und Projektionen auf Basis
des GSB durchgeflihrt. In allen anderen Féllen gilt
die Einschatzung der Standardformel als angemes-
sen und dient daher als Grundlage fUr alle weiteren
Berechnungen.

Signifikanz (auf Einzelrisikoebene)

Im Rahmen der ZAAngemessenheitsanalyse werden
all diejenigen Risiken quantitativ untersucht, deren
Risikohthe nach interner Einschatzung potentiell
signifikant von der Risikohthe nach Standardformel
abweicht. Eine signifikante Abweichung in diesem
Zusammenhang liegt vor, sofern die geschatzte Diver-
genz Uber der unternehmensspezifischen Wesent-
lichkeitsgrenze liegt (1 Prozent der Bruttobeitrage)
und gleichzeitig eine Veranderung des ASCR von
mindestens funf Prozent zu erwarten ist.

Solvency Capital Requirement (SCR)

Das SCR beschreibt die Solvenzkapitalanforderung,
die ein Unternehmen stellen muss, um Uber den Zeit-
raum eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,5 Prozent alle Verpflichtungen aus der laufenden
und der in den folgenden zwdlf Monaten erwarteten
Geschaftstatigkeit erfullen zu kénnen.

Stille Reserven Aktiva

Als aktive stille Reserve wird die positive Differenz
zwischen der marktwertorientierten Bewertung nach
Solvency Il und der HGB-Bilanzierung auf der Aktiv-
seite bezeichnet.

Stille Reserven Passiva

Als passive stille Reserve oder auch stille Last wird
die positive Differenz zwischen der marktwertorien-
tierten Bewertung nach Solvency Il und der HGB-
Bilanzierung auf der Passivseite bezeichnet.

Tieringklassen

Qualitatsklassen zur Einteilung der verfugbaren Eigen-
mittel, die die Anrechenbarkeit verschiedener Eigen-
mittelarten regelt.

Tieringklasse 1: Basiseigenmittel, die die Merkmale
der ,sténdigen Verfugbarkeit“ und der ,Nachrangigkeit®
aufweisen (z.B. Gesellschaftskapital, Uberschuss-
fonds, Ausgleichsreserve)

Tieringklasse 2: Eigenmittel, die das Merkmal der
Lstandigen Verflgbarkeit” nur weitgehend erflllen (z. B.
nachrangige Verbindlichkeiten, ergdnzende Eigenmittel)

Tieringklasse 3: Eigenmittel, die nicht der Tieringklasse
1 oder 2 zugeordnet werden kénnen

Transferierbarkeit (Gruppe)

Transferierbarkeit bedeutet, dass Eigenmittel inner-
halb der Gruppe von einer Gesellschaft auf eine
andere Gesellschaft Gbertragen werden kénnen, d. h.
Eigenmittel physisch einer anderen Gesellschaft zur
Verflugung gestellt werden. Der Transfer fUhrt zur Er-
hohung bzw. Reduktion der Eigenmittel der jeweiligen
Solo-Gesellschaft, ohne dass sich die Gruppeneigen-
mittel andern. Transaktionszeit und -kosten kdnnen
die Transferierbarkeit wesentlich einschranken.

Uberschussfonds (Kranken)

Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte
Gewinne, die noch nicht zur Ausschittung an die
Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
deklariert wurden. Er bildet einen Bestandteil der
Eigenmittel nach Solvency Il. Hierbei werden in der
Krankenversicherung 80 Prozent des nicht festgeleg-
ten Teils der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung
(RfB) unter Solvency Il als Eigenmittel anerkannt.



Glossar

Uberschussfonds (Leben)

Der Uberschussfonds bezeichnet akkumulierte
Gewinne, die noch nicht zur Ausschittung an die
Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
deklariert wurden. Er bildet einen Bestandteil der
Eigenmittel nach Solvency Il. Der eigenmittelfahige
Teil des Uberschussfonds in der Lebensversiche-
rung ergibt sich aus dem Barwert der zum Stichtag
der Berechnung vorhandenen nicht-festgelegten
handelsrechtlichen Ruickstellung fur Beitragsricker-
stattung (RfB), deren Mittel tatsachlich zur Deckung
von Verlusten zur Verflgung stehen. Hintergrund fur
die Eigenmittelfahigkeit von Teilen der handelsrecht-
lichen RfB ist, dass diese Teile unter den in § 140 VAG
genannten Voraussetzungen in Ausnahmefallen und
mit Zustimmung der Aufsichtsbehdrde im Interesse
der Versicherten herangezogen werden kdnnen.

Ultimate Forward Rate (UFR)

Langfristig glltiger Zinssatz (,Zielzinssatz") in Hohe
von 4,2 Prozent. Er ergibt sich aus der Summe des
langfristigen Wirtschaftswachstumsziels (2,2 Prozent)
und des langfristigen Inflationsziels der EZB (2 Pro-
zent) im Euroraum.

Volatility Adjustment (VA)

Auch Volatilitdtsanpassung genannt. Das VA ist eine
der ALTG-MaBnahmen und dient der Abfederung von
Verwerfungen am Kapitalmarkt, die durch Uberma-
Bige Spreads verursacht werden.

Es entspricht einer Parallelverschiebung der Zinskurve
im liquiden Bereich (20 Jahre). Die Hohe leitet sich aus
dem Unterschied zwischen risikofreien Zinsen und den
um Ausfall bereinigten Zinsen auf Staats- und Unter-
nehmensanleihen (Referenzportfolio) ab.

Wert der Optionen und Garantien

Auch VN-Optionen und Finanzgarantien. Die Ver-
sicherungsnehmer haben in der Regel vertraglich
die Optionen auf Ruckkauf und Kapitalwahl (bei
Rentenversicherungen), daneben sind feste Leistun-
gen unabhangig von der kunftigen Kapitalmarktent-
wicklung garantiert. Mit dem Wert der Optionen und
Garantien werden die moglichen Kosten bestimmt,
die in einem unsicheren zuklnftigen Marktumfeld
(mdgliche Abweichung vom im Mittel erwarteten
Best-Estimate-Pfad) aufgrund der Nichterwirtschaf-
tung der Garantiezinsen oder verédndertem Versi-
cherungsnehmerverhalten durch das Versicherungs-
unternehmen zu tragen sind.

Werthaltigkeitsnachweis

Nachweis zur Ansetzbarkeit von aktiven Zlatenten
Steuern. Diese dirfen nur gebildet werden, sofern die
angenommene Verrechnung mit zuklnftigen Gewin-
nen oder der angenommene Verlustvortrag realistisch
erscheinen und dies gegenuber der Aufsicht auch
nachgewiesen werden kann.

Wesentlichkeit

Der Begriff ,wesentlich® im Zusammenhang mit Risi-
ken wird synonym zu ,materiell“ verwendet. Risiken
werden als wesentlich angesehen, sobald ihre Hohe
Uber einem Prozent der Bruttobeitrage zum aktuellen
Stichtag des jeweiligen Unternehmens liegt.

In das Risk Ranking finden alle wesentlichen Risiken
und alle Risiken, die knapp unter dieser Wesentlich-
keitsgrenze liegen, Eingang. Auf diese Weise wer-
den auch Risiken, die méglicherweise in der Zukunft
ansteigen, berucksichtigt.

Zukiinftige Uberschussbeteiligung (ZUB)

Die ZUB ist Teil der versicherungstechnischen Riick-
stellungen. Durch diese werden die zukUnftigen
Anteile der Versicherungsnehmer an den Uberschiis-
sen in die Projektion der Zahlungsstrome miteinbe-
zogen. Die ZUB hat zudem eine risikomindernde
Wirkung, da bei den Schockereignissen der SCR-Be-
rechnung angenommen werden darf, dass die Uber-
schusse in diesem Fall abgesenkt bzw. geringere
Uberschiisse entstehen wiirden. Der Versicherungs-
nehmer tragt also einen Teil des Risikos.
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Abkurzungsverzeichnis

ASM
BaFin
BLBV
BVV
bzw.
DVO
GDV
HGB
HUK
IKS
MCR
ORSA
RfB
SCR
VKB
VMF
ZIKS

Available Solvency Margin

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

Bayerische Landesbrandversicherung AG

Bayerischer Versicherungsverband Versicherungs AG

beziehungsweise

Durchflihrungsverordnung

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Handelsgesetzbuch

Haftpflicht-, Unfall-, Kraftfahrzeughaftpflicht- und Kraftfahrtunfallversicherung
Internes Kontrollsystem

Minimum Capital Requirement

Own Risk and Solvency Assessment

Rickstellung fur Beitragsriickerstattung

Solvency Capital Requirement

Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
Versicherungsmathematische Funktion

Zentrales-Internes-Kontroll-System
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